724 %a\\

XD
ITIT
ITESI

UNIVERSI

T.C.

HITIT UNIVERSITESI
SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU
BEDEN EGITIiMi VE SPOR ANABILIM DALI

BEDEN EGITIMiI OGRETMENLERININ BILGi
PAYLASIMINA YONELIK TUTUMLARI ILE MESLEKIi OZ
YETERLIKLERiI ARASINDAKI ILiSKININ INCELENMESI

Yuksek Lisans Tezi

Giiltekin DEMIR

Corum 2020



BEDEN EGIiTIMI OGRETMENLERININ BILGI PAYLASIMINA
YONELIK TUTUMLARI iLE MESLEKI OZ YETERLIKLERI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Giiltekin DEMIR

Saghk Bilimleri Enstitiisii

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dah

Yiiksek Lisans Tezi

TEZ DANISMANI
Dr. Ogr. Uyesi Cahk Veli KOCAK

Corum 2020



ETiK BEYANNAMESI

Yiiksek Lisans tezi olarak hazirlaylp sundugum “Beden Egitimi
Ogretmenlerinin Bilgi Paylasimma Yénelik Tutumlari ile Mesleki Oz Yeterlikleri
Arasindaki iliskinin Incelenmesi” baslikli tez; bilimsel ahlak ve degerlere uygun
olarak tarafimdan yazilmistir. Tezimin fikir/hipotezi tiimiiyle tez danigmanim ve
bana aittir. Tezde yer alan arastirma tarafimdan yapilmis olup, tiim ciimleler,
yorumlar bana aittir.

Yukarida belirtilen hususlarin dogrulugunu beyan ederim.

Imza

13 Temmuz 2020
Giiltekin DEMIR



ON sOz

Bilginin siirekli ve hizli bir sekilde ¢ogaldigr ve ayni hizda paylasildig
iletisim caginda, beden egitimi ve spor O&gretmenleri Ogrencileriyle ve
meslektaslariyla bilgi paylasmaktadirlar. Beden egitimi ve spor &gretmenlerinin
kendi alanlar1 ile ilgili gelismeleri yakindan takip ederek edindikleri bilgileri
paylagmalar1 mesleki agidan 6nemlidir. Beden egitimi ve spor Ogretmenleri bilgi
paylasimina yonelik tutumlari ile mesleki 6z yeterlikleri arasindaki iliskinin
incelenmesi konulu bu yiiksek lisans tezinde; 6grencilerin fiziki ve ahlaki gelisimine
katkida bulunmaya calisan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bilgi paylagsma
tutumlar1 ve 6z yeterlikleri arasindaki iliski ve bu iliskinin cinsiyet, yas, egitim
durumu, calistigi kurum ve meslekte gecirilen siire degiskenlerinden ne diizeyde

etkilendigi arastirilmistir.

Yiiksek lisans tezimi yazmaya basladigim gilinden itibaren kendisine ulasmak
istedigimde her tirlii iletisim kanalin1 agik tutan, tez yazim siirecinde
deneyimlerinden fazlasiyla yararlandigim degerli danismanim Dr. Ogr. Uyesi Calik

Veli KOCAK’a sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlart ile
mesleki 6z yeterlikleri arasindaki iligkinin incelenmesi konulu ylksek lisans tezimde
goniillii olarak anket formunu ve Olgekleri dolduran beden egitimi ve spor

O0gretmenlerine arastirmaya katkida bulduklari i¢in tesekkiir ederim.
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BEDEN EGiTiMi OGRETMENLERININ BiLGi PAYLASIMINA YONELIK
TUTUMLARI iLE MESLEKI OZ YETERLIKLERI ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

OZET

DEMIR, Giiltekin . Beden egitimi 6gretmenlerinin Bilgi Paylasimina Yonelik
Tutumlari ile Mesleki Oz Yeterlikleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

(Yuksek Lisans Tezi), Corum, 2020.

Beden egitimi 6gretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlar ile mesleki
0z yeterlikleri arasindaki iligkisinin incelendigi bu arastirmada, ayrica cinsiyet, yas,
calistiklar1 kurum, egitim durumlar1 ve meslekte gegirdikleri siire degiskenlerine gore
farkliliklar1 aragtirillmistir. Arastirmanin evrenini 2018-2019 egitim 6gretim yil
icerisinde Tirkiye genelinde gorev yapan 30.345 beden egitimi Ogretmeninden,
orneklem grubu ise 416 beden egitimi 6gretmeninden olusmustur. Arastirmanin
verileri; Kigisel Bilgi Formu, Bilgi Paylasimima Yénelik Tutum Olgegi, Ogretmen Oz
yeterlik Algis1 Olgegi ile elde edilmistir Arastirmada elde edilen veriler; SPSS 21
paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi p<0.05
olarak kabul edilmistir. Verilerin normallik analizi Kolmogorov-Smirnov testi ile
yapilmis olup, normal dagilim gostermedigi belirlenmistir. Beden egitimi
ogretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlar1t ve 6z yeterlik inanglarinin
cinsiyete, calistigi kuruma gore karsilastirilmasinda Mann-Whitney U Testi; yas,
ogretmenlik  mesleginde  gecirdigi  slire ve egitim  durumlarina  gore
karsilastirilmasinda ise Kruskal-Wallis Testi kullanilmistir. Beden egitimi
O0gretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlar1 ve 6z yeterlik inanglar1 arasinda
anlaml bir iligki olup olmadigi Spearman Korelasyon Testi ile analiz edilmistir.
Arastirma sonuglarma gore beden egitimi O6gretmenlerinin bilgi paylasimi ve
ogretmen 0z yeterlik algilar arasinda negatif yonde anlamli iligki vardir. Yiiksek
mesleki 6z yeterlik alg1 diizeyine sahip beden egitimi 6gretmenleri bilgi paylasimina
yonelik olumsuz tutum gelistirmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi Ogretmeni, Bilgi paylagsma tutumu,
Mesleki 6z yeterlik.
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THE STUDY ON THE RELATION OF PHYSICAL EDUCATION
TEACHER’S FOR INFORMATION SHARING AND PROFESSIONAL
SELF-EFFICACY

SUMMARY

DEMIR, Giiltekin. Investigation of the Relationship between the Attitudes of
Physical Education Teachers towards Knowledge Sharing and their Professional
Self-Efficacy (Master Thesis), Corum, 2020.

In this research, which examined the relationship between the attitudes of
physical education teachers towards information sharing and their professional self-
efficacy, the differences were investigated according to the variables of gender, age,
institution, educational status and time spent in the profession. The research
population in the 2018-2019 academic year 30 345 physical education teachers
working in Turkey, the sample group consisted of 416 physical education teachers.
The data of the research; It was obtained with Personal Information Form, Attitude
Toward Information Sharing Scale, Teacher Self-efficacy Perception Scale. It was
analyzed using SPSS 21 package program. The significance level was accepted as p
<0.05 in the analysis. The normality analysis of the data was done by Kolmogorov-
Smirnov test and it was determined that it did not show normal distribution. Mann-
Whitney U Test in comparison of physical education teachers' attitudes towards
knowledge sharing and self-efficacy beliefs by gender, institution they work for;
Kruskal-Wallis Test was used to compare the age, time spent in teaching profession
and educational status. Whether there is a significant relationship between physical
education teachers' attitudes towards knowledge sharing and self-efficacy beliefs was
analyzed with Spearman Correlation Test. According to the results of the research,
there is a negative relationship between physical education teachers 'knowledge
sharing and teachers' self-efficacy perceptions. Physical education teachers with a
high level of professional self-efficacy perception develop a negative attitude
towards information sharing.

Key Words:Knowledge sharing attitude, Physical education teacher, Self-
efficacy
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1. GIRIS

I¢inde bulundugumuz toplumun egitim seviyesi gelismislik diizeyi ile ayni
dogrultuda olup, gelismislik diizeyinin her gecen gin insanlar zerindeki tesirinin
arttig1 diisiiniilmektedir. Yasamis oldugumuz zamanin gerekliliklerine adapte olup,
kendini strekli olarak yenileyebilen, bilgiye kisa siirede ulasabilen, ulastigi bilgiyi
igsellestirebilen diger bireylerle paylasabilen bireylerin yetistirilmesi blyik 6nem arz
etmektedir (Y1lmaz, Koseoglu, Gergek ve Soran, 2004).

Toplumlarin ilerlemesinde ve gelismesinde en Onemli faktorlerin basinda
egitimin geldigi biitiin diinya tarafindan kabul gormektedir. Toplumsal geligim
ilerledikg¢e egitimin 6nemi hizli bir sekilde arttig1 goriilmekedir. Bir toplumun bilgi
toplumu olabilmesi ic¢in egitimli insan sayisinin hizlica artirmasi gerkmektedir.
Karsilastig1 sorunlarin iistesinden gelebilmek i¢in ¢ézlimler bulmaya calisan, yeni
fikirler ortaya koyabilen, hedeflerine ulasmada sadece kendini diisiinmeyen, adaletli
olmayi ilke edinmis, insanlarla iliski kurarken demokratik, 6zerk, sosyal ve kiiltiirel
konularda esnek, kapsayict 6zelliklerini 6n plana ¢ikaran, mesleki kiiltiir agisindan
yeterli olgunluga wulasmis insan1 yetistirmek sadece egitimin Onemini

i¢sellestirebilmis toplumlarda miimkiin olabilmektedir (Aktepe, 2004).

Ogretmenin egitim sisteminin en onemli ve vazgecilmez 6gelerinden biri
oldugu bilinmekedir. Bir toplumun var olabilmesi i¢in  biitiin bireylerin ve
gelecegimizin teminati olan dgrencilerimizin kendine 6zgii fikirler olusturabilen ve
verimli olabilmeleri i¢in yeteneklerinini gelistirilmesi ve artirilmasmin 6nemli
oldugu diisliniilmektedir. Bu sebeblerden dolayr donanimli Ogretmene, ¢agin
gerekliliklerini kapsayan §gretim programlarina, egitim ve dgretim ortamlarinin daha
uygun hale getirilmesine, yonetim kademesindekilerin niteliklerinin artirilmasina ve
O0grenme konusunda arzulu 6grencilere ihiyag¢ vardir. Sistemi olusuran her parga,
siireci ve sonucunu dogrudan etkilemekedir. Bu nedenle sistemin diizenlebilmesi ve
gelistirilebilmesi i¢in yapilan calismalar ¢ok yonlii diisiiniilmelidir. Yapilan bu
caligmalarda 6gretmenin gelistirilebilmesi konusuna inanmalari saglanmalidir (Ilhan,

2004).



Ogretmenlik mesleginin gecmisteki biitiin toplumlar tarafindan énemli oldugu
ve bu meslegin insanlarin tarih sahnesine ¢ikmasiyla basladigi unutulmamalidir.
Ogretmenlik meslegi giiniimiizde de onemini ge¢miste oldugu gibi korumaktadir.
Toplumlarin amaci gelisen ve siirekli kendini giincelleyen bilgi cagina adapte
olabilen, cagdas toplumun gereksinimlerini karsilayabilen, bilgi ve beceriler ile

donatilmis 6gretmenlerin yetistirilmesi tizerinedir (Y1lmaz ve digerleri, 2004).

Bilgi, gilinlimiizde insanlarin hayatlarinda basarili olabilmeleri i¢in avantaj
elde etmelerinin saglayan kavramlarindan birisi oldugu goriilmektedir. iginde
bulundugumuz ¢agda omrii kisa olan bilgi, bozulabilir olmasindan dolay1 bilgiden
yararlanilamiyorsa hizli bir sekilde Onemini kaybedebilir. Bu nedenden dolay1
bilgiye sahip olanlar tarafindan paylasilmasinin énemli oldugu kabul edilmektedir.
(Gurteen, 1999). Bilginin kullanildik¢a degeri artan sonsuz bir kaynak oldugunu
Stanford ekonomistlerinden Paul Romer tarafindan sdylemistir (Davenport ve

Prusak, 2000, s. 175).

Bilgiye ulagma siirecinde bilgi paylasma 6nemli bir basamak olarak kabul
edilmektedir. Bilgiyi paylasma kelimesinin anlami, bilginin kaynagina ulasilarak
alinmasi veya kaynaga bilginin ulastirilmasi olarak diistiniilmektedir. Bilgi paylasma
bilginin yeniden olusturulmasi ve alicinin bilgiyi yeniden liretmesi vardir (Yiicel ve
Ergun, 2015). Gegmiste bilgiye sahip olmak gii¢ olarak goriilirken iginde
bulundugumuz zaman diliminde ise bilgiyi paylasmak giiclii olmak anlamina

gelmektedir (Gurteen, 1999).

Bilgi paylagimi davranisi insanlarin hayatinda hangi diizeyde fazlalasirsa,
bilim ve teknolojinin gelisme hizi ile birlikte bireylerin hayat standartlar1 da
yukselecegi diigiiniilmektedir. Uluslararasi Orgiit yoneticisi olan 260 Avrupali ile
Financial Times’in 1999°da yapmis olan bir ¢alisma da, katilimcilarin %94',
bireylerin sahip olduklar1 bilgilerini Orgiitiin farkli bireylerle paylagsmalarinin ¢ok

degerli oldugunu vurgulamiglardir (Bock ve Kim, 2002).

Gilinlimiizde bilgi paylasiminin éneminin artmasina ragmen oOrgiitlerde bilgi
paylasimi davranigini artirmak amaciyla birgok farkli yatirnmlar oldugu halde
bilginin paylasilmasinin istenilen duruma ulasilmadig1 diistiniilmektedir. Bu sonuca
ulasilmasimin sebeplerinin ilk sirasinda, ticarette alip satilan iirlinler gibi rahatca
hareket edebilecek yapiya sahip olmayan bilginin dolasabilmesinin bilgiye hakim
olan bireyle direkt olarak ilgisi vardir (Hendriks, 1999). Diger neden ise, bireylerin



sahip olduklar1 bilgiyi ¢esitli insani nedenlerden dolay1 paylagsma konusunda isteksiz
olmalaridir (Bock, Zmud, Kim ve Lee, 2005). Ayrica, bilgilerini paylagsma
konusunda bireyler istekli olsalar dahi, bunu her zaman gergeklestirmedikleri
diistiniilmektedir. Baz1 zamanlar insanlar hangi bilgiye ne kadar sahip olduklarmin
farkinda olmadiklar1 gibi; baska bir insanin kendisinin sahip oldugu bilgiye
gereksinim duyup duymadigimin da farkinda degildirler. Ortiik bilgiler ise kaynagin
hafizasinda bulundugu icin bilginin % 80'ini baska insanlarla paylasilmamaktadir.

(O’Dell, Jakson ve Essaides, 2003, s. 36).

Bilgiyi elinde bulunduran insanlarin farkli bireysel 6zellikleri bilgi paylasma
davraniglarin1 etkilemekte 6nemli bir giice sahiptir (Wang ve Noe, 2010). Bilgiyi
paylasma davranisint etkileyen faktorler hakkinda insanlar pek fazla bir sey
bilmemektedir (Bock ve Kim, 2002). Insanlarin bilgiyi paylasma davranisi {izerinde
etkiye sahip olan faktorleri tek bir ¢alisma altinda toplanamayacak kadar ¢ok sayida

ve ¢esitli oldugu diistintilmektedir.

Arastirmanin diger degiskeni olan mesleki 6z yeterlik ise, insanlarin
mesleklerine yonelik sonuglar1 elde edebilmek i¢in gostermeleri gereken davranislar
ortaya koyabilecegine olan inancini gdstermektedir (Schyns ve Collani, 2002). Oz
yeterlik inanci, becerilerimizin {izerindeki inanca baghdir ve belirli hedeflere
ulagsmak i¢in bir davranisi organize etmek ve onu yerine getirebilmek igin

gerekliliktir (Kurbanoglu, 2004).

Oz yeterligin tanimin1 yapan Zimmerman (2000), kisinin bir isi basarabilme
yetenegi konusundaki yargilarim1 6z yeterlik olarak tanimlamistir. Hsu ve digerleri
(2007), insanlarin bir davranigi oraya koymasinda o davranisa yonelik 6z yeterlik

algisinin etkisinin 6nemine vurgu yapmislardir.

Bandura’ya (1994) gore, insanlarin giidiilenmeleri, olaylardan etkilenme
sekilleri ve sergiledikleri becerileri, var olan gercek durumdan ¢ok neye
inandiklarima baghdir. Bu durumda, 6z yeterlik seviyesinin anlasilmasi insanlarin
sahip olduklar1 beceri ve bilgilerle neleri basarabileceklerinin belirlenmesine
yardimer olur. Insanlarin bu inanglar, nasil diisiindiiklerini, nasil hissettiklerini,
kendilerine nasil davrandiklarini ve kendilerini nasil motive ettiklerini

belirlemektedir.



Son zamanlarda kurumlarda calisanlar arasinda ve degisik meslek
mensuplarinin olusturdugu gruplar arasindaki bilgi paylasimini aragtiran ¢aligmalarin
say1s1 giderek artmakta ve bu ¢alismalara ilginin arttig1 gézlemlenmektedir. Ozellikle
o0gretmenlik gibi bilginin yogun olarak paylasildigi bu meslekte bilginin 6gretmenler
arasinda ve dgretmenler tarafindan diger bireylerle paylasilmasi ¢ok dnem arz ettigi
bilinmektedir. Bu dogrultuda, bilgi paylasma davranisina etki eden faktorleri tespit
etmek, akademik personelin ve 6gretmenlerin bilgi paylasima aligkanliklarini ne
diizeyde yiikselteceklerine dair bilgi edinmeleri hususunda ©onemli olabilecegi

distiniilmektedir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlari ile
O0gretmen Oz yeterlikleri arasindaki olas1 bir iliski diisiiniilebilir. Bu aragtirmada
beden egitimi 0gretmenlerinin bilgi paylasma davranislarinin 6gretmen 6z yeterlik
algist ve cesitli degiskenlere gore farklilik gdsterecegi diistiniilmiistiir. Bu konu ile
ilgili ulusal alan yazinda daha once yapilmis ¢aligmalara ulagilamamistir. Bu ¢alisma

ile bu anlamda alan yazina katki saglanabilecegi diistiniilmektedir.

1.1 Calismanin Amaci

Bu ¢aligmanin amaci beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bilgi paylagimina
yonelik tutumlar ile 6gretmen 6z yeterlikleri arasindaki iligkinin ¢esitli degiskenler

dogrultusunda ortaya konularak degerlendirilmesidir.

1.2 Problem Durumu

Oz yeterlik, bireylerin arzu edilen performansa; gerekli faaliyetleri biituniyle
planlayarak ulasabilme kabiliyetlerine yonelik bireysel yargilaridir (Jayawardena ve

Gregar, 2013).

Oz yeterlik, ilk kez sosyal dgrenme kuraminda teori olarak yer bulmustur.
Sosyal 6grenme kuramina da kisilerin davraniglarini, giidiilenmeleri ve tercihlerini
etkilemekte 6z yeterlik algisinin énemli bir rolii vardir. Bunun nedeni ise, kisilerin
var olan yeteneklerini etkili bir sekilde uygulayabilmeleri i¢in, ilk olarak, yerine
getirmeleri gereken davranigla ilgili alanda ozgiiven duygusuna sahip olmalari

gerekmektedir (Hsu ve digerleri, 2007).



Bireyler becerileri ile ilgili bilgiyi 6l¢tp, yerli degerlendirmeye tabi tutup ve
bu bilgiyi kullanip kullanmamak veya hangi sekilde kullanacagi konusunda tercih
yapmak ic¢in kullanmaktadirlar (Bandura, 1977). Bandura’nin bahsettigi bu
durumdan  hareketle, bireyler hareket ve becerilerini  basarili  olarak
surdiirebileceklerinden kusku duyduklarinda basarisiz olmalar1 kaginilmaz bir sonug
oldugu goriilmektedir. Bilgi paylasma siirecinin dnemli bir basamagi olarak kabul
edilen bu durum, bireyler arasindaki bilgi paylasmanin olumsuz etkileyen ve bilgi
paylasmaya ket vuran durumlar bireylerin 6z yeterlik yoniinden zayif oldugu

seklinde yorumlanmaktadir (Hsu ve digerleri, 2007).

Bireylerin yapmis olduklar1 meslekleri ile ilgili davranislar1 ve harekeleri
basarili bir sekilde sonuglandirma kapasiteleri ile alakali duygulari mesleki 6z
yeterlik olarak tanimlanmaktadir (Jayawardena ve Gregar, 2013). Ayn1 zamanda
kisilerin yapmig olduklar1 gorevlere yonelik sonuglar elde etmek icin becerilerini
ortaya koyabilecegine olan inanct mesleki 6z yeterlik olarak ifade etmektedir

(Schyns ve Collani, 2002).

Alan yazindaki ilgili arastirmalar incelendiginde; Bock ve digerleri (2005),
bilgi paylasiminda davranigsal niyet olusumu: digsal motive edici, sosyal- psikolojik
kuvvetler ve orgiitsel iklimin rollerinin incelenmesi konulu ¢alismalarinda: Orgiit
iklimi konusundaki tutumlarin ve 06znel normlarin bireylerin bilgiyi paylasma
tutumlarmi olumlu etkiledigini aym1 zamanda, karsilikli iligkilerin bireylerin bilgi
paylasimina yonelik tutumlarmin da olumlu yonde etkiledigi ve dissal odiillerin
bireylerin bilgi paylasim tutumlar1 tlizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu

sonucuna ulagmislardir.

Bireyler sahip olduklar1 bilginin degerinin bilgiyi paylastigi kisilerin
yargilamasina imkan verdigi i¢in genellikle kendisine ait olan bilgi birikiminin baska
kisiler tarafindan yargilanmasindan uzak tutmak i¢in bilgi paylasma konusunda
negatif davranis ortaya koymaktadirlar (Husted ve Michailova, 2002). Bu durumdan
hareketle bireyler sahip oldugu bilginin kisiler tarafindan 6nemsendigi ve degerli

bulunduklarina inandiklarinda var olan bilgilerini paylasacaklardir (Ryu, Ho ve Han,
2003).

Ardichvili, Page, Wentlig (2003) bireylerin elestirilmekten korktuklari ve
bilgiyi paylastiklart insanlar1 yanlis yonlendiriyor diisiincesine kapiliyor

olmalarindan dolay1 bilgi paylasma davranisindan ¢ekindikleri gézlemlemislerdir.



Wasko ve Faraj (2005) yapmis olduklar1 ¢alismada uzmanlik seviyesinin
yiiksek oldugunu diisiinen bireylerin bilgi paylasma konusunda daha istekli olduklari
ve bu yonde davramis sergiledigi; uzmanlik seviyesi diisiik oldugu varsayilan
bireylerin ise bilgi paylasmama konusunda bir tutum igerisinde olduklarini

gbzlemlemisleridir.

Hsu ve digerlerinin (2007) 6z yeterlik algist ile bilgi paylasimi arasinda
pozitif iliski oldugunu tespit etmistirler. Yapmis olduklar1 arastirmada, bireylerin
genel olarak herhangi bir beceriyi ortaya koymasinda 6z yeterlik algisinin o beceriyi

etkisi altina almakta oldugu vurgulamaktadirlar.

Cetin, Tekmen ve Sentiirk (2016) 251 dermatologla yapmis olduklari
calismada, hekimlerin mesleki 6z yeterlilik algilarinin bilgi paylasma davraniglarin
olumlu yonde etkiledigini goérmiislerdir. Calismada ulastiklar1 bir diger sonug ise
hekimlerin mesleki 6z yeterlik diizeylerinin acik bilgi paylasma davraniglarini pozitif

olarak etkiledigidir.

Incelemis oldugumuz calismalardan hareket ederek, 6z yeterlik algis1 giiclii
olan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin, diger beden egitimi ve spor
ogretmenlerine gore sahip olduklar bilgileri paylasmada daha pozitif bir yaklagim

icerisinde olacaklari diisiiniilmektedir.

1.3 Problem Cumlesi

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlari ile

mesleki 6z yeterlikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki var midir?

1.3.1 Alt problemler
Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlari ve

mesleki 6z yeterlikleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli farklilik var midir?

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bilgi paylagimina yonelik tutumlart ve

mesleki 0z yeterlikleri ile yaslar1 arasinda anlamli farklilik var midir?

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlart ve

mesleki 6z yeterlikleri ile egitim durumlari arasinda anlamli farklilik var midir?

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlart ve

mesleki 6z yeterlikleri ile ¢alistiklar1 kurumlar arasinda anlamli farklilik var midir?



Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlar ve
mesleki 6z yeterlikleri ile 6gretmenlik mesleginde gecirdikleri siire arasinda anlamli

farklilik var midir?

1.4 Denenceler (Hipotezler)

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlari ile

mesleki 6z yeterlikleri arasinda olumlu yonde anlamli bir iliski vardir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin cinsiyetleri ile bilgi paylasmaya

yonelik tutumlar1 ve mesleki 6z yeterlik algilar arasinda anlamli farklilik vardir.

Beden egitimi ve spor O0gretmenlerinin yas degiskeni ile bilgi paylasmaya

yonelik tutumlar1 ve mesleki 6z yeterlik algilar arasinda olumlu yonde iliski vardir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin egitim durumu ile bilgi paylasmaya

yonelik tutumlar1 ve mesleki 6z yeterlik algilari arasinda pozitif yonde iligki vardir.

Beden egitimi ve spor O0gretmenlerinin ¢alistigi kurum degiskeni ile bilgi
paylagsmaya yonelik tutumlar1 ve mesleki 6z yeterlik algilar1 arasinda olumlu yonde

iliski vardir.

Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin meslekte gecirdikleri siire ile bilgi
paylasmaya yonelik tutumlar1 ve mesleki 6z yeterlik algilar1 arasinda olumlu yonde

iliski vardir.

1.5 Smirhliklar

Aragtirmanin Orneklemi; 2018-2019 egitim Ogretim yilinda Milli Egitim
Bakanligina baglh 6zel ve devlet okullarinda gorev yapan 416 beden egitimi ve spor

o0gretmeniyle siirlandirilmistir.

Aragtirmanin verileri Kisisel Bilgi Formu, Bilgi Paylasimi Davramsi Olgegi ve

Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi ile sinirlidir.

1.6 Sayiltilar

Arastirmada kullanilan veri toplama araglari; Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi ve
Bilgi Paylasimina Yonelik Tutum Olgeklerinin gegerlik ve giivenirlik katsayilarina

dayanarak, gegerli ve glivenilir veri toplama araci olarak kabul edilmistir.



Katilimeilarin veri toplama formundaki yonergeleri dogru anladiklari, Kisisel
Bilgi Formu, Bilgi Paylasimina Yénelik Tutum Olgegi ve Ogretmen Oz-Yeterlik

Olgeklerine tarafsiz yanitlar verdikleri varsayilmistir.



2. GENEL BILGILER

2.1 Bilginin Tanimi

Tarih boyu insanlar tarafindan kullanilan bir kavram olarak karsimiza ¢ikan
bilgi sdzcligiiniin tanimi ile ilgili bilim insanlar1 arasinda ortak bir goriis olmamasinin
nedeni her akimin kendi tanimini yapmis olmasidir. Bu durum ise bilgi sozciigiine
farkli anlamlar yiiklenmesine neden olmaktadir. Insanhigin var olusunda blylk bir
oneme sahip oldugu diisiiniilen bilgi, kaynagini insanlarin i¢ ve dis diinyasindan
aldigr disiiniilmektedir. Dis diinyamizda gerceklesen bir olayr algilamamizda;
cevremizdeki unsurlarin farkina varilmasi bilim insanlarinin bir ¢ogu icin bilgi
olarak tanimlanmaktadir. Fikir sahibi olma, zihinsel durum, yargiya varabilme,
problem c¢ozme, Ogrenme ve benzeri kavramlarla bir arada kullamilan  bilgi
kelimesinin giinlimiizde biitiin insanliin ortak olarak kabul edebilecegi bir tanimini

yapmanin imkansiz oldugu goriilmektedir.

Yazarlarin bazilar1 bilgiyi yararli veya dogru olmasmna, bir kismi ise
Ozelliklerine, bir kismi ise istemli ve bilingli olarak bir hedefe ulastirilmasina, bir
kismi ise bir obje ve form olarak sekillendirilebilmesi gibi degisik vasiflarina gore

nitelendirmektedirler (Case, 2002).

Bilginin tanimlarmin ¢esitli durumlara gore ¢ogaltilabildigini gérmekteyiz.
Bu tanimlamalara baktigimizda siire¢ ve sonug¢ odakli olmak {izere karsimiza ¢iktig
sOylenebilir. Bilginin tanimi ile ilgili yaklagimlar bir havuz icerisinde toplasak bilgi

sOzciigii ile ilgili genel bir tanim yapilmasi uygun olabilir (Capar, 2003).

Literatiir incelendiginde bilgiyi tanimlarken iizerinde durulan bazi sorular

vardir.
Bilginin yararli olmasi gerekli midir?

Belirsizligi artiran durumlar bilginin dogrulugunu etkiler mi?



Bilgi her zaman gozle gorulebilen Kkitap ve benzeri gibi araglardan elde

edilmek zorunda midir?
Kisilerin ¢evresindeki gézlemleri bilgi olamaz mi1?

Biitiinciil bir bilgiden mi yoksa siireci olusturan pargalardan da bilgi olarak

bahsedebilir miyiz?
Bilgi maksatli bir sekilde hedef igermek zorunda mi1?

Bulundugumuz ortamdaki olay ve olgular bir maksat tasimadan insanlara

bilgi sunamaz mi1?
Bir seyin bilgi olabilmesi i¢in mutlaka dogru olmasimi gereklidir?
Bir seyin yanlis olmasi onun bilgi olmadiginin kanit1 midir?

Arastirmacilarin bilginin taniminda oldugu gibi yukarida sorulan sorulara da
degisik bakis acilarina gore farkli cevaplara ulastiklar1 goriilmektedir. Biitiin
bilgilerin belirsizligi azaltmayabildigi gibi yeni bir belirsizlik olusturabildigi
diistiniilmektedir. Ulagmis oldugumuz biitiin bilgilerin yararli olmasi gerekliligi

diistincesi kimi arastirmacilar i¢in anlamsiz olarak kabul edilmektedir.

Bilgi olabilmenin 6nceligi, onun dogru olma zorunlulugunu baglayan Irzik
(2002), bilginin niteligini tartismaya agmustir. Teknolojik gelismelerin artis
gosterdigi son donemlerde radyo, televizyon, internet gibi bilgiyi paylasma
unsurlarinin  ¢ogalmasi ve ortamlarda gezinen bilginin oranmnin fazlalastigindan
bahseden arastirmaci, bu durumun bilginin kalitesinin de fazlalasmasi anlamina

gelmediginin iizerinde durmaktadir.

Bilgi, bilme fiili i¢in bir aractir. insanlar i¢inde bulunduklari toplumdan
yasantilar1 ve deneyimleri sonucunda elde etikleri bilgiyi yine i¢inde bulunduklar
topluma yaymaktadirlar. Bunun sonucu olarak bilgi kisisellikten c¢ikar ve
toplumsallasir. Toplumun 6nem verdigi bilme 6lgiitii o toplumun bilgiyi se¢cme ve

smiflandirmasindaki iligki ile belirler (Tekeli, 2002).

Bilgi toplumun durumuna gore farklilik gosterdigini kabullenmemiz
durumunda toplum icinde fakli goriislerin olabilecegini de igsellestirerek
kabullenmis oluruz. Bu durumda herkes tarafindan kabul edilmis ve mutlak dogru
bilginin olmadigin1 bizlere agikca gostermektedir. Bilginin ne oldugu sorusuna

verilecek cevaplar bilginin tanimda oldugu gibi bilgiyi tanimlayan bireylerin bagh
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oldugu akima gore degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Bu verilerden ulasilan sonuca
gore bilginin taniminda ziyade, bilgiye bakis ag¢imizin daha oOnemli oldugu

distiniilmektedir.

2.2 Bilgi Tarleri

Bir seyi bilmenin en 6nemli kaniti, bildigimiz seyin bilme ydntemlerinin
farklilik gostermeleridir. Bu durumun sonucunda bilgi tiirleri ortaya ¢ikmaktadir.
Bilgi tiirlerinin ¢ok fazla oldugunu ve bilgi tiirlerinin her birisinin fazlasi ile farklh
yonleri var oldugunu belirtmektedir. Bilgi tiirleri ile ilgili bilinen ilk ayrim Kemp
tarafindan 1976 yilinda “bireysel bilgi” ve “toplumsal bilgi” seklinde yapilmistir.
Kisinin kendisinde bulunan ve kendisine sorular sorarak cevap bulabildigi bilgiye
bireysel bilgi; toplumu olusturan biitiin kisiler tarafindan olusturulan ve toplumun
tiim kesimleri tarafindan ulasilabilen bilgiyede toplumsal bilgi olarak tanimlamistir

(Kemp, 1976).

Yine 1976 yilinda yapilan bir ¢alismada Dervin makalesinde ii¢ ¢esit bilgi
tirine yer vermektedir. Bu bilgi tiirleri toplum tarafindan kabul goren dis bilgi;
kisinin kendi zihninde olusturdugu i¢ bilgi; ¢cevremizi algilayip anlamlandirmada, ic
ve dis bilgi arasindaki dengelemeyi saglamak i¢in basvurdugumuz fiilleri isaret eden

bilgi ise sense making olarak anilmadigi goriilmektedir.

Mengiisoglu (1988, s. 74) konuya bilginin niteligi acisindan yaklagsmis olup,
bilgiyi bes farkli baglik alinda siniflandirmaktadir.

Dogal bilgi: Kisinin kendi iiriinii olan bilgidir. Insanin hayat: siiresince bir
yonteme bagli kalmaksizin ge¢mis yasantisindan, insan iligkilerinden ve dogal
cevresinden elde etigi her tirlii kanitlanabilir ve diger bilgi tiirlerine kaynak

olusturan bilgi tiirtidiir.

Bilimsel bilgi: Gozlem ve deneyleri kaynak gostererek olusturulan belirli bir
sistemi olan kanitlanabilir verilere dayanan bilgidir. Bilimsel bilgi tiirlinin konusuna

uygun olarak diisiinme, alg1, anlama ve agiklama oncelikli olarak kullanir.

Felsefi bilgi: Bilime kaynaklik eden, evreni biitiin olarak kavramaya ¢alisan,
bltlncul, kendini daima yenileyebilen, mantik ilkelerinden yararlanan sistemli ve

tutarl bilgidir.
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Sanatin sagladig1 bilgi: Herhangi bir yontemi olmayan; duygu, Cosku ve

sezgiye dayanan, somut driinler elde eden bilgidir.

Din bilgisi: Dogmatiktir yani sorgulanamaz. insan yasamini diizene sokar ve
i¢ huzur verir. Insanlara peygamberler araciligi ile ulastirilan bilgi tiridir. Bu

yoniiyle diger bilgi tiirlerinden ayrilir.

Malmsjo (1996), herhangi bir bilgi etkinliklerle birlikte ortaya ¢iktiginda bir
amaci olusur. Bilgiyi kurum i¢i ve kurum dis1 olarak iki farkli gruba ayirmak
yeterlidir. Kurum i¢i bilgi ise isletim bilgisi ve yoOnetim bilgisi olarak ikiye
ayrilmaktadir. Isletim bilgisi, her kademedeki ¢alismanin ihtiya¢ duydugu ve direkt
olarak kurumun etkinligini gosteren bilgidir. Yonetim bilgisi, kurumda g¢alisanlarin
islerini yerine getirirken yapmis olduklari eylemlerin denetlenmesi ve denetimin
gelistirilmesidir. Yonetim bilgisi diger bilgi tiirlerinden sonug elde etmesi onu diger
bilgi tiirlerinden ayrilan bir 6zelliktir. Bilgi tiirleri kurum dis1 olarak incelendiginde
destek bilgi, giincel bilgi, geri bildirim bilgisi ve kisiler aras1 6zel bilgi olmak iizere
dort guruba ayilmadadir. Destek bilgi, bir arastirmanin denencesini desteklemek igin
o alanda yapilmis olan ¢alismalardan elde edilen bilgidir. Giincel bilgi, problem
durumunun giincel olarak takibinin yapilabilmesi i¢in gereksinim duyulan bilgidir.
Geri bildirim bilgisi, kurumdan ve kisilerden elde edilerek, islerin diizenli bir sekilde
amaca ulastirilmasini saglayan bilgidir. Kisileraras1 6zel bilgi, insanlarin kendilerine
ait olan bilgiyi islerin diizenli yiiriitiilmesi i¢in bir birlerine iletmesi sonucu elde

edilen bilgi tirdddar.

Aydin (2004, s. 139) Mengiisoglu’nun yapmis oldugu dogal bilgi, bilimsel
bilgi, sanatin sagladig: bilgi, felsefi bilgi ve din bilgisi olmak iizere yapmis oldugu
bes bilgi tiirli siniflandirmasina politik bilgi ve teknik bilgi olmak {izere iki bilgi tiirii
ekleyerek bilgi tiirlerini yedi baslhik altinda toplamistir. Politik bilgi bir amaca
ulasabilmek i¢in tiretilen bilgi tiirii olarak tanimlanirken; teknik bilgi ise bir amaca
ulasabilmek icin bilimsel bilgiye uyarlanarak insan hayatin1 kolaylastiran bilgi

taraddar.

Yeniceri ve Ince (2005, s. 36) bilgiye kurumlar, isletmeler acisindan
yaklagarak bilgi tiirlerini kullanilma sekline, dayandig1 kaynak, rekabet iistiinliigiine
ve nitelik sekline gore dort baghik altinda farkli tiirlere ayirdiklart goriilmektedir.
Kullanim sekline gore; idealist bilgi,sistematik bilgi, pragmatik bilgi ve otomatik

bilgi olarak dort alt baslikta toplamistir. Kaynagina gore ise; agik bilgi ve ortiik bilgi
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olmak flizere iki alt gruba ayirmistir. Rekabet istiinliigli yaratan bilgi tiiriinii ise;
isaretsel bilgi, deneyimsel bilgi, girisimci bilgi ve kurumsal bilgi olarak dorde
ayirmistir. Niteliklerine gore bilgi tiirlerini ise li¢ alt baglik altinda; kisisel bilgi,

yapisal bilgi ve miisteri bilgisi olarak siniflandirmistir.

Literatiirdeki bu c¢alismalardan da anlasilacagi gibi arastirmacilarin bilgi

tiirlerini siniflandirma konusunda farkli goriiglere sahip olduklar1 gozlemlenmektedir.

2.3 Bilgi Paylasimi

Bilgi paylasma ve bilgi paylasma davranisi ile ilgili yapilan calismalar
incelendiginde bu kavramlari tanimlamada ortak bir goriise ulagilamadigi
gorulmektedir. Hendriks (1999) bilgi paylasmay1, en az iki birey veya grup arasinda
birinin bilgiye sahip olmasi ve digerinin de bu bilgiyi elde etmesi olarak tanimlarken,
Lee (2001), ise benzer bir tanimlama yaparak bilgi paylasmayi bir kisi veya
topluluga ait olan bilginin bagka kisilere veya gruba aktarilarak yayilmasi olarak

nitelendirmektedir.

Bartol ve Srivastava (2002) tarafindan yapilan tanimda ise, bireyler orgiitle
ilgili bilgileri orgiitteki diger bireyler ile paylagsmasi olarak bahsederken, Ipe (2003)
ise bir kisinin sahip oldugu bilginin diger kisilerce yorumlanabilen, igsellestirilen ve
kullanilan bir forma doniismesi siireci olarak tanimlanmaktadir. Bilgi paylasma
kisinin sahip oldugu bilginin degis tokusunu yaparak bagka kisiye faydali olmasini
iceren bazi davraniglardir (Erhardt, 2003).

Yang (2007) ise bilgi paylagsmayi, bir insanin baska bir insana yardim etme
durumunda goniillii olmasinin yaninda becerilerini gelistirmek i¢in diger insanlardan
yeni bir seyler 6grenmek i¢in gostermis oldugu isteklilik davranisi neticesinde ortaya

¢ikan bir olgu olarak tanimlanmustir.

Lin’in Bilgi paylagimina yonelik kapsayici bir tanimi yapig1 goriilmektedir.
Lin’e gore bilgi paylasimi, bir 6rgiitiin tiim {iyelerince veya orgiit araciligiyla gérev
yapanlarin bilgi, tecriibe ve becerilerinin degisimini kapsayan bir sosyal etkilesim

kaltaraddr.

Bu durum dogrultusunda bilgi paylasimi, liyeler ile ilgili bilgilere ulagsmasim
saglama ve bilgi aglarin1 6rgiit igerisinde olusturma ve kullanmalar ile ilgili bir dizi

paylasilan anlayis1 kapsamaktadir (Lin, 2007).
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Yapilan tanimlardan anlagildigi iizere bilgi paylasma davranisinin
gerceklesebilmesi icin c¢alisan kisiler arasinda ger¢eklesmis olmasi, i¢inde bulunulan
grupla alakali olma, bilginin kisiler arasinda kendi istek ve arzulariyla degis tokus
yapilmasi, yeni beceriler olusturmasi gibi olumlu 6zellikleri olmalidir. (Karaaslan,

Ozler ve Kulaklioglu, 2015).

Cummings (2004) ise bilgi paylasimini, bireyin, sahip oldugu bilgiyi baska
bireylere faydali olabilmek i¢in onlarmn sorunlarimi ¢6zebilmek igin yeni fikirler
ireterek bireylerle isbirligi yapip, bilgi birikimini onlara aktarmasi olarak
vurgulamaktadir. Bilgi paylasiminin ger¢eklesmesinde kaynaktaki bilginin bir amaca
ulagsabilmesi i¢in bulundugu kaynaktan ayrilmasi ¢ok Onemlidir. Szulanski (1996),
bilgi paylasima, bilgi transferi ve bilgi degistirme sozciiklerini de birbirinden
ayirmanin faydali olacagini sdylemektedir. Bilgi transferi, orgiitsel bilginin o6rgiit
unsurlar arasindaki hareketi anlamina gelmektedir (Szulanski, 1996). Bilgi degisimi
ise bireyler arasi bilgi paylasimini ifade etmekle birlikte iyi yonlii bir paylasim
anlamima gelmekte ve bir tarafin bilgi paylasimi ile birlikte bilgi edinimini de
icermektedir (Wang ve Noe, 2010). Bilgi transferinde bilginin amaca ulasip
ulagsmadig1 test edilmeden yapilan bir paylasim vardir. Paylasim yapilacak bilgide
bilgiyi kabul edecek kisinin goniillii olmasi sarttir. Bireyler bilgi paylagsmada
karsilikli olarak goniillii ve hicbir zorlama olmaksizin birbirileriyle anlagarak bilgi

akisinda bulunmaktadirlar (Yenigeri ve Demirel, 2007).

Gurteen (1999) bilgi paylasiminin sinerjik bir siire¢ oldugunu belirtmis ve bir
bireyin bagka bir bireyle paylasima girmesinin bireye yeni anlayis ve fikirlerden
yararlanmasina imkan sagladigimi ve bireyin fikirlerini gelistirmesine olanak
tanidigin1 ifade etmistir. Bilgiden faydalanmak, ancak kisilerin sahip olduklari
bilgileri paylagsmalar1 ve baskalarindan edinmis olduklar1 bilgi iizerine yeni bilgiler
ekleyerek yeni bilgiler elde etmeleri mumkdan olabilir. Bir 6rgutin bilgiden etkin bir
sekilde yararlanabilme yetenegi bilgiyi olusturan, paylasan ve onu kullanan bireylere

baghidir (Ipe, 2003).

Bilgi paylasim siireci, insanlarin karsilikli olarak bilgi alis veriginde
bulunmalar1 sonucunda yeni bilgiler olusturmas1 seklinde adlandirilabilir. Insanlarmn
kendilerine ait olan bilgiyi paylagmalarinin amaci, bu bilgiyi orgiitsel varliklara ve
kaynaklara transfer etmektir (Dawson, 2001). Orgiitlerde bilgi paylasimi, degerli

olan bilginin kullanim1 ve paylasimi agisindan kisilerin kendi aralarindaki sosyal
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iliskilere bagli olmas1 nedeniyle 6rgiit i¢indeki gili¢ odaklar: tarafindan sekillendirilen
karigik bir siirectir (Lin, 2007). Bilgi resmi kanallardan daha ¢ok resmi olmayan
kanallardan paylasilmakta ve bilgi paylasim siireci genellikle calisma ortaminin

klltiiriine bagh kalmaktadir (Ipe, 2003).

Bilgi paylagim kiiltiirii ise, bireyin fikirlerini ve bilgilerini 6zgiir bir sekilde
hicbir baski altinda kalmadan kisisel iradesiyle paylasimda bulundugu ortam olarak
ifade edilebilir. Connelly ve Kelloway (2003) bilgi paylasma Kkiiltiir seviyesi fazla
olan toplumlarda, bilgiyi paylasma davraniginin bilgi paylagsma kiiltiiriiniin zayif bir
sekilde gorildiigii toplumlara gore daha fazla oldugu goriilmektedir. Bunun sonucu
olarak bilgi paylagma kiiltiiriine sahip olan topluluklarin bagarilar1 olumlu yonde
etkilenmektedir. Kisiler ve toplumlar bilgi paylasma kiiltiiriiniin olusma seviyesine
gore bilgilerini paylagsmakta istekli olurlar ancak bilgilerini paylasirken bazi
engellerle karsilagmaktadirlar. Bu engelleri bilgi paylasimini etkileyen faktorler

olarak adlandirabiliriz.

2.4 Bilgi Paylasimini Etkileyen Faktorler

Bilgi Paylagimi etkileyen faktorler ile ilgili ¢esitli ¢aligmalar yapilmis olup,
yapilan ¢alismalar genel olarak kendi konu aldiklar1 durum iizerinden hareket ederek
bilgi paylasmay1 etkileyen faktorleri ortaya koymuslardir. Yapilan ¢alismalarin bir
cogu oOrgiit ici bilgi paylasimini konu aldig1 gériilmektedir. Insanlar sahip olduklar
bilgiyi kendilerinde tutmaya ¢aligmalar1 bilgi paylasiminin niindeki diger engelleri

de etkilemektedir (Khakpour, 2009).

Huang ve Davison (2008) insanlarin bilgi paylagsmasina etki eden bu

faktorleri altt madde halinde oraya koymustur.

e Insanlar sahip olduklar1 bilgiyi paylastiklarinda gii¢ kaybedecekleri korkusu
yasamaktadirlar.

e Sahip olunan zamanin bilgi paylasimina ayirmakta isteksiz olmalari.

e Var olan bilgilerini kullanmakta 6zgiir kalamama korkusu yagamalari.

e Sahip olduklar bilgiye gliven duymamalari.

e Paylastiklar1 bilginin dogru kullanilmamasindan endise duymalar1 ve bu

belirsizlige karsi savunma olusturmalari.
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e Bulunduklar1 kurumda veya Orgilitte hiyararsinin baskin olmasi ve saygi

kiiltliriiniin baskin gelmesi.

Bilgi paylasmanin etkin bir sekilde gergeklesmesi i¢in bilgi paylagimim
destekleyen ve gergeklesmesini engelleyen birgok unsur oldugu goriillmektedir. Bilgi
paylasiminin etkili bir sekilde gerceklesmesinin 6nilinde iki 6nemli faktor olduguna
deginen Khakpour (2009), bu faktorleri ise su sekilde agiklamistir yumusak faktorler:
orgiit igindeki insani, kiiltiirel, kisisel ve lider etkisi gibi etkenler iken; sert faktorler

ise teknolojiye bagli herhangi bir duyguya sahip olmayan unsurlar olarak ele almistir.

Rego, Pinho, Pedrosa ve Cunha (2009), bilgi paylasmayr engelleyen
paylagimlarin 6niine ket vuran iki unsur ilizerinde durmuglardir. Bu iki unsurdan
birincisi yumusak olarak tanimlanan kisisel ve Orgiitsel unsurlarin sert: yani
teknolojik unsurlara gore daha hassas olduguna deginmislerdir. Teknoloji bilgi
paylasimini kolaylastirabilir ancak bilginin olusmasini saglayan, diger insanlarla

etkilesime gecen ve bilgiyi paylasanin insan oldugunu sdylemislerdir.

Bireylerin var olan bilgilerini diger insanlarla paylagsmak istememelerinin
fazlaca nedeni vardir. Keyes (2008), bilgi paylasimini etkileyen nedenleri,
demografik yapidan beslenen kiiltiirel yapi, kurumsal kiltir ve teknoloji olarak ¢

baslik alinda toplamigtir.

Riege (2005), bireylerin bilgi paylasmasinin Oniindeki engellerin c¢esitli
faktorlere bagli oldugunu vurgulamistir. Bilgi paylagsmanin Oniindeki engelleri ise
bireysel faktorler, orgiitsel faktorler ve teknoloji faktorler olarak ili¢ guruba ayirdigi
gortlmektedir. Bilgi paylasimini etkileyen bu faktorleri cizelge 2.1. de gosterildigi
gibi ii¢ baslik altinda toplanilarak detayl bir sekilde verilmistir.
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Cizelge 2.1: Bilgi paylasimini etkileyen faktorler.

Bireysel Faktorler

Orglitsel Faktorler

Teknolojik Faktorler

1.Zamanin kisitli olmasi.

1. isletmelerin amag,
strateji, ve yonetim
stratejilerinin uyumlu
olmamasi.

1. Bilgi teknoloji sistemlerinin
ve siireglerin biitiinlesme
eksikliginin ¢aliganlarin is
yapma yontemlerini
engellemesi.

2.Calisanlarin i giivenligini tehlikeye
atma veya azaltma korkusu .

2. Bilgi paylasim1
uygulamalarmada liderlik
ve yonetsel ilkelerin
eksikligi.

2.Paylasimi saglayacak igsel
ve dissal teknik destegin
yetersizligi.

3.Sahip olunan bilgilerin is
arkadaslar1 i¢in faydali veya degerleri
olmadigini diigiinme.

3. Yeni bilginin paylasimi
icin resmi ve gayri resmi
ortamin sinirl olmasi.

3.Calisanlarin bilgi paylasma
teknolojilerinin tanimamast.

4 Deneyimlerin paylasilmasindaki
baskinlik.

4. bilgi paylasmay1
destekleyecek
ddullendirme sisteminin
olmamasi

4 Bilgi paylasma ile
teknolojik siiregler arasindaki
uyumun eksikligi.

5.Hiyerarsik diizen ve statliniin giig
olarak kullanilmasi.

5.Var olan 6rgut
kiiltiiriiniin uygulamalarin
paylasimini yeterli diizeyde
desteklememesi.

5.Biitlinlesmis bilgi
teknolojileri ve surecler ile
bireylerin ihtiyaglari arasindaki
uyumsuzluk paylasim
uygulamalarmi siirlandirmasi.

6. Bireysel ve orgiitsel 6grenmenin
etkilerini arttiran gegmis hatalarin
tolare edilmesi, iletilmesi, geri
bildirimi, degerlendirilmesi ve elde
edilmesindeki yetersizlik.

6. Yetenekli ve deneyimli
personelin bilgi saklama
davranisinin olmayist.

6.Bilgi teknoloji sistemlerine
asinaligin yetersiz olmasi
nedeniyle bilgi teknoloji sis-
temlerini kullanma isteksizligi.

7.Deneyim seviyelerindeki
farkliliklar.

7. Bilgi paylasimint
destekleyen alt yap1
eksikligi.

7.Yeni bilgi teknoloji sistemleri
ve siiregler ile ilgili ¢alisanlarin
yeterli egitilmemesi.

8. Bilgi kaynaklar1 ve alicilari
arasinda iletisim zamani ve etkilesim
eksikligi.

8.Yeterli bilgi paylagim
firsatlarin1 destekleyecek
isletme kaynaklarinin
kithg.

8.Yeni bir sistemin var olana
kars1 biitiin avantajlarinin
tanitiminin yetersizligi.

9. Bireyler aras1 yeteneklerin ve
yazili/soz1il iletisimin zayiflig1.

9.Calisma ortamindaki
rekabetin olmasi.

10.Yas farkliliklari.

10. Tletisim ve bilgi
akiglarimin belirli
direktiflerle
sinirlandirilmasi.

11. Cinsiyet farkliliklari.

11. Fiziksel ¢alisma ortami
ve ¢aligma alanlarinin
yerlesimi

12. Ag/iletigim eksikligi.

12. Isletmeler arasindaki
rekabet.

13. Egitim diizeyi farkliliklar.

13. Kurumsal hiyerarsik
yapL.

14. Yoneticiler ve is arkadaglari
tarafindan 6nemsenmeme korkusu
nedeniyle entelektiel 6zelliklerini
gizleme.

14. Boliimiin yapisal
biyukligi.

15.Bilginin yanhs kullanimina iligkin
guven eksikligi.

16. Bilgi kaynagmin dogruluguna
givenmeme.

17 Kiiltiir, deger ve farkliliklar.

(Koseoglu, Gider ve Ocak, 2011).
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2.4.1 Bireysel faktorler

Insanlarin bilgi paylasma becerileri, genel olarak onlarin hem yazili hem de
sOzel iletisim yeteneklerine baghdir. Bilgi paylasimi ger¢eklesmesi igin etkin bir
sekilde sozel ve yazili iletisim unsurlarinin kullanilmasi biiylik 6nem arz etmektedir.
Insanlarin ve olusturduklar1 toplumun bilgi paylasmasim iletisimden kaynaklanan
eksikler, kiiltiirel farkliliklar, insanlarin mevcut durumlar lizerinde asir1 durmasi,
yeterli zamanin bulunmamasi, karsilikli giiven eksikligi, iletisim platformlarinin

eksikligi gibi etkenlerle yakindan ilgilidir (Riege, 2005).

Insanlar var olan itibarlari kaybetmemek icin bilgi paylasma konusunda
isteksiz davranirlar insanlar kendisi icin deger tasimayan, herhangi bir gereksinim
duymadiklart ve diger bireyleri yanlis yonlendirebilecek bilgi paylasimindan
cekinirler (Huang ve Davison, 2008).

Riege (2005), bilgi paylagsmanin oniindeki olumsuz etkenlerden bir tanesi de
insanlarin yanlis yapma korkusu ile bu yanlis yapma durumunda gergeklesecek
O0grenmeye karsi yoneticilerin davraniglarinin belirleyici oldugunu sdylemektedir.
Insanlar hatalarindan elde etikleri sonuglarla ve deneyimle ileride karsilarina benzer
tirde bir sorun c¢iktiginda daha az hata yaparlar veya hi¢ hata yapmayabilirler.
Yoneticiler yapilan hatalar1 gérmezden gelirler ve diizeltme yoluna gitmezlerse,
kurum i¢inde her calisana esit yaklagilmaz ise bu durum bilgi paylasmay1 olumsuz

yonde etkiler (Riege, 2005).

Ulusal kiiltiir farkliligimin bilgi paylasmanin 6niinde engelleyici bir etken
oldugunu goésteren bazi calismalar karsimiza cikmaktadir. Insanlar gerek &zel
hayatlarinda gerekse de ¢aligma ortamlarinda ortak kiiltiire sahip olduklar1 bireylerle

bilgilerini paylagsma konusunda daha istekli olduklar1 gézlemlenmistir (Riege, 2005).

Insanlar hayatlarin1 devam ettirmek ve gelir kazanmak igin ¢alisirlar ancak
yaptiklar1 isin stirekliligini isterler yani is giivencesi gereksiniminde bulunurlar.
Calisanlar var olan bilgilerini paylastiklarinda is giivencesinin zayiflayacagini

diistiniirler veya ortadan kalkacagi korkusunu yasarlar (Riege, 2005).

Calisanlar bilgi paylastiklarinda var olan ¢alisma kosullarinda ve genellikle mevcut
konumlarinda zayiflama olacagini diisiiniirler (Disterer, 2003). Rus yoneticiler ile

yapilan bir arastirmada YyoOneticilerin kendi ¢alisma ortaminda alt konumdaki
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bireylerden 6grenme hususunda kapali bir tutum sergiledikleri gdzlemlenmistir

(Husted ve Michailova, 2002).

Calisanlarin bilgi paylasmalarinin 6niindeki engellerden bir tanesi ise bilgi
paylasiminda bulunduklarinda kendi yoneticilerinden daha fazla bilgiye sahip
olduklarinin ortaya ¢ikmasi ve bunun sonucunda Kkariyerlerinin ilerlemesinin

engellenecegi korkusudur. (Husted ve Michailova, 2002; Riege, 2005).

Riege (2005), Bilgi paylasimi sirasinda bilgiyi paylasanla onu kabul eden
arasindaki anlasmazliklar veya iletisim noksanligi bilgi paylasimini olumsuz
etkiledigini vurgulamistir. Bir isletmede c¢alisanlarin bir birinden habersiz olmasi
yani iletisim halinde olmamalari bilgi paylasimi 6niindeki engellerden biridir (Husted

ve Michailova, 2002).

Bilgi paylagsma goniillii olarak gerceklesen ve desteklendiginde artarak devam
eden bir siiregtir. Calisanlar bilgi paylasma konusunda yonetici ve c¢alisma
arkadaslar1 tarafindan desteklenir ve bilgi paylasmanin Onemi konusunda

bilgilendirilirlerse, kendi istekleri ile bilgi paylasma siirecine dahil olacaklardir.

(Riege, 2005).

Bilgi paylasimi i¢in zaman kavrami 6nemli ve vazgegilemez bir unsur olarak
goriilmektedir. Insanlar bilgi paylasmak igin yeterli zaman bulamamaktadirlar veya
bulduklar1 kisith zamanla da kaliteli ve etkin bir bilgi paylagimi1 yapamamaktadirlar
(O'Dell ve digerleri, 2003). Yoneticiler bilgi paylasmay1 6nemli bulmalarina ragmen
genellikle yeterli zaman bulamadiklart i¢in paylasim konusunda zayif kaldiklari

yonde beyanda bulunmuslardir (Riege, 2005).

Riege’ye (2005) gore ¢alisanlar bilgi paylagsmak i¢in gerekli mekanlara ve
yeterli miktarda iletisime gecebilmeleri teknik donanimlara sahip olan araglara
ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu olanaklarin saglanamamasi bilginin paylasimini olumsuz
yonde engellemektedir. Ford (2008), calisanlara bilgi paylasmalari i¢in ve yeni bilgi
olusturmalarina olanak saglayan imkanlar verildiginde paylasimin gerceklesecegini

vurgulamistir.

Bilgi paylasiminin yapilabilmesi icin ¢alisanlar arasinda giiven duygusunun
gelismesi gereklidir (Cheng, Yeh ve Tu, 2008). Insanlarin giivenmedikleri kisilerle
bilgi paylagsmasi imkansizdir (O'Dell ve digerleri, 2003). Gliven olmadiginda insanlar

paylasilan bilginin dogrulugundan emin olamazlar ve kendilerinin yanlis
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yonlendirildigini diisiintirler, buda bilgi paylasma davranislarini olumsuz etkiler

(Rall, 2008).

Aralarinda giiven duygusu olusmus insanlar, sahip olduklar1 bilgileri
miktarini kendileri ayarlamak kaydiyla, hi¢bir zorlama olmadan karsisindaki kisilerle

kendi istekleri dogrultusunda paylasirlar (Holste ve Fields, 2010).

Insanlarin yas, cinsiyet, meslek tecriibeleri ve sahip olduklar1 egitim ve

benzeri bazi1 6zellikleri bilgi paylasma tutumlarini etkiler (Keyes, 2008).

Incelemis oldugumuz calismalardan elde etti§imiz sonuglara gore insanlarin
bilgi paylagsmasini engelleyen faktorler yapilan calismalara ve g¢alisma alanlarina
gore farklilik gostermektedir. Gelisen ve siirekli olarak kendini yenileyen siirecler
icerisinde insanlarin bilgi paylagsma davranisi i¢cinde bulunduklari zamana ve sartlara

gore degisecegi diisiintilmektedir.

2.4.2 Orgutsel faktorler

Gundmuzde kurumlar kendilerine 6zgii yapilart oldugu igin farkli yontemlerle
ve sekillerle yonetilmektedir. Resmi kurumlarla diger kurumlarin yonetim sekilleri
ve biirokratik yapilarinin farkli oldugu goriilmektedir. Bu durumda oOrgiitsel
yapilarmi farkliliklarina gore bilgi paylasiminin Oniindeki engellerin ¢esitlilik
gostermesine neden olacag: diisliniilmektedir. Literatiir incelendiginde orgiitsel bilgi
paylasimint etkileyen faktorler yapilan arastirmalarin konusuna ve kuruma gore
farkliliklar gosterse de genel olarak etki eden faktorler; orgltlerin amag ve
stratejilerinin ¢alisanlara yeteri kadar anlatilamamasi, ¢alisanlara bilgi paylagiminin
onemini aktaracak yonetim eksiklikleri, bilgi paylasimi i¢in orgiit i¢inde ortamlarin
sinirli olmasi, ¢aliganlarin bilgi paylasmalari i¢in giideleyici 6dillendirme sisteminin
eksikligi, orgiit kiiltiiriiniin bilgi paylasmak icin uygun olmamasi, uzun siire orgiitte
bulunan personelin bilgiyi kendinde saklama cabalari, yeterli alt yapinin olmamasi,
orgiit icinde calisanlar arasinda rekabetin olmasi, orgiit icinde c¢alisanlarin bilgi
paylagimlarinin belirli ¢cerceveye hapsedilmesi, ¢alisilan ortam ve alanin diizensizligi,
kurumlar arasindaki rekabet ve calisma ortamindaki boliimlerin biiyiikliikleri olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Riege, 2005).

Etkin bir bilgi paylasimin gerceklesmesi i¢in Orgiitiin strateji ve hedefleri
calisanlarina ¢ok iyi bir sekilde yoneticiler tarafindan anlatilmali ve aralarindaki

entegrasyon saglanmalidir. Orgiitiin amaclar1 calisanlara aktarilirken yalin bir dil
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kullanilmali ve olabildigince seffaf olunmalidir. Yoneticiler tarafindan Orgiit
calisanlarina aktarilan bilgiler eksik veya fazla detayli olursa oOrgiit i¢i bilgi

paylasimini olumsuz etkilemektedir (McDermott ve O 'Dell, 2001).

Orgiitiin  basindaki yoneticilerin lider olarak eksiklik gdstermesi bilgi
paylasilmasini olumsuz yénde etkiledigi goriilmektedir. Insanlar bilgilerini dogrudan
paylagmak istemezler. Yoneticiler oOrgiit ¢alisanlarini gerek yonetimsel olarak
gerekse de insani olarak destekleyerek onlara bilgi paylasma konusunda Onciiliik
etmelidir. Yoneticiler ¢alisanlarmin goniillii olarak bilgi paylasmalart igin Orgiit
icinde gerekli ¢evre sartlarini ve ortami olusturmak zorundadirlar. Yoneticiler bilgi
paylasmak icin gerekli liderlik Ozelliklerini ortaya koymazlar ve gerekli ortami
olusturmada gecikirlerse ¢alisanlar nezlinde giiven kayiplar1 yasanir. Yasanan bu
giiven kaybi da orgiit i¢inde bilgi paylasimini olumsuz etkiler (Barutgugil, 2002, s.
80).

Orgiit icerisinde adaletli, belli bir sistematigi olan, motivasyonu artirmak i¢in
odul siteminin olmamasi c¢alisanlar1 bilgi paylasma tutumlarini olumsuz olarak
etkilemekedir. Kurumlar ¢alisanlar1 arasinda saglikli ve istemli bir bilgi paylasimi
bekliyorlar ise, onlarin bu yolda ilerlemeleri i¢cin gerekli motive edici bir 6diil

sistemini ortaya koymalidirlar (Disterer, 2003).

Davenport ve Prusak (2000, s. 197), Bir 6rgiit i¢erisinde bilginin paylagimini
etkileyen en 6nemli faktorlerden bir tanesinin de, o Orgiitiin kiiltiirel yapist oldugunu
sOylemislerdir. Tam olarak olusmamus kiiltiirel yap1 bilgi paylasimini azaltir veya
tiimliyle oradan kaldirabilir. Bu durumda orgiit icinde bilgi akisim1 ve iletisimi

siirlandirip, bireyselligi 6n plana ¢ikarir (Karaaslan ve digerleri, 2015).

Orgiit igerisinde bilgi paylasmay1 olumsuz etkileyen faktérlerden bir tanesi de
yeterli ag alt yapisinin  olmayist ve bu eksikligin giderilmemesi olarak
diisiiniilmektedir. Orgiitler, calisanlarinin giivenli bir sekilde bilgi paylasmalari igin
gerekli ag saglayicilarini tedarik etmekle yiikiimliidiirler. Orgiitler kurum igi bilgi
paylagimini ag iizerinden yaparken, ¢alisan grup biiyiikliiglinii de hesaba katarak alt
yapiy1 olusturmalidirlar. Bu diizenlemeler yapilmadig taktirde yetersiz ag destegi

yiiziinden orgiitte bilgi paylasma eksikligi kacinilmaz olur (Rall, 2008).

Orgiit icerisinde asir1 kuralci davranmak, sekilci bir hiyerarsik yapinimn

olugmasi Orgiitli olugturan bireyler tarafindan ¢ekingenlige ve ice kapanmaya neden
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olur. Bu durumda kalan Orgiit calisanlar1 bilgi paylasma konusunda olumsuz
davranislar gerceklestirebilirler. Orgiit calisanlarinin bilgilerinin paylasmalari igin
kurallar i¢inde bulunan sartlara gore esneyebilmeli ve yonetim hiyerarsisi
yumusatilmalidir. Yapilan hatalar diizeltilmek yerine yaptirimlara maruz birakmak

bilgi paylagim siirecini olumsuz etkilemektedir (Disterer, 2003).

Yoneticiler calisanlarin1 kiiglik gruplar halinde bilgilendirdiginde, onlara
beklenti ve isteklerini daha sicak bir ortamda etkin bir sekilde iletmis olur. Calisanlar
ise bu bilgilendirme sayesinde bir uyartya maruz kalmaksizin iizerine diisen gorevleri
titizlikle yerine getirirler. Orgiitler ¢alisanlarmi guruplara ayirarak onlara ulasamaz

ise bilgi paylagsma tutumlar1 olumsuz etkilenecegi goriilmektedir (Riege, 2005).

Bir orgiit icerisinde uzun siire ¢aligan, yeterli deneyime ve bilgi birikimine
sahip olan bir bireyin orgiitii terk etmesi ile yeni bir orgiitte caligmaya baslamasi, bu
calisanin kendinde var olan tecriibe ve deneyimden oOrgiitiinii yoksun birakmasi,
orgiitteki bilgi paylasimini olumsuz etkileyecegi diistiniilmektedir. Bu nedenle
orgutler olumsuz etkilenmemek icin tecribesine glvendikleri personeli kendi
blinyelerinde tutmaya calisirlar ve diger calisanlarinin bu deneyimlerden

faydalanmasini saglarlar. (Issa ve Haddad, 2008).

2.4.3 Teknolojik faktorler

Teknoloji sayesinde hayatimiza bilgisayar, tablet ve akilli telefonlarin
girmesiyle birlikte bilgi paylasmak ve bilgiye ulasmak cok kolaylamistir. Bu
kolaylikla birlikte insanlar sahip olduklar1 bilgileri gesitli platformlarda iletisime
gecerek paylagsmaya baslamigladir. Teknolojik gelismelerin  bilgi paylasmaya
getirdigi bu kolayliklar yaninda bazi eksiklikleri ve olumsuz yonleride vardir. Bilgi
paylasimini etkileyen yonleri ise; teknolojik siireglerin insanlarin is yapabilme
ozelliklerini sinirlandirmasi, yeterli teknik alt yapinin olmayisi, insanlarin teknolojik
olanaklardan haberdar olmamasi, teknoloji ile bilgi paylasma arasindaki uyum
eksikligi, bilgi paylasma uygulamalarinin kisilerin ihtiyaglarini karsilamamasi, bilgi
teknolojilerine yeteri kadar hakim olamamaktan dolay1 paylasimlarin kisitlanmasi,
bilgi teknolojileri hakkinda kisilere yeterli egitimin verilememsi ve teknolojik
sistemlerin faydalarinin yeteri kadar farkina varilamamasi gibi faktorler olarak

sOyleyebiliriz (Koseoglu, Gider ve Ocak, 2011).
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Teknoloji sayesinde insanlar bilgilerini daha fazla insanla ve daha hizli bir
sekilde paylasabilmekle birlikte, paylastig1 bilginin teknolojik enformasyonla birlikte
yeniden sekillenmesi ve diger calisanlar arasinda da kullanilmasina olanak saglar

(Issa ve Haddad, 2008).

Yasadigimiz bu donemde internet erisimi, faydali yazilimlar, yapay zekaya
sahip iletisim araglar1 ve benzeri teknolojilerin kullanimi ¢alisanlar arasinda bilgi
paylasimimin giivenli ve hizli bir sekilde gerceklesmesini saglar ve gelismesine
katkida bulunur (Alavi ve Leidner, 2001). Insanlarin hayatma girmis bu teknolojik
elementler, Orgiitlerin bilgi paylagsma ihtiyaclarmi karsilayacak ve destekleyecek

sekilde tasarlanarak faydali hale getirilmelidir (Riege, 2005).

Sahip olunan teknoloji kurumlarin ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz kalirsa
veya kullanilan teknoloji uygun olmazsa, bu ortamda ¢alisanlarin bilgiye ulagsmasi ve
onu diger ¢alisanlarla paylagsmasi olumsuz etkilenmis olur (Jain, Sandhu, Sidhu,
2007).

Teknolojik sistemleri yenilemek ve yenilenen sistemi insanlara benimsetmek
bazen zaman alabilir. Yine insanlarin yeni sistemden beklentileri tatmin edici
seviyede olamayabilir. Bazi durumlarda ise yeni teknolojik sistem hakkinda
insanlarin yeterince bilgisi olmayabilir. Bu da insanlarin yeni sistemi kullanmada
yeterince motive etmeyerek, daha dnceden kullandiklari sisteme yatkin olmalarindan

dolayi isteksizlik yasayabilirler (Rego ve digerleri, 2009).

Insanlarin yeni teknolojik sistemi kullanmalar1 ve bu sistem iizerinden bilgi
alig veriginde bulunmalar1 igin gerekli egitimin verilmesi gerekmektedir. Gerekli
egitimi almayan ve bu konuda yoneticilerinden yeterli destegi alamayan calisanlar

teknolojiyi kullanmada kendilerinin sinirlarlar (Keyes, 2008).

Gilintimiizde teknolojik alt yapi insanlarin gereksinimlerinin karsilamakta yeterli
gelmekle birlikte, onlarin gereksinimleri ile her zaman uygun olmamaktadir. Bu
uyumsuzluk insanlarin bilgi paylasmalari 6niinde engel olusturmaktadir (Riege,
2005). Kurumlar biitlin unsurlartyla uyum i¢inde c¢alistiklarinda basariy1
yakalayabilirler. Bu basarinin yakalanmasi i¢in kurumlarin teknolojik yapilarini da
calisanlarin ihtiyaclarina gore sekillendirmeleri ve onlarin bilgi birikimlerini

paylasacaklari mekanlar1 olusturmalar1 gereklidir (Riege, 2005).
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2.5 Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik meslegi, insanin tarih sahnesine ¢ikmasiyla baslamis ve tarihi
siirecler igerisinde siirekli 6nemini artirmis ve giiniimiizde de toplumun her kesimini
bir sekilde gelecege hazirlayan bir meslek olarak diisiinmek yerinde olacaktir.
Gecmiste 6gretmen bilgiyi aktaran rolii ile 6n plana ¢ikarken, gelisen ve yenilenen
sistem igerisinde Ogrenme gereksinimi duyan Ogrencilere rehberlik eden biri
konumundadir. Bir toplumun gelismesi, gelecekte ayakta durabilmesi siiphesiz o
toplumun gelecegini olusturacak olan neslin iyi bir egitime tabi tutulmasiyla
mUmkiin olacaktir. Bu nesli gelecege hazirlayacak olan 6gretmenlerimiz de egitimin
biitiin paydaslar1 arasinda en &nemli yeri tutmaktadir. Ogretmen dersine girdigi
siifin tiim sorumluluklarini iizerine alan, sorumlulugundaki biitiin 6grencilerin esit
sartlarda nitelikli egitim Ogrenim gdrebilmesi i¢in gerekli calismalari yapan,
Ogrencilerinin  her tiirlii sorun ve sikintilar1 ile ilgilenen kisiler olarak

distiniilmektedir.

Anayasamizda 6gretmenlik, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda ¢agdas
bilim ve egitim esaslarina gore egitim ve dgretim yapan, Tlirkceyi diizgiin konusan
ve yazan bu yonde 6grencilerini yetistiren, arastirma ve inceleme yapmay1 aligkanlik
haline getirmis, anayasa ve kanunlara sadik kalarak gorev yapan kisiler olmalidir
olarak tanimlanmaktadir. Anayasamizda Ogretmenlerimizde bulunmasi gereken
vasiflar ve Ozellikler tanimlanmis ve buna goére kanun ve yoOnetmeliklerle

ogretmenlerin vasif ve nitelikleri konusunda detayli bilgiler verilmistir (Uredi, 2006).

Milli Egitim Temel Kanunun 43. maddesinde 68retmenlik meslegi su sekilde
tanimlanmistir, Devletin egitim, &gretim ve bununla ilgili yonetim gdrevlerini
lizerine alan &zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk Milli
Egitiminin amaclaria ve temel ilkelerine uygun olarak ifade etmekle yilikiimliidiirler

seklinde bahsedilmektedir.

Insanlik tarihinin her asamasinda Onemi artarak devam eden ogretmenlik
meslegi i¢in birgok {inlii diisiiniir ve bilim insan1 goriis bildirmislerdir. Eflatun,
diinyada baris1 saglayacak kisilerin 6gretmenler oldugunu sdylemistir. Diyojen ise,
ogretmenlik kadar serefli bir meslegin olmadigimi vurgulamustir. Unlii Tiirk filozofu

Farabi, erdemli toplum olusturmanin yolunun egitimden gectigini, Ibni Sina ise,
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egitim Ogretimin bir uzmanlik alan1 oldugunu ve herkesin egitimci olamayacagini
tizerinde durarak oOgretmenlik mesleginin Onemini vurgulamistir (Milli Egitim

Bakanlig1, Ogretmen yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii 2017).

Osmanli devletinde Fatih Sultan Mehmet doneminde 6gretmen yetistirme ile
ilgili ilk adimlar atilmigtir. Bu donemde medreselerde genel derslerin yaninda
muallim olacaklar icin Ogretmen niteliklerini artirmayr hedefleyen, O6gretim
yontemlerini ve iletisim becerilerini artirmayir hedefleyen dersler konuldugu

goriilmektedir (Arslanoglu, 1997, s. 91).

19. Yiizyilda Avrupa da yasanan gelismeler sonrasi 0gretmenlik mesleginin
bir uzmanlik alani oldugu fikri ortaya ¢ikmis olup, bu kisileri uzmanlasmis egitim
kurumlarinda yetistirmenin gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu ihiyaci karsilamak i¢in I1.
Mahmut doéneminde 16 Mart 1848’de Darililmuallimin-i Riisdi adiyla ilk 6gretmen
yetistirme okulu Istanbul’da agilmistir (Akyiiz, 2007, s.237).

Cumhuriyet doneminde ise Erkek Muallim Mektebi kurulmus ve daha sonra
1924°te ilkogretim zorunlu hale getirilmistir. 1940 yilinda 6gretmen yetistirmek icin
Koy Enstitiileri agilmistir. 1973 yilinda yayimlanan 1739 sayili Milli Egitim Temel
kanunuyla 6gretmenlik meslegini yapacak olanlarda yiiksekogretim yapmis olma
sart1 getirilmistir. 1989-1990 egitim Ogretim yilinda ise 6gretmen yetistirme gorevi

tamami ile Yiiksekogretim Kurumu’na devredilmistir (Akyiiz, 2007, s. 358).

Ogretmen yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin 2017 yilinda
yayinladig1 yazisinda 6gretmenlik mesleginin yeterliliklerini su sekilde ele almistir;
Gliniimiizde cagmn getirmis oldugu egitim gereksinimleri, 6grencilerin degisen
ithtiyaclari, bireyin egitimi konusunda yeni yaklagimlar, 6gretmenlere mesleki agidan
yeni sorumluluklar yiliklemektedir. Bu durumda, o6gretmenlik insan hayatinin
sorumluluklarin1 tamami ile tasiyabilecek istiin yeterlikler gerektiren bir meslek
olarak kabul edilmektedir. Bu anlayis, 6gretmenlerin siirekli olarak gelisime acik
bireyler olmasini zorunlu kilmaktadir. Ogretmenler, dgrencilerinin birey ve insan
olarak iistiin bir varlik oldugu bilinciyle, pozitif bir 6grenme iklimim olusturmali,
farkli Ogrenme ihtiyaci olan oOgrencileri dikkate almali, &grencilerine analitik
diisiinme ve yeni diislinceleri gelistirici ¢aligmalar yapmali, 6grencilerin kendilerini
tanimalarina ve gelistirmelerine yardimci olmaktadirlar. Ayrica giiclii bir iletisim
becerisine sahip, egitim ve dgretimi verimli bir sekilde planlayan ve gerekli mesleki

becerilere sahip olmalidir.
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Icinde bulundugumuz bu dénemde teknolojik gelismelerin egitim ve
Ogretimde alaninda yogun bir sekilde kullanilmasi 6gretmenlerin yeni yeteneklere
ihtiya¢ duymasina sebep olmustur. Yeni egitim sistemi ile hem 6grencilerin hem de
ogretmenlerin kullanmakta olduklari Egitim bilisim ag1 ile uzaktan egitim ve benzeri
egitim platformlart oraya c¢ikmistir. Bu durum Ogretmenlerin nitelikleri arasina
iletisim araglarini etkin olarak kullanmak igin yeterli teknik bilgiye sahip olma
zorunlulugu getirmistir. Ayrica egitimde teknolojik gelisimler sayesinde 6gretmenler
Ogrencilerine sadece ders saatleri igerisinde degil her zaman diliminde ulasabilmekte
ve her tiirlii sorunu kisa siirede ¢oziime kavusturmaktadirlar. Bu durum zaten bir
mesai kavrami olmayan Ogretmenlik meslegini siirekli olarak yapilan bir meslek

haline getirdigi diistiniilmektedir.

2.6 Beden Egitimi

Insan yasaminda biiyiik 6neme sahip olan beden egitiminin cesitli tanimlar
yapilmigtir. Viicudun yapi1 ve fonksiyonunun gelistirebilmeyi eklem ve kaslarin
kontrollii ve dengeli bir bicimde didaktik olarak gelismelerini saglamay1, okul ¢agi
sonrast is rekreatif faaliyetlerin suresi icinde harcanan fiziki giici en ekonomik
tarzda kullanmayi, dolayisiyla organlarin kontroliinli, metotlu bir sekilde hareket

etmesini dgreten bir faaliyet sistemidir (Inal, 1998, s. 4)

Yildiran’a (1986) gore beden egitimi, insanin fiziki gl¢ ve kabiliyetlerinin
fikir ve ruh egitimine paralel olarak gelistirilmesini hedef alan hareket sekilleri

olarak tanimlanmustir.

Tarihi c¢aglardan beri insan egitiminin bir pargasi olan beden egitimi,
giiniimiizde 6nemini giderek artirmistir. Teknolojiye asir1 bagimlhiligin oldugu bu
donemde, insanlarin hareket etmesi, aktif bir yasam silirmesi onlarin sagligi
acisindan ¢ok dnem arz etmektedir. Insanlarin yasantilarinda spora yer verebilmeleri
icin okullarda verilen beden egitimi derslerinin 6nemi biiytiktir. Clinkii her aligkanlik
gibi spor yapma aligkanlig1 da kiiciik yasta kazanilmali ki ilerleyen yasamda bunun

uygulanmas1 miimkiin olsun (Araci, 2006, s. 33).

Diizenli spor yapan ve bedenine saygi duyarak onun egitimine dnem veren
insanlar diger insanlarla iliskilerinde; yardimsever, sosyal, kendine giivenen,

cevresindeki insanlara pozitif enerji sagan, zihinsel ve psikolojik olarak kendini iyi
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hissederler. Beden egitimi ayn1 zamanda ¢ocuklarin kisiliginin sekillenmesinde de
katkida bulunur. Arkadaglar ile siirekli spor yapan bir ¢ocuk burada paylasmayi,
yardimlagsmay1, birlikte bir seyler basarmanin Onemini, arkadashgr ve

cevresindekilere sayg1 duymayi dgrenir (Yavas ve ilhan, 1997, s. 14).

Ulkemizin kurucusu olan Mustafa Kemal Atatiirk spor ve sporcun 6nemi ile
ilgili bircok s6z sdylemistir. Bu sdzlerden en bilindik olan1 "Ben sporcunun zeki,
cevik ve ayn1 zamanda ahlaklisini severim." soziidiir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin bu
sozlinden hareketle bir sporcunun basarili olabilmesi i¢in sportif becerilerinin

yaninda, zihinsel yeterliliklere ve sporcu ahlakina sahip olmalar1 gerekmektedir.

Harmandar (2004, s. 3) okullarimizda gergeklestirilen temel egitimin bir
pargast olan beden egitimi, koordinasyon icerisinde ¢alisan bedenimizin fiziksel,
sosyal, kisisel acidan yeterli diizeye gelebilmesi i¢in yapilan hareket ve beceri

egitimi olduguna vurgu yapmustir.

Okullarimizda beden egitimi ise, dgrencilerin fiziksel etkinlikler sayesinde
gelisimini ve hareket kapasitesinin en iist diizeye ulagmasina yardimci olmak
seklinde diistiniilmektedir. Beden egitimi ve spor, egitimim ve §gretimin ayrilamaz
bir pargasi olarak diisliniildiigiinde, egitim ve 6gretimin amacina tam olarak ulagmasi
icin beden egitimi biiyiik Onem tasidi§i yadsinamaz bir ger¢ek olarak

nitelendirilebilir (Sisman ve Acat, 2003).

2.7 Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Beden egitimi ve spor Ogretmeni, spor yetenegi olan, saglam bir viicut
yapisina sahip, spora karsi ilgili, iyi bir 6grenme ortami saglayabilen, meslegi ile
ilgili gelismeleri takip eden, iyi bir iletisime sahip, Ogrencilerin duygu ve
diisiincelerini anlayabilen ve gorevinin gereklerini titizlikle yerine getiren kisidir

(Unlii, 2008).

Beden egitimi ve spor Ogretmeni, Ogrencilerin dersin kazanimlarina
ulagmalari igin en uygun modeli (dogrudan, bireysellestirilmis, is birligine dayanan,
spor egitimi, akran, arastirma, taktik oyun, kisisel ve sosyal sorumluluk modelleri),
strateji (sunus, bulus, arastirma/inceleme ve benzeri) ve yontemleri/stilleri (komut,

alistirma, esli ¢alisma, kendini denetleme, katilim, y0Onlendirilmis bulus,
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problem ¢6zme,6grencinin tasarimi, 6grencinin baslatmasi, kendi kendine 6grenme)

kullanirlar (Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Genel Midirliigi, 2015).

Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda beden egitimi ve spor
O0gretmenlerinin okutabilecegi dersler Tebligler Dergisi’nin Mart 2014 sayisinda su

sekilde siralanmistir.

e Beden Egitimi ve Spor

e Saglik Bilgisi ve Trafik Kiiltiirti

e Halk Oyunlar

e Spor Liselerinin spor alani ile ilgili dersleri
e Beden Egitimi ve Sporla ilgili diger dersler
e Spor ve Fiziki Etkinlikler.

e Oyun ve Fiziki Etkinlikler.

Beden egitimi ve spor dgretmenleri bakanlik tarafindan okutmakla yiikiimlii
kilindiklar1 bu dersleri okullarinda yerine getirirken; 6grencilerin sinif seviyelerine
gore plan yapar, yapmis oldugu plan cercevesinde dgrencilerine gerekli hareket ve
becerileri kazandirir, hazirlamis oldugu olceklerle 6grenci basarisini dlger, ders dist
egitim faaliyetlerini yiiriiterek O6grencileri okullar arasi sportif faaliyetlere hazirlar,
ogrencilerin ¢esitli fiziksel gelisimlerini Olcerek takip eder, kendi alanindaki
gelismeleri takip eder ve yenilikleri derslerinde uygular, verilen ndbet gorevini
yerine getirir, milli bayramlarda goérev ve sorumluluk alir ve okuldaki torenlerde

verilen gorevleri yerine getirmekle yikimludirler.

2.8 Oz Yeterlik

Oz yeterlik ile ilgili yapilan calismalara baktigimizda bir ¢ok arastirmaci
tarafindan farkli tanimlarin yapilmis oldugu gérilmektedir. Barfield ve Burlingame
(1974), 6z yeterlik kavramimi insanlarin gevresi ile etkin bir sekilde iletisim
kurabilme yetenegi olarak tanimlamistir. Yapilan bu tamimlama 06z yeterlik
konusunda yapilacak olan c¢alismalarin Oniinii agmis ve bu alanda yakin

gecmisimizde birgok calisma yapildigi goriilmektedir.

Oz yeterlik ile ilgili en kapsamli ¢alismalar Bandura tarafindan yapilistir.
Bandura 6z yeterlik kavramini, kisinin amagladigi bir beceriye ulagsma cabasi ile

alakali, kendisini yorumlama sekli olarak nitelendirmistir. Bandura sosyal 6grenme
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kuraminda 6z yeterlik kavrami i¢in insanlarin kendilerine ait olan davranislarinin,
beceri ve yeteneklerinin ayriminda olmasi, onlar1 degerlendirebilmesi ve gerekiyorsa
davraniglarini yeterli Olgiitlere uygun olarak degistirebilmesi ya da onlar belirli bir
egitimden gecirebilmesini anlatmistir. Kisaca 6z yeterlik bireyin kendine ait hareket

yeterligini denetleyebilmesi, etkileyebilmesi ve yonlendirebilmesidir (Pajares, 2002).

Oz yeterlik kisinin becerilerinden daha ¢ok becerilere olan inanciyla
alakalidir (Akkoyunlu, Orhan ve Umay, 2005). Oz yeterlik ile alakali yapilan 6znel
degerlendirmenin yani sira, nesnel Olclitler tarafindan da desteklenmesi sarttir. Yani,
gercekei de olmasi gerekliligi de vardir. Her birey kendine 6zgiidiir ve bu kendisine

Ozgiinliik, bagkalariyla asla karsilagtirllmamalidir (Topses, 2003, s. 25).

Bandura’ya (1997) gore 6z yeterlik kisinin, belirli bir etkinligi ortaya
koyabilmek amaciyla ihtiya¢c duydugu becerileri birbirileriyle koordine edip, iyi bir
sekilde yapabilme kapasitesi ile ilgili sahsina karsin yargisi olarak bahsetmistir.
(Askar ve Umay, 2001).

Jayawardena ve Gregar’a (2013) gore 0z yeterlik, kisilerin, arzu edilen
performansa ulagabilmeleri i¢in gereken faaliyetlerinin biitiiniiyle iyi bir planlama ile

basarabilme, hedefine ulasma potansiyeline olan yargisi olarak belirtilmektedir.

Egitim ile alakali konularda yogun olarak kullanmilan 6z yeterlik kavramu,
okulda 6grenim gdren bireylerin stresle baga g¢ikabilmesi amaci ile 6gretmenlerin
gorevleri ile alakali gelistirmis olduklari hareket ve becerilerini 6n gorerek, onlarin
yapmis olduklar1 etkinliklerdeki degisimleri ortaya koymak icin kullanildig
goriilmektedir (Yilmaz, digerleri, 2004). Bu sebepten dolay1 6gretmen ve egitim ile
alakali konularda yapilan arastirmalarda 6z yeterlik ¢ok onemli bir yer tutmustur

(Morgil, Secken ve Yiicel, 2004).

Ogretmenler igin 6z yeterlik, dgrencisinin bir seyi basarma istek ve arzusu ile
alakalidir (Goddard, Hoy ve Hoy, 2000). Ogretmenler bir konu iizerinde yiiksek
ogretme yeterligi gosterdiklerinde, 6grencilerinin 6grenme ile alakali daha istekli
olduklarin1 ve bunun sonucunda zihinsel faaliyetlerinin arttif1 goézlemlenmistir

(Bandura, 1994).

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerini meslekleri ile alakali gérevlerini yerine
getirebilmek amact ile gerekli kavram, bilgi, davranis ve yetenekleri 6z yeterlik

olarak disiiniilebilir. Kisaca beden egitimi ve spor Ogretmenlerini mesleklerinin
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gerekliliklerini yerine getirebilmeleri icin gerekli limitleri ifade eder (Unlu, Stnbdl
ve Aydos 2008).

2.8.1 Oz yeterlik inanc1

Oz yeterlik inanci, kisilerin bir konu iizerinde sonug alabilmek igin ihtiyag
duydugu etkinlikleri koordine etmesi sonucunda, bagsarmasina iligkin kendisindeki
potansiyele olan inancidir (Bandura, 1997). Kisaca 6z yeterlik inanci, kisinin gerekli
sorumlulugu yapabilecegine iliskin sahsi inanc1 olarak tanimlanmaktadir. Oz yeterlik
inanma isidir, bundan dolay1 kisi sorumluluklarini yerine getirebilmek amaci ile elde
edilebilmesi diisiiniilenden fazla veya az potansiyelselinin ve kapasitesinin oldugunu

diistinebilir.

Oz yeterlik inanci, bireylerin yaptiklar1 segimleri, ortaya koyduklar1 cabayi,
giicliiklerle yiiz yiize kaldiklarinda sergiledikleri 1srar ile azmi ve hayatlarin
sekillendiren sayisiz gorevi yerine getirirken hissettikleri kaygi ve rahatlig1 belirler.
Bu inang, bireylerin kendileri ve akademik yeterlikleri ile ilgili sahip olduklar1 alg,
bilgi ve beceriler ile ne yapacaklarina, nasil yapacaklarina karar vermelerine

yardimci olur (Pajares ve Valiante, 1999).

Bandura (1986), eger 6z yeterlik inanci kisilerin her zaman yaptiklari seyleri
ifade etseydi, kisilerin basarisiz olmalari az rastlanan bir durum olurdu, ancak
insanlar ¢ok ender basarisiz olacaklarini bilmelerinden dolay1 kendilerini ilerletmek

i¢in fazla istekli olmayip, yeterli zamani ayirmayacaklarini vurgulamistir.

Oz vyeterlik inanci insanlarin giidiilenmesini, duygularini, fikirlerini ve
hareketlerini etki altinda biraktigin1 ifade etmemizde bir sakinca olmadig:
sdylenebilir. Insanlarin basarili olmasmi dogrudan etkiledigini diisiindiigiimiiz 6z
yeterlik, insanlar1 ge¢mis yasantilarindaki basarilarindan olumlu yonde etkilendigi

i¢in onlar 6z yeterlik inancini artiran bir unsurdur (Akkoyunlu ve digerleri, 2005).

Olumlu bir 6z yeterlik inancina sahip bireyler, gergeklestirecegi fiiller ile
beraber karsilarina ¢ikan zorluklari daha kolay alt edebilirler ve basariya ulagsmak
icin 1srarct olmalarindan dolay1 kaygi seviyeleri diisiik oldugu i¢in daha basarili
olurlar. Oz yeterlik inanci artis gosterdikce caba, karsi koyabilme giicii, kararlilik
artmas1 kacinilmazdir. Oz yeterlik inanci yetersiz bireyler ise davranis ortaya

koymaktan uzak durduklari, engellerle karsilastiklarinda umutsuzluga kapildiklar: ve
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kaygi diizeyleri yiikseldigi i¢in yetersiz bir performans ortaya koyarak, beklenen

basariy1 saglayamadiklar1 goriilmiistiir (Pajares, 2002).

Bandura’ya (1986) gore, insanlar 6z yeterlik inanglari, he zaman ayni
davranig1 ortaya koymalarimi tek basina saglamaz. Ciinkii insanlar bir davranisi
ortaya koymasinda i¢inde bulundugu sartlarin 6nemli pay1 vardir. Bazen insanlar bir
isi  gerceklestirirken aym1 beceriye sahip olsalar bile farkli davranig
sergilemektedirler. Insanlar yeterli beceriye sahip olsalar bile bu beceri konusunda
siiphe duymalar1 onlarin basarisiz olmalarina neden olabilmektedir. Becerileri kisith
olmasma ragmen bazi insanlarin yliksek 6z yeterlik sahibi olmalarindan dolay1

basarili olma olasiliklar1 artmaktadir (Pajares, 2002).

Insanlarin saglam bir 6z yeterlik inancina sahip olmalar1 gegmiste o beceri
icin gerekli olan yeterli bilgiye sahip olmalari ile yakindan iliskilidir. insanlarin bir
gorevi basarabilmesinde 6z yeterligin 6dnemi biiyiik olmasiyla birlikte bu siireci
etkileyen gegmis deneyimlerin ve yasantilarinda etkisi oldugu yadsinamaz (Bandura,
1986).

Sonug olarak, 6z yeterlik inanci, kisinin bir sorunla karsilastiginda, o sorunun
iistesinden gelirken ge¢mis yasantilarindan kazanmis oldugu bilgi ve deneyimlerini
kullanarak, kendisinden beklenen davranisi sergilemesi ve ortaya koyabilmesi i¢in

basarabilecegine dair inanci olarak diislintilmektedir.

2.8.2 Oz yeterligin 6nemi
Oz yeterlik yeni bir Ogrenmenin gerceklesmesinde yeni bir becerinin
kazanilmasinda ve ilerleyen zamanda gelistirilen bu davranisin uygulamaya

alinmasinda kritik 6neme sahip oldugu yapilan aragtirmalarla ortaya konmaktadir.

Oz vyeterlik inanci, bilgi, yetenek ve beceri ve benzeri farkli degiskenlere
koprii gorevi yaparak, bu degiskenlerin aralarinda iliski kurmalarin1 saglar ve birlikte
etkili bir ¢alisma yapmalarini kolaylastirir (Pajares ve Miller, 1994). Bir becerinin
bireyde bulunmasi ile var olan bu becerinin degisik sartlar altinda tutarli ve etkin
olarak sergilenmesi farkli bir durumdur (Bandura, 1989). Bireyde kendisine verilen
bir sorumlulukla alakali gerekli tiim yeterliklere var olsa dahi, kendisinde var olan bu
unsurlarin bazen hi¢ farkinda olmaz bazen de yeterince farkinda olmadigi i¢in
yeterlikleri konusunda siiphe duyabilir. Bu siiphelerinden dolay1 birey, gorevi ile

ilgili beceriye dahi bir etkinlik ortaya koymamaktadir. Birey verilen gorevi
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yapabilmesi ancak onun bu gorevle alakali gerekli yeterliklere sahip oldugu
diistincesinin kendisinde var oldugunu kabul etmesi ile ger¢eklesir. Birey, gorevi ile
alakal1 gerekli 6z yeterlik inancina sahip degilse, 6grenmis oldugu bilgi, beceri ve
yeteneklere hi¢ kullanmayabilir. Yeterli 6z yeterlik diizeyine sahip olmayan bireyler,
bir gorevi basarmak i¢in yogun silire¢ var ise ve bu siire¢ zorlayici ise genelde

gorevden kaginirlar veya basarisiz olurlar (Bandura, 1989).

Oz yeterligi yiiksek olan birey, yerine getirmesi gereken bir gérevle ilgili
sikint1 yasadiginda o gorevi yerine getirirken kendisinden daha az 6z yeterlige sahip
olan bireyden daha yiksek dizeyde sureklilik gostermektedir. Bireyin
basarabildiklerine dair saglam bir inanca sahip olmasi, siirekliligi ve istegi yiikseltigi
gorilmektedir (Bandura, 1993). Birey ¢aba sarf ettigi gorevin kendi yapabilme
diizeyini astig1 diislincesinde ise, o gorevle alakali ortaya cikan problemleri,
kendisini ileriye tagimak icin firsat olarak goriir. Birey problemlerden korkmadigi
zaman, kendisi i¢in hedeflerini daha da yiikseltir. Ulagmak istedigi amag ile olan
ilgisi, zayif 6z yeterlige sahip bireyden fazladir (Bandura, 1993). Oz yeterligi fazla
olan birey, basaramamanin nedenini yanlis bilgi ve becerileri kullanma veya yetersiz
gosterilmis caba ve benzeri sahip olunmasi ya da diizeltilmesi olas1 degiskenlere
baglar. Boylece gecici gerilemeler veya basaramama durumu ile karsilastiginda
vazgegmez (Schunk, 2000). Ote yandan basarabildiklerinden siiphe eden birey, olaya
degisik bakis acilariyla bakar. Bu bireyler, cogunlukla ulasmak istedikleri hedeflere
cok baglanmazlar ve sikintiyla karsi karsiya kaldiklarinda hizli pes ederler.
Bagaramama durumlarini gorevin yapilamayacak kadar zor olduguna veya kendi
bireysel yetersizliklerine baglarlar. Bu sebepten dolay1 sorunlarla basa ¢ikmak i¢in
yeterince ¢aba harcamazlar (Bandura, 1989). Zayif bir 6z yeterlik duygusuna sahip
bireyler, c¢ikabilecek sikintilari ve basaramama senaryolarinin kendilerinin
basarabilme durumlarin1 hangi sekilde etki edecegi {lizerinde fazla dururlar ve
basaramama senaryolarinin etkisiyle motivasyonlari negatif bir sekilde etkilenir

(Bandura, 1989).

Yapilan aragtirmalardan goriildiigii gibi, 6z yeterlik inancinin egitimciler igin
cok onemli oldugunu diisiiniilmektedir. Oz yeterlik inancimin  nasil
yiikseltilebilecegini belirlemek i¢in ilk olarak bu inancin meydana gelmesini

saglayan kaynaklari grenmemiz gerekmektedir. Oz yeterlik inanci artmasi i¢in bu
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inanc1 artiran veya olumlu etkiye sahip unsurlart bilmenin ¢ok 6nemli oldugu

distiniilmektedir.

2.8.3 Oz yeterlik kaynaklari
Bireylerin 6z yeterlik duygularmin dort kaynaktan beslenmektedir. Bunlar:
basarili deneyimler, sozel ikna, vekaleten deneyimler ile fizyolojik ve duygusal

unsurlardir (Bandura, 1986).

Oz vyeterlik kaynaklar1 icerisinde en fazla etkiye sahip olan ise basarili
deneyimlerin oldugu disiinlilmektedir. Geg¢miste yerine getirilen bir gorevde
yasanmig basart deneyimler gorevin tekrarinda olumlu sonuglar elde etmesine
yonelik 0z yeterlik inancinin artmasini saglar. Fakat basarisizlikla sonuglanan bir
gorevle ilgili 6z yeterligi zayifladig1 diisiiniilmektedir. Bir gorevde basarisiz olmak
daha oOnceden kazanilmis giliglii 6z yeterlik inancini olumsuz etkilemedigi
diistintilebilir. Bir 6grenci iizerinden 6rnek verecek olursak siirekli basar1 sagladigi
dersten anlik bir basarisizlik yasayan Ogrencinin 0z yeterlik inanci yok olmaz

(Bandura, 1977).

Milner ve Hoy (2003) yapmis olduklar1 arastirmada, 6z yeterligin
gelismesinde basarili deneyimlerin 6nemli olduklarini ortaya koymuslardir. Milner
ve Hoy (2003), 6gretmenin 0z yeterlik kaynaklarinin neler oldugunu belirlemek igin
Amerikali ve Afrikali bir 6gretmenini 6z yeterlik kaynaklarinin inceledigi bir ¢alisma
yapmuglardir. Oz yeterlik inancinin zayifladigi anlarda dgretmenlerin, daha 6nceki

basarilarini diisiinerek 6z yeterlik inancini yiiksek seviyede tuttuklar: belirlemislerdir.

Chase (2001), Amerikal1 yaglar1 8 ila 14 arasinda olan 289 ¢ocukla yapmis
oldugu calismada 6z yeterlik, cinsiyet ve yas farkliliklarinin, gelecekteki 6z yeterlik
inanglar1 giidiilenme egilimleri ve davraniglarina olan etkiyi aragtirmistir. Yapilan
calismada elde edilen sonug ise , 6z yeterlik inanc1 fazla olan 6grencilerin, 6z yeterlik
inanci1 az olan 6grencilere gore yliksek gelecek 6z yeterlik inancina sahip olduklarini

ortaya koymustur.

Oz yeterlik kaynaklarindan bir digeri ise vekaleten deneyimlerdir. Insanlar 6z
yeterlik inanglarimi olustururken sadece kendi deneyimlerinden faydalanmazlar.
Birgok 6z yeterlik inanci baska kisilerin deneyimlerinden de olusur. Insanlar
cevrelerindeki kisilerin davramiglarii gozlemlerler. Bir goreve iligkin gozlenen

performans, kisilerin 6z yeterlik inan¢larini olusturmalarina yardimer olur.
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Bandura’ya (1997) gore, dolayli yasantilar, 6grencilerin akranlarinin ya da
model aldiklar1 kisilerin performanslarimi gdzlemleyerek kendi yeterliklerini
degerlendirmeleri sonucu olusmaktadir. Kendileriyle 6zdesim kurdugu kisinin
edindigi deneyimler onun 06z yeterlik inancini etkiler. Benzerlik bulunduguna
inandig: kisilerin bir gorevi yaparken olumlu sonuglar elde etmesi, onlarin da ayni
konuda basaril1 olabilecegine karsi inancini artirir ve bu durum onun performansina
olumlu etki eder. Buna karsin, basarisizlik elde edildiginin gézlenmesi de, aymi
sekilde ogrencilerin bu konuya iligskin yeteneklerine duyduklar1 inanci azaltir

(Schunk, 1987).

Dolayli yasantilar kisilerin kabiliyetlerine karsi siipheli oldugu ya da heniiz
bir yeterlik inancinin olusmadigi durumlarda Onemli bir kaynak olmaktadir.
Benzerlik kurulan modelin basarilar1 gozlemcinin de aymi basariy1 tadacak
kabiliyetlere sahip oldugu inancinin olugsmasina yardimci olur. Ayrica goézlemcinin
modelle kurdugu benzerlik ne kadar fazlaysa 6z yeterlik inancinin olusumuna etkisi

de o derece fazla olacaktir (Bandura, 1994).

Oz yeterlik artirmak igin kullamlan bir diger kaynak ise sozel iknadir. Sozel
ikna, insanlarin kendisine verilen bir gorevi basarabilmesi i¢in ¢evresindeki bireyler
tarafindan verilen s6zlii destek olarak tanimlanabilir (Coleman ve Karraker, 1997)
Bandura (1986), 0z yeterlik inancin1 sbézel ikna yoluyla diisiirmenin, onu
gelistirmekten gercekten daha kolay olabilecegini belirtmistir. Ogrencilerin 6z
yeterlik inanclari, basarili olabilecekleri konusunda ¢evreden duyduklar1 olumlu ve
tesvik edici sozler sayesinde olumlu etkilenirken; diger yandan basaramayacaklar
konusundaki sozlerle olumsuz etkilenmektedir (Bandura, 1997). Etkili ikna
mesajlar1, 6grencilerin yetenekleri konusunda onlarin inanglarini gelistirmeli, ayni
zamanda da Ongoriilen basartya ulasilmasimi garantilemelidir (Britner ve Pajares,
2006). Abartili ve gercegi yansitmayan sozler, basari ile sonuglanmadiginda 6z

yeterlik inancinin zedeleyerek hizlica diigmesine neden olmaktadir (Bandura, 1997).

Oz yeterlik inanglarinin diger bir kaynagi ise bireylerin fizyolojik ve duygusal
durumlandir (Bandura, 1982). Bireylerin ruhsal ve fizyolojik durumlar 6z yeterlik
inanglarin1 ektikleri yapilan arastirmalardan goriilmektedir. Bireylerin akademik bir
gorevi yerine getirirken cesaretlendiren, rahat hissettigi ve orta giigliikte bir ortamda
kendini giivende ve huzurlu hisseder. Bu his isini basari ile tamamlayabilecegine

inanmasina yardimci oldugu diistiniilmektedir. Dolayisiyla 6z yeterlik inancinin
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artmasi ve bagarili performans sergilemesi miimkiindiir. Buna karsin stresli,
zorlayici, kaygt ve yorgunluk verici bir ortamda bir igle mesgul oldugunda 6grenciler
de gerginlik ve huzursuzluk hissederler. Bundan dolayi, 6z yeterlik inanci olumsuz
etkilenerek diiser (Bandura, 1997). Sonug olarak, 6grenciler akademik etkinlikleri
yaparken hangi duygulart hissederlerse, bu etkinlikleri tekrar etme istekleri ve
basarili olacaklaria dair inanglar1 da artar ya da azalir. Bununla birlikte, bireylerin
fiziksel ve duygusal olarak iyi hissetmelerinin saglanmasi ve olumsuz duygusal
durumlarinin azaltilmas1 6z yeterlik inancimi gelistirir (Usher ve Pajares, 2008).
Kendini mutlu hisseden ve iyi bir psikolojiye sahip kisinin 6z yeterlik inanci
giicliiyken, karamsar ve olumsuz bakisa sahip olan bir kisinin ise bu inanc1 zayiflatir.
Oz yeterlik inanglarini olustururken &grenciler bu ruhsal durumlardan edindikleri

bilgilere kismen giivenirler (Pajares, 1996).

2.8.4 Ogretmen 6z yeterlik algisi

Ogretmen 6z yeterlik algisi ile ilgili bir cok ¢alisma yapilmistir. Yapilan bu
calismalardan bir tanesinde; Tschannen-Moran, Hoy ve Hoy (1998), Ogretmen 6z
yeterlik algisini, egitim ile istenilen davranisi elde edebilmek amaci ile kendilerinde
var olan yeterlikle alakali yargilar1 olarak tanimlamislardir. Benzer bir tanimda ise,
ogretmenlerinin sahip olduklar1 6gretme yetkinliklerine ve dgrencilerine hedeflenen
davraniglar1 edindirme yetenegi ile alakali muhakeme giicli seklinde tanimlanmigtir

(Schunk, 1995).

Egitim ve Ogretimin vazgecilmez unsuru olan 6gretmenler, 6grencilerinin
basarili olabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanliginin hedefleri dogrultusunda derse
girdikleri smiflarda planlama yaparak ¢esitli yontem ve teknikleri kullanirlar.
Ogretmenler ders icerisinde konunun islenisi ve simif yonetimi saglamakla
yukiimlidiirler. Bu gorevleri yerine getirirken basarili olmalarinda 6z yeterlik

algilarinin biiyiik 6nemi oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin 6z yeterlik algis1 yiiksek oldugunda, &grencilerini basaril
olabilmeleri konusunda daha fazla motivasyon sagladigi goriilmiistir (Tschannen-
Moran ve digerleri, 1998). Egitim 06gretim konusunda ortaya konulan yeni
yaklagimlarin uygulamaya konulmasi hususunda 6z yeterlik algis1 yiiksek olan

ogretmenler daha isteklidirler (Czerniak ve Luipe, 1996).
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Ogretmen 6z yeterlik ile ilgili yapilan ilk ¢alismalar, Rotter (1966) denetim
odagi kuramindan beslenmis ve ondan dayanak almislardir. Bu kurami benimseyen
ve lizerinde ¢alisma yapan Rand aragtirmacilaridir. Ashton, Buhr ve Crocker (1984)
onciiliikk ettigi diger arastirmacilar ise, Bandura (1977) tanimladig1 6z yeterlik
kavraminin yer aldig1 sosyal 6grenme kuramia dayali ¢alismalar yapmislardir. Oz
yeterlik Bandura’nin kuraminin; Denetim odagi ise Rotter’in galigmalarinin ¢ikis
noktasini olusturur. Rotter (1966) denetim odagi kuramimna gore Ogretmen
yeterlikleri, Ogrencilerinin basariya ulasmasinda, ¢evresel faktdrlerden fazla etkili
olmasi ile alakali inanglaridir (Tschannen-Moran ve digerleri, 1998). Bandura’nin
sosyal 0grenme kuraminda ise, kisinin yapmis oldugu fiillerinde denetim odagi
duygusundan ziyade, kisinin 6z yeterlik algisinin etkin oldugunu vurgulamaktadir

(Bandura, 1997).

2.9 Arastirma Konusu ile Tlgili Yurt i¢inde Yapilmis Cahsmalar

Arastirmanin bagimli degiskenlerinden bilgi paylasimina yonelik tutum ve
mesleki 6z yeterlik iliskisi konusunda iilkemizde yiiriitiilen calismalar igerisinde
beden egitimi ve spor Ogretmeni Ozelinde yiiriitiilen bir arastirma olmadig:
goriilmiistiir. Bu ylizden diger meslek alanlarinda yiiriitiillen, bu arastirmaya katki

saglayabilecegi diisiiniilen dolayl1 iliskili arastirmalara yer verilmistir.

Ismail (2018) Anlik mesajlasma, sosyal ag, bilgi paylasma ve takim
performans1 arasindaki iliskiyi konu alan yiliksek lisans tezinde, uluslar arasi
kuruluglarda g¢alisan 20 yasindan daha ileri bir yasa sahip olan 188 katilimciyla
calisma yapmistir. Anket yontemini kullandiklar1 ¢alismada anlik mesajlasma ile
sosyal ag kullanimi ve bilgi paylagimi arasinda anlamli iliski oldugunu tespit
etmistir. Yani anlik mesajlasmanin bilgi paylasma davranigini olumlu ydnde

etkiledigi sonucuna ulagmiglardir.

Cetin ve Sentiirk (2016) hekimlerin mesleki baglilik ve mesleki 6z yeterlik
algilarinin  bilgi paylasma davranislarima etkisini lizerine yapmis olduklar
caligmalarinin evreninin Tirkiye’de gorev yapan dermatolog olustururken 6rneklem
gurubu ise 251 dermatolog olusturmustur. Yapilan ¢aligmada, hekimlerin mesleki 6z
yeterlik algisinin bilgi paylagsma davranislarini olumlu yonde etkiledigi sonucuna

ulasmislardir.
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Alakurt (2016), Bilgisayar II dersi kapsaminda yiiz yiize egitim yaninda her
boliim i¢in ayr1 Facebook gruplari olusturularak 14 hafta boyunca 423 Ogrencinin
O0grenme siireclerini bir platformda gozlemledigi calismada, Ogrenciden kisisel
bilgiler formu ve Bilgi Paylasma Davranislar1 Olgeginin geneli ve alt boyutlari
acisindan cinsiyet, internet kullanim stiresi, Facebook deneyimi agisindan anlamli bir
farklilik olmadigini; toplulukta bilgi paylasma siklig1 agisindan fedakarlik ve yardim
etmekten mutlu olma; giinliik Facebook kullanim siiresi agisindan yararlilik

uygunluk alt boyutunda anlamli farklilik oldugunu oraya koymustur.

Soysal (2014) yapmis oldugu arastirma ile sinif Ogretmeni adaylarinin
ogretmenlik meslegine yonelik 6z yeterlik inanglarini cesitli degiskenlere gore
belirlemeye calismistir. Arastirmanin O6rneklemi 450 aday smif Ogretmeninden
olugsmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak bilgi formu ve 6gretmen 6z
yeterlik Ol¢eginin kullanmiglardir. Aday smif 6gretmenlerinin 6z yeterlik inanglar
yiiksek seviyede oldugunu tespit ettikleri arastirmalarinda, 6z yeterlik inanglarinin
smif diizeyi ve cinsiyet gibi degiskenlere gore degisiklik gostermedigini

vurgulamistir.

Durusoy (2011), Web 2.0 ve dijital video teknolojisinin kullaniminin
ogretmen 0z yeterligi gelistirilmesini konu alan yiiksek lisans tezinde elde ettigi
sonuclara gore aday Ogretmenlerin 6z yeterliginde istatistiksel olarak anlamli bir
degisimin (p=0,009) varligini ve elde edilen verilerin bu degisimi destekler nitelikte
oldugunu saptamistir. Calismanin sonucu olarak, Web 2.0 teknolojilerinin dijital
videolar ile birlikte 6gretmen yetistirmedeki kullanimi, 6gretmen adaylarinin 6z

yeterligini gelistirmede etkili bir ara¢ olarak tespit edilmistir.

Koéseoglu, Gider ve Ocak (2011), bilgi paylagimi tutumunu etkileyen faktorler
nelerdir? Sorusuna cevap aradiklar1 ¢aligmalarinda hekimlerin bilgi paylagimi
tutumlarinin ¢esitli degiskenler ile iliskilerini incelemislerdir. Arastirmada veri
toplama araci olarak anket kullanilmis olup, anketi cevaplayan toplam doktor sayisi,
82 olmustur. Arastirma sonucglarma goére doktorlarin bilgi paylasma davranigini
olumsuz etkileyen faktorler arasinda cinsiyet, yas, unvan, kurumdaki ve yonetimdeki

tecriibesinin etkisi olmadig1 sonucuna ulagmislardir.

Karaaslan ve digerleri (2015), orgiitsel vatandaslik davranisi ve bilgi
paylasimi arasindaki iligkiyi inceledikleri ¢alismada Kiitahya ilinde defterdarlik
calisanlar1 arasinda degisik kademelerde gorev yapan 167 kisiyi ile anket yapmuslar.
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Arastirmanin sonunda ise Orgiitsel vatandaglik davranisinin belirlenen boyutlart ile

bilgi paylagima arasinda olumlu yonde iligki tespit etmislerdir.

2.10 Arastirma Konusu ile ilgili Yurt Disinda Yapilmis Cahsmalar

Cocca, Cocca, Martinez ve Bulnes (2018), ogretmenlerin 6z yeterlik
inanglar1 ve ogretim performanslar1 arasindaki iliskiyi inceledikleri c¢aligmanin
orneklemini Meksika’da ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 24 Ggretmen
olusturmaktadir. Yapilan ¢alismanin sonunda 6gretmenlerin 6z yeterligi ile 6gretim
performanslar1 arasinda iliski kurulamamis olup, meslekte gecirilen siireleri fazla
olan 6gretmenlerin goreve yeni baglayan veya daha az mesleki deneyime sahip olan

ogretmenlere gore yiiksek 0z yeterlik inancina sahip olduklari ortaya koymuslardir.

Dorel, Kearney ve Garza (2016), yapmis olduklari arastirmada 462
Ogretmenlerin meslek tecriibeleri ve 0z yeterlik inanglarinin arasindaki iliskiyi
incelemiglerdir. Calismaya katilan Ogretmenlerin yas araliklar1 21 ve 62 arasinda
farklilk gostermektedir. Ogretmen 6z yeterlik Olcegi veri toplama araci olarak
kullanilan astirmada Ogretmenlerin meslek tecriibeleri ve 6z yeterlik inanclar
arasinda pozitif yonde iligki tespit etmiglerdir. Yani tecriibesi fazla olan

ogretmenlerin daha fazla 6z yeterlik inancina sahip olduklar1 gérilmiistiir.

Hsu ve digerleri (2007), Sanal topluluklarda bilgi paylasimi davranisi, giiven,
0z yeterlik ve sonu¢ beklentileri arasindaki iliski lizerine 297 calisanin katilimi ile
yaptiklar ¢aligmada, bilgi paylasma ve 0z yeterlik arasinda anlamli yonde iliski
olduguna dair bulgular elde etmislerdir. Arastirma sonuclarinda kisilerin bilgi
paylasma davranisini sergilemesinin en onemli etkenlerinde biri olarak yiiksek 6z

yeterlik algisina sahip olmak gosterilmistir.

Bock ve digerleri (2005), bilgi paylasiminda davranigsal niyet olusumu, digsal
motivasyonlarin, sosyal-psikolojik giglerin ve 6rgut ikliminin rollerinin incelenmesi
konulu caligmalarinda Kore’de bulunan 27 kurumda 154 yoOneticinin {izerinde
yapilan arastirmasi1 sayesinde, insanlarin 6z yeterlik algisinin bilgiyi paylagma

aliskanliklarinin olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagsmislardir.

Wasko ve Faraj (2005), Neden paylasayim? Sosyal sermaye ve bilgi
katkisinin elektronik uygulama aglarinda incelenmesi konulu ¢aligmalarinda,

profesyonel bir hukuk dernegini destekleyen bir elektronik agin faaliyetlerini; arsiv,
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ag, anket ve igerik analizi verilerini kullanarak, bir bilgi katkis1 modelini deneye
dayali olarak test etmisler. Arastirma sonuglarinda alaninda daha yekin olan
hukukcularin bilgi paylasma konusunda istekli olduklarini fakat géreve yeni baglamis
daha az deneyime sahip olanlarin daha az bilgi paylasma davranis1 gosterdiklerini

tespit etmislerdir.

Kwok ve Gao (2004), Bilgi paylasim platformlarini kullanan 91 6grencinin
katilimi ile isteklendirme perspektifinin bilgi paylasim toplulugu arasindaki iliskiyi
inceledigi ¢alismada yiliksek 0z yeterlik algisina sahip kisilerin bilgiyi paylasma
konusunda daha istekli olduklarini ancak digsal motivasyonlarin bilgi paylasmay1

olumlu yonde etkilemediginin gozlemlemislerdir.

Ardichvili ve digerleri (2003), Motivasyon ve sanal bilgi paylasim
topluluklarina katilimin 6niindeki engeller {izerine yaptiklari niteliksel ¢caligsmalarinda
100 sirket c¢alisaninin katilimi ile elde ettigi verilerde; Calisanlarin  bilgi
paylagsmaktan uzak durmasinin nedenleri arasinda elestirilmekten ¢ekinme ve diger
calisanlar1 yanhs yonlendirme korkusu olarak tespit etmislerdir. Bununla birlikte,
bireyler kurulusun ve toplulugunun ¢ikarlarina en yiiksek onceligi verdiklerinde bile,
cesitli nedenlerle bilgiye katkida bulunmaktan ¢ekinme egilimindedirler. Ozellikle,
calisanlar elestiri korkusuyla katkida tereddiit veya topluluk iiyeleri yaniltici
olmaktan c¢ekindiklerini gormiisledir. Belirlenen engelleri kaldirmak ig¢in, bilgi
temelli kurum temelli gilivene kadar cesitli giiven tiirleri gelistirmeye ihtiyag

duyduklar1 sonuglarina ulasmislardir.

Husted ve Michailova (2002), Bilgi paylasimi diismanhigi teshis etmek ve
miicadele etmek ve orgiitsel dinamikler konulu c¢alismasinda Danimarka'da 1.639
kurulusta 15 katilimcinin bir 6rnek olacak sekilde hipotezleri test emislerdir.
Arastirma sonuglarinda insanlarin bilgi paylagmalart durumunda kendisinde var olan
bilginin diger insanlar tarafindan yargilanmasindan ¢ekindikleri ve bilgilerinin
kendilerinden farkli bir kisi tarafindan degerlendirmesinden korumak igin bilgi

paylasma konusunda ¢ekimser kaldiklarini ortaya koymusturlar.
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3. MATERYAL VE YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri
toplama araclari, veri analizleri ve verilerin ¢oziimlenmesine iliskin aciklayici

bilgiler yer almaktadir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel arastirma yOntemlerinden iligkisel tarama deseni
kullanilmigtir. Kokl ve Biiyiikoztirk’e (2000, s. 123) gore, iliskisel tarama tipi bir
arastirmada birden fazla 6zellige ait veriler toplanarak bu degiskenler arasindaki
iliski sorgulanabilir. Iliskisel tarama tipindeki arastirmalarda elde edilen iliski, iki
degiskenden birinde gozlemlenen degisimin Olgiilebilen bir kisminin diger
degiskenden kaynaklandigin1 gosterebilir, fakat bu degisim degiskenler arasinda

nedensellik baglaminda yorumlanamaz.

3.2 Evren ve Orneklem

Milli Egitim Bakanligindan elde edilen veriler sonucunda; 2018-2019 Egitim
ogretim yili igerisinde Tirkiye genelinde devlet okullarinda ve 6zel okullarda gorev
yapan 30.345 beden egitimi ve spor Ogretmeni bu arasgtirmanin evrenini
olusturmustur. Arastirmanin 6rneklemini ise 416 beden egitimi ve spor dgretmeni
olusturmaktadir. Krejcie ve Morgan’in (1970) oOnerdigi orneklem biyiikligi
hesaplama yontemine gore, 30.345 kisilik evreni 379 kisi temsil edebilmektedir. Bu
bilgilere dayanarak bu arastirmada 6rneklem biiyiikliigli 416 beden egitimi ve spor

Ogretmeni olarak belirlenmistir.

Arastirmanin katilimcilarinin cinsiyet, yas, 6gretmenlik mesleginde gecirdigi
sire, egitim durumu ve calistigi kurum degiskenlerine gore frekans ve yiizdelik

dagilimlarn ¢izelge 3.1°de verilmistir.
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Cizelge 3.1: Katilimcilarin kisisel bilgileri.

Cinsiyet f %
Kadin 125 30,05
Erkek 291 69,95
Toplam 416 100,0
Yas f %
22-31 64 15,38
32-41 179 43,03
+41 173 41,59
Toplam 416 100,0
Meslek Suresi f %
1-10 99 23,80
11-20 195 46,87
+20 122 29,33
Toplam 416 100,0
Egitim Durumu f %
Lisans 367 88,22
Yuksek Lisans 47 11,30
Doktora 2 0,48
Toplam 416 100,0
Cahstigin Kurum f %
Kamu 389 93,50
Ozel 27 6,50
Toplam 416 100,0

Cizelge 3.1°de katilimcilarin cinsiyet, yas, Ogretmenlik mesleginde
gecirdikleri sire, egitim durumu ve g¢alistigi kurum degiskenlerine gore frekans
dagilimlar1 incelendiginde; arastirmaya katki sunan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin % 30,05’inin kadin iken % 69.95°1 ise erkek oldugu goriilmektedir.
Aragtirmaya katilan kadin ve erkek beden egitimi ve spor 6gretmeni sayist toplam
416 kisiden olugmaktadir. Yas olarak incelendiginde ise; 22-31 yas arasi 64
Ogretmen, 32-41 yas aras1 179 68retmen, 41 yas iizeri ise 173 6gretmen olmak lizere
416 ogretmen arastirmaya katildig1 goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
% 23,80°1 1-10 y1l, % 46,87’s1 11-20 y1l, % 29,331 de 20 yildan daha fazla meslek
deneyimine sahip oldugu goriilmektedir. Egitim durumu ac¢isindan incelendiginde ise
katilimcilarin 6gretmenlerin % 88,22’sinin lisans mezunu, % 11,30’unun yiiksek
lisans mezunu % 0,48’inin ise doktora seviyesinde egitime sahip oldugu
goriilmektedir. Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin = %
93,50’si devlet okullarinda goérev yaparken % 6,50’sinin ise 0Ozel egitim

kurumlarinda gorev yaptiklar: goriilmektedir.
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3.3 Veri Toplama Araclari ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin  verileri; arastirmacilar tarafindan olusturulan bagimsiz
degiskenlerin yer aldigi Kisisel Bilgi Formu, Cetin ve Sentlirk (2016) tarafindan
gelistirilen Bilgi Paylasimina Yonelik Tutum Olgegi ve Tschannen-Moran ve
digerlerinin (1998) gelistirdigi; Capa, Sarikaya ve Cakiroglu’nun (2005) Tiirkceye
uyarladig1 ve sonrasinda da Kose’nin (2007) tekrar gegerlik ve giivenirlik ¢aligmasi

yaptig1 Ogretmen Oz Yeterlik Algis1 Olgegi ile ulasilmistir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araci, ¢evrimi¢i formlara dontistiiriilmiis
ve beden egitimi ve spor 6gretmenlerine Tiirkiye genelinde tiye olduklar ¢esitli bilgi
paylasim platformlart araciligr ile ulagtirilmistir. Formlar her IP adresinde bir adet
form doldurulabilecek sekilde diizenlenmistir. Kayip veri igeren veri toplama
formlar1 kapsam disinda birakilarak beden egimi ve spor &gretmenleri tarafindan

eksiz olarak doldurulan 416 form verilerin analizi i¢in kullanilmistir.

3.3.1 Kisisel bilgi formu
Katilimcilarin cinsiyet, yas, mesleki deneyim siiresi, egitim durumu ve

calistig1 kurum tiirii bilgileri yer almaktadir.

3.3.2 Bilgi paylasimina yonelik tutum 6lcegi

Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin bilgi paylasimi davranigina yonelik
tutumlarim1 6lgmek amaciyla, Cetin ve Sentiirk’iin (2016), Bock ve digerlerinin
(2005) gelistirmis olduklar1 bilgi paylasimina yonelik tutum o6l¢egi kullanilmistir.
Olgek, 5'li Likert yontemine gore hazirlanmis 5 madde ve tek boyutludur. Olgek
maddeleri, “Kesinlikle Katiliyorum” (5), “Katiliyorum” (4), “Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum” (3), “Katilmiyorum” (2) ve “Kesinlikle Katilmiyorum™ (1) seklinde
likert tipi 5’1i derecelendirilmis madde bulunmaktadir. Puanlama yapilirken, tutum
ifadeleri 5-4-3-2-1, seklinde kodlanmustir. Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayis1 95 olarak bulunmustur (Cetin ve Sentiirk, 2016). Olcegin i¢ tutarhik
katsayisina bakildiginda gegerlik ve glivenilirlik 6zelliginin yiiksek oldugu

sOylenebilir.
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3.3.3 Ogretmen 6z yeterlik 6lcegi

Tschannen-Moran ve digerleri (1998) tarafindan gelistirilen, Capa ve digerleri
(2005) tarafindan Tirkgeye uyarlanan, sonrasinda ise Kose (2007) tarafindan
yeniden gegcerlik ve giivenirlik ¢aligmasi yapilan Ogretmen Oz Yeterlik Algis1 Olcegi

kullanilmistir.

Olgek, oOgretmenlerin mesleki 6z yeterlik inanglarini 6lgmek amaciyla
gelistirilmis olup, dgretmen adaylara ve 6gretmenlere uygulanabilmektedir. Olgek
toplam 24 maddeden olusmaktadir. Olgek, 5°li Likert yontemi ile hazirlanmstir.
Olgegin higbir zaman, nadiren, bazen, ¢ogu zaman ve her zaman arasinda degisen
yamt dereceleri vardir. Olgekten almabilecek puanlar ise 24 ile 120 arasinda
degismektedir. Olgekten alinacak 120 puan veya yiiksek puanlar yiiksek 6z yeterlige
isaret etmektedir. Olgegin cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 95 olarak bulunmustur.

Olgegin bu yoniiyle gecerli ve giivenilir bir dlgek oldugu sdylenebilir.

3.4 Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler; SPSS 21 (IBM Statistics21.0Fix Pack) paket
programi kullanilarak analiz edilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak
kabul edilmistir. Verilerin dagiliminin normal olup olmadiginin tespit etmek amaci
ile Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmistir. Analizler sonucunda veri dagiliminin
normal olmadigr tespit edilmistir. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin bilgi
paylasimina yonelik tutumlart ve 6z yeterlik inanglarinin cinsiyete ve calistigi
kuruma gore karsilastirilmasinda Mann-Whitney U Testi, beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlar1 ve 6z yeterlik inanglarinin yas,
Ogretmenlik  mesleginde  gecirdigi siire ve egitim  durumlarma  gore
karsilastirilmasinda ise Kruskal-Wallis Testi kullanilmigtir. Beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlar1 ile mesleki 6z yeterlikleri

arasinda iligki olup olmadigi ise Spearman Korelasyon Testi ile analiz edilmistir.

43



4. BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde, arastirmanin istatistiksel analizlerine yonelik

bulgular gizelgeler halinde verilmis olup, ¢izelge yorumlari yapilmistir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor O0gretmenlerinin bilgi paylagimi
tutumlan ile mesleki 6z yeterlikleri arasindaki iligkiyi incelemek i¢in Spearman

Korelasyon Testi kullanilmistir.

Cizelge 4.1: Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin bilgi paylasimi tutumu ve
mesleki 6z yeterlik arasindaki iliskiye yonelik bulgular.

_ Ogretmen Oz Ogrenci Sif Ogretim
2 Yeterlik Algisi Gudilenmesi Yonetimi Stratejisi
s rho - 247" -,194™ -,220"
O Bilgi Paylasimi

,000 ,000 ,000
*p<0.01

Cizelge 4.1. incelendiginde, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin, bilgi
paylasimi tutumlan ile 6gretmenlik 6z yeterlik algilari alt boyutlar1 olan 6grenci
gudilenmesi (rho = -0,247, p=,000), sinif yonetimi (rho = -0,194, p=,000) ve 6gretim
stratejisi (rho=-,220, p=,000) arasinda negatif yonde anlamli bir iliski goriilmektedir.
Yapilan korelasyon analizine gore bilgi paylagimi ile en yiiksek negatif yonli iliski
bulunan 6z yeterlik alt boyutu 6grenci gudilenmesi (rho = -,247) olurken en disiik
diizeyde iligki bulunan alt boyut sinif yonetimi (rho =-,194) olmustur. Bu bulgular,
beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin mesleki 6z yeterlik alg: diizeyleri arttik¢a bilgi

paylasimina yonelik olumsuz tutum igine girdiklerini gostermektedir.
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Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bilgi paylasimi
tutumu ve mesleki 6z yeterlik algilariin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli

farlilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in Mann-Whitney U Testi yapilmistir.

Cizelge 4.2: Beden egitimi ve spor d0gretmenlerinin bilgi paylasimi ve mesleki 6z
yeterlik algilarinin cinsiyete gore degerlendirilmesi.

) Mean
Olcekler Boyutlar Cinsiyet n Ranks U p

Kadin 125 192,50
Bilgi Paylasimi ~ Bilgi Paylasimi ~ Erkek 291 215,37 16187,5 ,065

Ogrenci Kadin 125 219,76
Gudilenmesi Erkek 291 203,66 16780,0 ,208
Ogretmen Oz Smif Kadm 125 216,28
Yeterlik Algist  Yonetimi Erkek 291 205,16 17215,5 ,385
Ogretim Kadin 125 209,42
Stratejisi Erkek 291 208,10 18072,0 ,918

*p<0,05

Cizelge 4.2 incelendiginde, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin, bilgi
paylasimi ve Ogretmenlik 6z yeterlik algilart ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel

acidan anlaml bir farklilik olmadig goriilmektedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor O0gretmenlerinin bilgi paylasimi
tutumu ve mesleki 6z yeterlik algilarinin yas guruplarina gore istatistiksel olarak
anlamli farlililk gosterip gostermedigini belirlemek i¢in Kruskal-Wallis Testi
yapilmistir.
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Cizelge 4.3: Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin bilgi paylasimi ve mesleki 6z
yeterlik algilarinin yasa gore degerlendirilmesi.

Mean

Olcekler Boyutlar Yas n Rank  X? sd p
22-31 64 218,08

Bilgi 32-41 179 207,30 522 2 770

Paylagimi Bilgi Paylasim1  +41 173 206,20

22-31 64 204,29

Ogrenci 32-41 179 21292 ,433 2 ,805
Gudulenmesi +41 173 205,49
Ogretmen 22-31 64 207,45
Oz Yeterlik  Smf 32-41 179 21554
Algisi Yonetimi +41 173 201,60 1200 2,549
22-31 64 196,38
Ogretim 32-41 179 211,91
Stratejisi +41 173 209,46 8l2- 2,666

*p<0,05

Cizelge 4.3 incelendiginde, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin, bilgi
paylasimi ve 6gretmenlik 6z yeterlik algilar ile yas guruplar arasinda istatistiksel

acidan anlaml bir farklilik olmadigi goriilmektedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin bilgi paylasimi
tutumu ve mesleki 6z yeterlik algilarinin ¢alistiklar1 kuruma gore istatistiksel olarak
anlamli farlilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in Mann-Whitney U Testi

yapilmistir.

Cizelge 4.4: Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bilgi paylasimi ve mesleki 6z
yeterlik algilarinin ¢aligtiklar: kurum tiirline gére degerlendirilmesi.

Calisilan Mean
Olcekler Boyutlar Kurum n Ranks U p
Bilgi Bilgi Devlet Okulu 389 205,84
Paylagimi Paylagimi Ozel Okul 27 246,89 42150 076
Ogrenci Devlet Okulu 389 210,47
Ogretmen Gudulenmesi  Ozel Okul 27 180,11 44850 202
= . . ... DevletOkulu 389 21051
212 1Ystleterllk Sinif Yonetimi Bzl Okul >7 179.50 44685 ,193
8 Ogretim DevletOkulu_ 389 211,81 . oo
Stratejisi Ozel Okul 27 167,96 T
*p<0,05

Cizelge 4.4 incelendiginde, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin, bilgi
paylasimi ve 6gretmenlik 6z yeterlik algilari ile calisilan kurum arasinda istatistiksel

acidan anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bilgi paylasimi
tutumu ve mesleki 6z yeterlik algilariin egitim durumlarina gore istatistiksel olarak
anlamli farlibik gosterip gostermedigini belirlemek ic¢in Kruskal-Wallis Testi
yapilmistir.

Cizelge 4.5: Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bilgi paylasimi ve mesleki 6z
yeterlik algilarinin egitim durumuna goére degerlendirilmesi.

Egitim Mean

Olcekler Boyutlar Durumu n Rank X? sd p
Lisans 367 207,33

Bilgi Bilgi Yiksek L. 47 216,37 387 2 824

Paylagimi Paylasimi Doktora 2 238,50

Lisans 367 209,97
Ogrenci Yuksek L. 47 200,64

Gudilenmesi  Doktora 2 124,00 Laggr 2 534
Ogretmen Lisans 367 209,19
Oz Yeterlik  Sif Yiksek L. 47 205,15
Algisi Y 6netimi Doktora 2 160,25 3742829
Lisans 367 209,31
Ogretim Yiksek L. 47 203,13 ,182 2 913
Stratejisi Doktora 2 186,00

*p<0,05

Cizelge 4.5 incelendiginde, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin, bilgi
paylasimi ve Ogretmenlik 6z yeterlik algilart ile egitim durumlart arasinda

istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olmadig1 gortilmektedir.

Arastirmaya katilan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bilgi paylasimi
tutumu ve mesleki 6z yeterlik algilarimin meslekte gecirdikleri siirelere gore
istatistiksel olarak anlaml farlilik gosterip gostermedigini belirlemek icin Kruskal-

Wallis Testi yapilmustir.
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Cizelge 4.6: Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin bilgi paylasimi ve mesleki 6z
yeterlik algilarinin meslek siiresine gore degerlendirilmesi.

Mean

Olcekler Boyutlar Meslek Stiresi n Rank  X? sd p
1-10 99 211,95

Bilgi 11-20 195 208,96 ,204 2 ,903
Paylagimi Bilgi Paylasim1  +20 122 204,96
1-10 99 209,04

Ogrenci 11-20 195 213,58 977 2 614
Gudulenmesi +20 122 199,95
(")gretmen 1-10 99 219,94

Oz Yeterlik 11-20 195 212,99 3488 2 175

Algist Sinif Yonetimi ~ +20 122 192,04

1-10 99 204,92

Ogretim 11-20 195 210,94 0,178 2 0,915
Stratejisi +20 122 207,50

*p<0,05

Cizelge 4.6 incelendiginde, beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin, bilgi
paylasimi ve 6gretmenlik 6z yeterlik algilar1 ile meslekte gecirdikleri siire arasinda

istatistiksel acidan anlaml bir farklilik olmadig1 gériilmektedir.
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5. TARTISMA

Aragtirmanin bu bdliimiinde; bu arastirmada elde edilen bulgulara ve alan

yazin bulgulari ile karsilastirilarak varilan yorumlara yer verilmistir.

Arastirmanin ana problemi olan beden egitimi ve spor d6gretmenlerinin bilgi
paylasimina yonelik tutumlari ile mesleki 0z yeterlikleri arasindaki iliskiye
bakildiginda; beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bilgi paylasimi ve dgretmen 6z
yeterlik algis1 alt boyutlar1 olan 6grenci giidiilenmesi, sinif yonetimi ve Ogretim
stratejisi arasinda negatif yonde anlamli iliski bulunmustur. Yapilan korelasyon
analizine gore bilgi paylasimi ile en yiiksek diizeyde negatif yonlii iliski 6grenci
gudilenmesi (r= -,247"") boyutu olurken, en diisiik diizeyde negatif yonlii iliski smif
yonetimi (r=,194"") boyutunda belirlenmistir. Arastirma bulgularina gore beden
egitimi ve spor dgretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlar1 ve mesleki 6z
yeterlikleri arasinda negatif yonde farklilik oldugu goriilmektedir. Arastirma
bulgularina dayanarak beden egitimi ve spor dgretmenlerinin mesleki 6z yeterlik
diizeyleri yiikseldikge bilgi paylasma tutumlarinin olumsuz yonde etkilendigi ve bilgi

paylasmaya yonelik olumsuz tutum i¢inde olduklar1 goriilmektedir.

Alan yazinda beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik
tutumlar1 ile mesleki 6z yeterlikleri arasinda iliskinin incelendigi bu caligmayla
dogrudan iligkili ¢alismalara ulasilamamistir. Anacak degisik meslek guruplar
arasinda bilgi paylagimi ile 6z yeterlik arasindaki iliskisini inceleyen c¢aligmalar
(Husted ve Michailova, 2002; Ryu ve digerleri, 2003; Bock ve digerleri, 2005;
Kankanhalli, Tan ve Wei, 2005; Wasko ve Faraj, 2005; Chen ve Hung, 2010)

karsimiza ¢ikmaktadir.

Wasko ve Faraj (2005), profesyonel bir hukuk dernegi calisanlari ile yapmis
olduklar1 ¢alismada mesleklerinde daha deneyimli ve wuzun siiredir ¢alisan
hukukcularin, daha deneyimsiz ve az c¢alisma siiresine sahip olan hukukgulara gore

bilgi paylagsma konusunda daha istekli oldugu sonucuna ulagmaistir.
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Hsu ve digerleri (2007), sanal topluluklarda bilgi paylasimi davranisi, giiven,
0z yeterlik ve sonug beklentileri arasindaki iliski iizerine ¢alismada, bilgi paylagsma
ve 0z yeterlik arasinda anlamli yonde iliski oldugunu ve kisilerin bilgi paylasma
davranigini sergilemesinin en 6nemli etkenlerinde biri olarak yiiksek 6z yeterlik

algisina sahip olmak gosterilmistirler.

Kwok ve Gao (2004), motivasyon perspektifinin bilgi paylasimi toplulugu
arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alismada yiiksek 6z yeterlik algisina sahip kisilerin
bilgiyi paylasma konusunda daha istekli olduklarim1 ancak digsal motivasyonlarin

bilgi paylagsmay1 olumlu yonde etkilemediginin gozlemlemislerdir.

Bu arastirmanin ve alan yazin bulgular1 dikkate alindiginda beden egimi ve
spor Ogretmenlerinin Ogretmen 0z yeterlik algisi yiikseldikce bilgi paylasma
davraniglarinda azalma oldugu sdylenebilir. Bu durumun nedeni 6z yeterlik diizeyi
yiiksek olan beden egimi ve spor 6gretmenlerinin sahip olduklari bilgiyi paylastiklar
zaman meslektaglar1 arasinda glic ya da statiilerinin zayiflayacagmi ve kisisel

Oonemlerini yitireceklerini diisiinmeleri olabilir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlari ile
mesleki 6z yeterlikleri arasinda iligskinin incelendigi bu arastirmada; beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlart ve 06z yeterliklerinin
cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir. Alan yazinda
beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bilgi paylagimina yonelik tutumlari ile mesleki
0z yeterlikler1 arasinda iliskinin incelendigi bu calismayla dogrudan iliskili
caligmalara ulasilamamistir. Bu durum arastirma bulgularinin alan yazin ile
karsilastirilmasini giiclestirmektedir. Ancak 6z yeterlik cinsiyet degiskeni arasindaki
iliskinin incelendigi ¢aligmalar vardir. inceleme yaptigimiz arastirmalarda 6z yeterlik

ile cinsiyet arasinda iligkide farkli sonuglar elde edildigi goriilmektedir.

Alan yazin incelendiginde 6z yeterlik konusunda cinsiyet degiskenine gore
farkliligin olmadigimi kanitlar yonde c¢alismalara rastlanmaktadir. Uysal (2013),
akademisyenlerin 6z yeterlik inanglarini aragtirdigi calismada, egitim fakiiltesinde
gorevli 80 akademisyenle goriismeler gerceklestirmistir. Aragtirmact yapmig oldugu
calismasinda, akademisyenlerin 6z yeterlik inanclarinin cinsiyet degiskeninin etkisi

altinda olmadig1 yoniinde bulgulara ulagmistir.
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Konuyla ilgili yapilan bazi ¢alismalarda ise cinsiyet degiskenine gore anlaml
farkliliklarin oldugu yoniinde sonuglara ulasilmistir. Demirtas, Coémert ve Ozer
(2011), 6gretmen adaylari ile yapmis oldugu arastirmada erkeklerin kadinlara gore
daha fazla 6z yeterlik inancina sahip olduklari sonucuna ulasmislardir. Cevik (2011),
miizik 6gretmeni adaylar ile yapmis oldugu ¢alismada bayanlarin erkeklere gore

daha yiiksek 6z yeterlik inancina sahip oldugu bilgisine ulagmistir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlari ve
mesleki 6z yeterliklerinin yas degiskenine gore anlamh farklilik gostermedigi
belirlenmistir. Alan yazinda beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bilgi paylasimina
yonelik tutumlar1 ile mesleki 6z yeterlikleri arasinda iligkinin incelendigi bu
calismayla dogrudan iligkili ¢aligmalara ulasilamamistir. Bu durum arastirma
bulgularin1 alan yazin ile karsilastirmay1 giiclestirmektedir. Ancak bilgi paylasma
tutumu ile yas; 0z yeterlik ile yas degiskeni arasindaki iligkiyi inceleyen bazi

calismalar vardir.

Bu calismalardan birinde Sahin (2009), 6rgut kultlr( ile bilgi paylasma
tutumu arasindaki iliski Uzerine yapmis oldugu calismada yasin; bilgi paylasma
tutum diizeyi UGzerinde etkisi oldugunu, yas arttik¢a bilgi paylasma tutum diizeyinin

de ytikseldigini belirtmistir.

Oguz (2012), smif 6gretmeni adaylarinin akademik 6z yeterlik inanglarinin
yas degiskenine gore inceledigi ¢alismasinda, 22 yas ve lstlindeki simif 6gretmeni
adaylarinin 6z yeterlik inanglari, 20-21 yaslarindaki 6gretmen adaylarinin akademik

0z yeterlik inanglarindan anlamli olarak daha ytiksek oldugu sonucuna ulagmistir.

Bilgi paylagma tutumu ile yas; 6z yeterlik ile yas degiskeni arasindaki iligkiyi
inceleyen caligmalarda genel olarak anlamli bir iligki oldugu gorilmektedir ancak bu
calismada beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bilgi paylagimina yonelik tutumlari

ve 0z yeterliklerinin yas degiskenine gore farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik tutumlari ve
mesleki 0z yeterliklerinin egitim durumu degiskenine gore anlamli farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Alan yazinda beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
bilgi paylasimia yonelik tutumlar1 ile mesleki 6z yeterlikleri arasinda iligkinin
incelendigi bu c¢alismayla dogrudan iliskili ¢alismalara ulasilamamistir. Bu durum

aragtirma bulgularin1 alan yazin ile karsilagtirmay1 giiglestirmektedir. Ancak bilgi

o1



paylagma tutumu ile egitim durumu; mesleki 6z yeterlik ile egitim durumu degiskeni

arasindaki iliskiyi inceleyen bazi ¢alismalar vardir.

Yilmaz ve Bokeoglu (2008), ilkogretim okulu Ogretmenlerinin yeterlik
inanglar1 tizerine yaptiklari aragtirmalarinda Ogretmenlerin egitim durumlart ile

Ogretim yeterlik faktorii arasinda anlamli iligki bulamamislardir.

Sahin (2009), orgut kultir( ile bilgi paylasma tutumu arasindaki iliskisi
Uzerine yapmis oldugu ¢alismada egitim diizeyinin genel olarak bilgi paylasma tutum
tizerinde bir iligkiye rastlayamamis olup, herhangi bir anlamli etkisi olmadigi
sonucunu elde etmistir. Yilmaz ve Bokeoglu (2008); Sahin’in (2009) yapmis
olduklar1 ¢aligmasindaki elde etmis olduklar1 sonuglar bu ¢alismayla benzer nitelikte

oldugu goriilmektedir.

Baska bir arastirmada ise Oneren, Ciftci ve Harman (2016), bilgi
paylasiminin yenilik¢i davranisa ve orgiitsel giivene etkisi iizerine yapmis olduklari
calismada katilimeilarin egitim diizeyleri ile bilgi paylasima davraniglar1 arasinda
anlami farkliliklar oldugunu ortaya koymuslardir. Egitim diizeyi diistiikce bilgi

paylasma davranisinin daha diisiik oldugunu tespit etmislerdir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin bilgi paylagimina yonelik tutumlart ve
mesleki 6z yeterlik inanclar1 ile egitim durumu degiskeni arasinda anlamli bir iliski
tespit edilememistir. Alan yazinda beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin bilgi
paylasimina yonelik tutumlari ile mesleki 6z yeterlikleri arasinda iligkinin incelendigi
bu calismayla dogrudan iliskili ¢alismalara ulasilamamistir. Bu durum arastirma
bulgularini alan yazin ile karsilastirmay1 giiclestirmektedir. Ancak bilgi paylasma
tutumu ile ¢alisilan kurum; 06z yeterlik ile c¢alisilan kurum degiskeni arasindaki

iligkiyi inceleyen bazi ¢aligmalar vardir.

Bu arastirma bulgularin1 destekler nitelikte Sahin (2009), 6rgut kaltara ile
bilgi paylagsma tutumu arasindaki iligkisi izerine yapmis oldugu ¢alismada kisilerin
gorev yaptigi kurumun bilgi paylasma tutum seviyesi ve bilgi paylasma tutumu
boyutlar iizerindeki etkisine bakildiginda, goérev yerinin bilgi paylasma tutum ile
anlamli bir iliskisinin olmadig1 sonucuna ulagmistir. Her iki aragtirma sonuglar1 genel
olarak gorev yerinin bilgi paylasma tutum diizeyi iizerinde anlamli bir etkisinin

olmadigin1 gostermektedir.
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Arastirmanin bir diger problemi olan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin
bilgi paylasimina yonelik tutumlari ve mesleki 6z yeterlik inanglarinin meslekte
gecirdikleri siire ile iliskisi incelenmistir. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bilgi
paylasimima yonelik tutumlart ve mesleki 6z yeterlik inanglarmin meslekte
gecirdikleri sure degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir.
Alan yazinda beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin bilgi paylasimina yonelik
tutumlar1 ile mesleki 6z yeterlikleri arasinda iligkinin incelendigi bu c¢alismayla
dogrudan iliskili ¢alismalara ulasilamamistir. Bu durum arastirma bulgularini alan
yazin ile karsilagtirmay1 gii¢lestirmektedir. Ancak bilgi paylagsma tutumu ile meslekte
gecirilen silire; 6z yeterlik ile meslekte gecirilen siire degiskeni arasindaki iliskiyi
inceleyen bazi caligsmalar vardir. Bu calismalardan bazilarinda 6gretmenlerin 6z
yeterlik inanglarmin meslekte gecirdikleri sire ylkseldikge arttigi, bazilarinda ise
meslekte gecirilen siire ile 6gretmen 6z yeterligi arasinda herhangi bir iligki olmadig1
bildirilmistir.

Bu arastirmalardan birinde Oneren, Ciftci ve Harman (2016), bilgi
paylagiminin yenilik¢i davranis ve orgiitsel giivene etkisi lizerine yapmis olduklar
calismada kisilerin, calisma siireleri ile bilgi paylasma davranislar1 arasinda anlamli
farkliliklar oldugu sonucuna ulasmislardir. Caligma siiresi artikca kalimcilarin bilgi
paylasima davranislarinin ¢aligma siiresi az olan katilimcilara gére anlamli diizeyde

yiiksek oldugunu belirtmislerdir.

Sahin (2009), orgut kultir( ile bilgi paylasma tutumu arasindaki iliskisi
Uzerine yapmis oldugu ¢alismada calisanlarin, meslekte gegirdikleri siire ile bilgi

paylasma tutum diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulmustur.

Ilgili alan yazinda 6z yeterlik ile meslekte gegirilen siire degiskeni arasindaki
iliskiyi inceleyen ve bu arastirmanin bulgularint destekler nitelikte 6gretmenlerin 6z
yeterlik inanc¢larinin meslekte gecirdikleri siireye gore degismedigini ortaya koyan
arastirmalar (Ekici, 2006; Ercan, 2007; Yilmaz ve Bokeoglu, 2008; Demirtas ve
digerleri, 2011; Korkut ve Babaoglan, 2012; Saracaloglu, Certel, Varol ve Bahadir,
2012). bulunmaktadir.

Ote yandan bu arastirma bulgulari ile drtiismeyen bulgular da vardir. Aytag

(2018), 6gretmenlerin 6z yeterlik algilarinin ¢esitli degiskenlere gore inceledigi
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aragtirmasinda ogretmenlerin 6z yeterlik algilarinin, meslekte gegirdikleri siire

arttik¢a yiikseldigi sonucuna ulagmustir.
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6. SONUC VE ONERILER

Aragtirma  sonuclarina  gore; bu  aragtirmanin  ana  denencesi
dogrulanamamistir. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin bilgi paylasimi ve
mesleki 6z yeterlikleri arasinda negatif yonlii anlamli iliski vardir. Yiiksek mesleki
0z yeterlik alg1 diizeyine sahip beden egitimi ve spor 6gretmenleri bilgi paylasimina
yonelik olumsuz tutum gelistirmektedirler. Ya da baska bir ifadeyle bilgi paylasimina
yonelik olumlu tutum igerisinde olan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin mesleki

0z yeterlik alg1 diizeyleri diistiktiir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin bilgi paylasimi ve Ogretmen 0z
yeterlik algilar1 cinsiyete, yasa, egitim durumuna, c¢alistigi kuruma ve meslekte
gecirilen siireye gore farklilik tasimamaktadir. Bu arastirma sonuglarina gore
cinsiyetin, yasin, egitim durumunun, ¢alistig1 kurumun ve meslekte gegirilen siirenin

bilgi paylasimi tutumu ve 6gretmen 6z yeterlik algilar1 lizerinde etkisi yoktur.

Arastirma sonuglar1 géz oniinde bulunduruldugunda, beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin bilgi paylagsma tutumlarimin ve mesleki 6z yeterlik algilarinin
cinsiyet, yas, egitim durumu, calistigt kurum ve meslekte gegirilen slreden
etkilenmiyor olmasi sevindiricidir. Bunun yaninda mesleki 6z yeterligi yiiksek
Ogretmenlerin bilgi paylasmay1 tercih etmedikleri goriilmektedir. Bu durum bir
ogretmenden beklenemeyecek bir davranig olarak kabul edilebilir. Bu durumun
nedenlerinin  belirlenmesi igin daha genis Orneklemlerde farkli degiskenler

dogrultusunda yeni arastirmalar yapilmalidir.

Mesleki 6z yeterlik diizeyleri yiiksek olan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin  bilgi paylagimina yonelik tutumlarini artirmak i¢in onlarin
motivasyonlarm1  artiran  ve  destekleyici c¢alismalar yapilmasi  gerektigi
anlasilmaktadir. Beden egitimi ve spor 0gretmenleri bilgi paylasimlar1 sonucunda
itibarlarmin  artacagmi  ve  calistitklarni  kurumda  sayginlik  kazanacagini

diisiindiiklerinde daha fazla bilgi paylasma tutumunda olacaklardir.
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Teknolojik gelismelerin  sayesinde bilgi paylasimmin anlik oldugu
diinyamizda beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin bilgi paylasma tutumlarimi
artirmak i¢in Milli Egitim Bakanlig1 ve {iniversiteler isbirligi ile seminer ve egitimler

verilmesi uygun olacaktir.

Arastirma farkli bagimli ve bagimsiz degiskenler ve farkli 6rneklemler
tizerinde tekrarlanabilir. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin bilgi paylagma
tutumunu etkileyen faktorlerin neler oldugu ve bilgi paylasmalar ile iliskili
olabilecegi diisiiniilen baska degiskenler hakkinda daha kapsamli arastirmalar

yapilabilir.
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EKLER

EK 1: Kisisel Bilgi Formu
1. Cinsiyetiniz? ( ) Kadin ( ) Erkek
2. Yasmiz? .....ooociiiiiiiiiin

3. Ogretmenlik Mesleginde gegirdiginiz siire y1l olarak yazimz?

4. Egitim durumunuz? ( ) Lisans () Yuksek Lisans () Doktora

5. Calistigimiz kurum
()Kamu () Ozel
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EK 2: Bilgi Paylasimima Yonelik Tutum Olgegi

Z W

Bilgi Paylasimina Yonelik Tutum
Olgegi

Kesinlikle

katilhyorum

Katihiyorum

Ne katiliyorum ne
katilmiyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmivornm

Meslektaslarim ile bilgi paylasimim iyi bir
seydir.

Meslektaslarim ile bilgi paylasimim zarar
verici bir seydir.

Meslektaslarim ile bilgi paylasimim keyifli
bir deneyimdir.

Meslektaglarim ile bilgi paylasimim benim
icin degerlidir

Meslektaslarim ile bilgi paylasimim zekice
bir harekettir.
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EK 3: Ogretmen Oz Yeterlik Ol¢egi

S
N o
Ogretmen Oz Yeterlik Olcegi S 2|8
= S| g
£S5 2
S| 8| E| &
C 5|3 8| &
ol &5 S| = N
I B R ® s
I 2 o 0 I
1 Caligmasi zor 6grencilere ulagirim.
2 Ogrencilerin elestirel diisiinmelerini saglayabilirim.
3 Sinifta dersi olumsuz yonde etkileyen davranislar kontrol
ederim.
4 Derslere ilgisiz 6grencilerin derse katilmalari igin onlar1
yireklendiririm.
5 Ogrenci davranislartyla ilgili beklentilerimi agikca ortaya
koyarim.
6 Ogrencileri okulda basarili olabileceklerine inandiririm.
7 Ogrencilerin zor sorularim cevaplandiririm.
8 Sinifta yapilan etkinliklerin diizenli yiirimesini saglarim.
9 Ogrencilerin 6grenmeye deger vermelerini saglarim.
10 | Ogrettiklerinizin dgrenciler tarafindan ne 6lgiide kavranip
kavranmadigini degerlendiririm.
11 | Ogrencilerin performansim iyi dlgecek sorular hazirlarim.
12 | Ogrencilerin yaraticiliklarini gelismesine yardimei olurum.
13 | Ogrencilerin simf kurallaria uymalarini saglarim.
14 | Basarisiz bir 6grencinin dersi daha iyi anlamasini saglarim.
15 | Dersi olumsuz yonde etkileyen ya da derste giiriiltli yapan
Ogrenciyi yatistiririm.
16 | Farkli 6grenci gruplarina uygun sinif yonetim sistemi
olustururum.
17 | Derslerin 6grencilerin bireysel farkliliklarini gozeterek
seviyelerine uygun bi¢imde iglerim.
18 | Ogrencileri degerlendirmede farkli yontemler kullanirim.
19 | Problemli 6grencinin dersin diizenini bozmasini engellerim
20 | Konu yeterince anlagilmadiginda farkli agiklamalar yada
ornekler veririm.
21 | Varligimi hige sayan 6grenci davranislarini, olumlu yonde
degistiririm.
22 | Cocuklarinin okulda basarili olmalari i¢in ailelerine
yardimci olurum.
23 | Simfta farkli 6gretim yontemleri uygularim.
24 | Ogrenme yetenegi yiiksek olan dgrencilere uygun 6grenme

ortami saglarim.
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EK 4: Bilgi Paylasma Tutumu Olgegi izini

glltekin demir <gultekindemirroO5@gmail.com> 20 Ara
2018

Per
14:14

Alict: Dog.Dr. Aysun CETIN

Merhabalar Saym hocam,

Ben Giiltekin DEMIR Hitit Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiinde yiiksek
lisan yapmaktayim. "Beden egitimi ve spor oOgretmenlerinin Bilgi Paylasimina
Yénelik Tutumlar ile Mesleki Yeterlikleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi" konulu
tez caligmamda siz ve arkadaslarimizin gelistirmis oldugu bilgi paylagsma ve tutum
Olgegini kullanmak istiyorum. gelistirmis oldugunuz Olgegin maddelerini ve
sinirliliklarint gdndermenizi rica ediyorum.

Aysun Cetin <aysun.cetin@omu.edu.tr> 28 Ara
2018
Cum
14:29
Alici: ben

Olgek ile ilgili agiklamalar ekli dosyadadir. Gecikmeden dolay1 kusura bakmayin.
Faydal1 olmas1 dilegiyle
Dog.Dr. Aysun CETIN
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EK 5: Corum 23 Nisan Ortaokulu Miidiirliigii Yazi

\\‘i-"""n" TS
5. " CORUM VALILIGI
’ 23 Nisan Ortaokulu Miidiirliigii

> I
P T
‘\li::. j

Say1 :40733044-42-E.22890853
Konu : Arastirma

CORUM IL MILLI EGiTiM MUDURLUGUNE

( insan Kaynaklari Béliimiine)

28.11.2018

Okulumuz miidiir yardimeisi Giiltekin DEMIR " Beden Egitimi Ogretmenlerinin Bilgi
Paylagimina Yénelik Tutumlari ile Mesleki Oz Yetenekleri Arasindaki iliskinin incelenmesi”
konulu aragtirmasi igin; Milli Egitim Bakanligina bagh biitiin okullarda gérev yapan Beden
Egitimi ve Spor 6gretmenlerinin sayisma ihtiyact oldugunu bildirir dilekge yazimiz ekinde

sunulmustur.
Bilgilerinize arz ederim.

EKi:
1. 1 Adet Dilekge

Cenap TOZLU
Okul Miidiirti

Adres:  Ugtutlar Mah Fatih Cad No:33 Ayrmulr bilgiigin:

Elektronik Ag: 975009@ meb.k12.tr
e-posta: 975009@ meb.k12.tr

Tel : 03642260247
Fax : 03642263666

Bu evrak giivenli ik imza ile https://evraks meb.gov.ir i dbd6-e1e1-3181-8833-eff8 kodu il teyit edilebilir.
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EK 6: Corum il Milli Egitim Miidiirliigii Yazisi

T.C.
CORUM VALILIiGi
il Milli Egitim Miidiirligii

Say1 :43436584-42-E.23050127

30.11.2018
Konu: Aragtirma

23 NISAN ORTAOKULU MUDURLUGUNE

flgi :28.11.2018 tarih ve 40733044-42-E.22890853 sayili yazinz.

Okulunuz Miidiir Yardimcist Giiltekin DEMIR'in aragtirmasinda kullanilmak iizere
ilgi yazimz ile istenen Milli Egitim Bakanligina bagli beden egitimi &gretmeni sayisi
30.345'dir.

Geregini rica ederim.

Ali KURNAZ
Milli Egitim Midiir Yardimeisi

Qorum il Milli Egitim Miidiirligii

Ayrmuli bilgi igin: S.YORDEM CENGIZ Sef
Ugtutlar M. Esref Hoca C. No:8 19030 CORUM
Elektronik Ag: corum.meb.gov.tr Tel: (0364) 224 02 01
e-posta: kamul9@meb.gov.tr Faks: (0364) 213 83 53
Bu evrak giivenli imza ile i hitps:/ meb.gov.tr ad b5db-70dd-311e-8dd8-de9e kodu ile teyit cdilebilir.
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