LY
N
\/
/
f 4
' 4

>
— ):1
N 7

>

—

c
=
<
m
A
w

T.C.

HITIT UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGITiM ENSTITUSU

iSLETME ANABILIM DALI

MAKINE IMALAT SEKTORUNDE GELENEKSEL
MALIYETLEME SISTEMINE ALTERNATIF FAALIYETE DAYALI
MALIYET SISTEMI ONERISI

Yiiksek Lisans Tezi

Biilent SUCU

Corum - 2024






MAKINE IMALAT SEKTORUNDE GELENEKSEL MALIYETLEME
SISTEMINE ALTERNATIF FAALIYETE DAYALI MALIYET SiSTEMIi
ONERISI

Biilent SUCU

Lisansiistii Egitim Enstitiisu

isletme Anabilim Dah

Yiiksek Lisans Tezi

TEZ DANISMANI

Dr. Hiilya CAGIRAN KENDIRLI

Corum - 2024



TEZ KABUL ONAY SAYFASI

Billent SUCU tarafindan hazirlanan “Makine Imalat Sektériinde Geleneksel Maliyetleme
Sistemine Alternatif Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi Onerisi” adl tez calismas1 28/06/2024
tarihinde asagidaki jiiri iiyeleri tarafindan oy birligi ile Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim

Enstitiisii Isletme Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans tezi olarak kabul edilmistir.

Prof. Dr. Tolga ULUSOY (Jiri Baskan1) e

Dr. Ogr. Uyesi Hiillya CAGIRAN KENDIRLI (Tez Danismani)  ....ccccceeoneeeeeeeeevereessessennnenn.

Prof. Dr. Selcuk KENDIRLI (Jiiri Uyesi) e

Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Yonetim Kurulunun .../.../...... tarih ve ................
saylli karariile .....cooeeciinininenee 10101 s R Ana Bilim Dalinda Yiiksek Lisans derecesi

almasi onanmustir.

Prof. Dr. Osman CUBUK

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miidiiri



TEZ BIiLDIiRiMi

Tez icindeki biitiin bilgilerin etik davranis ve akademik kurallar ¢ercevesinde elde edilerek
sunuldugunu, ayrica tez yazim kurallarina uygun olarak hazirlanan bu ¢alismada bana ait

olmayan her tiirlii ifade ve bilginin kaynagina eksiksiz atif yapildigini beyan ederim.

Biilent SUCU



MAKINE iMALAT SEKTORUNDE GELENEKSEL MALIYETLEME SiSTEMINE ALTERNATIF
FAALIYETE DAYALI MALIYET SISTEMI ONERISI

Bulent SUCU

ORCID: 0009-0003-3563-2788

HITIT UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU
Yiiksek Lisans Tezi

Haziran, 2024

OZET

Cagin getirileriyle degisen ihtiyaclar ve imkanlar dogrultusunda liretim isletmeleri de iriin
gamlarinda ve lretim bicemlerinde cesitlilige gitmektedir. Bu durum, isletmelerin maliyet
belirleme yontemlerine modern yaklasimlarini zorunlu bir gereklilik olarak ortaya
cikarmaktadir. Bu gerekliliklerin temel islevlerinden biri de birim maliyetlerin saglikli bir
sekilde hesaplanabilmesini saglamaktir. Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi (FDMS), birim
maliyetlerin saglikli hesaplanabilmesi icin geleneksel maliyetleme sistemlerinin (GMS) eksik
kaldig, degismesi gereken ve isletmelerin ihtiyac duydugu noktalara cevap verebilmek adina

ortaya ¢ikmis maliyet hesaplama sistemlerinden biridir.

Calismada FDMS detayl bir bicimde agiklanarak, érnek isletme icin maliyetleme ve muhasebe
kayit diizeni onerilmistir. FDMS sonuglarina goére mizan, yevmiye defter kayitlar1 ve gelir
tablosu diizenlenmis ve GMS bilgileri ile karsilastirilmistir. Maliyet, karliik ve Finansal
Raporlama a¢isindan FDMS’nin isletme performansina etkileri ortaya konulmugtur. isletmenin
verileri FDMS ¢iktilarina doniistiiriilmiis ve olusan farkliliklar agiklanmistir. Isletmenin FDMS
ile basarili sonuclar elde edebilecegi, maliyet, karlilik basta olmak tlizere gelir tablosu
kalemlerini ciddi bir sekilde degistirebilecegi, muhasebe kayitlarinda finansal raporlamaya ek
olarak maliyet bilgilerini de takip edebilecegi bir sisteme sahip olabilecegi, mevcut
maliyetlemesindeki eksik veya hatali bilgileri diizeltebilecegi ve rekabet edebilirlik avantajini

gelistirebilecegi bulgularina ulasilmistir.

Anahtar Kavramlar: FDMS, Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi, Birim Maliyet

Bilim Kodu: 112203, 112204, 112206, 112208, 112214, 118704, 118708
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AN ALTERNATIVE ACTIVITY-BASED COSTING SYSTEM PROPOSAL TO THE
TRADITIONAL COSTING SYSTEM IN THE MACHINE MANUFACTURING SECTOR
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ABSTRACT

In line with the changing needs and opportunities of the times, production enterprises are
diversifying their product ranges and production styles. This situation makes it necessary for
businesses to adopt modern approaches to cost determination methods. One of the main
functions of these requirements is to ensure that unit costs can be calculated accurately.
Activity-Based Cost System (ABC) is one of the cost calculation systems that emerged to
respond to the points that Traditional Costing Systems (TCS) are insufficient and need to

change in order to calculate unit costs accurately.

In the study, ABC is explained in detail and costing and accounting record order is suggested
for the sample business. According to ABC results, trial balance, journal entries and income
statement were prepared and compared with TCS information. The effects of ABC on business
performance in terms of cost, profitability and financial reporting have been revealed. The
company's data were converted into ABC outputs and the differences were explained. The
business can achieve successful results with ABC, can seriously change income statement
items, especially cost and profitability, can have a system to track cost information in addition
to financial reporting in accounting records, can correct missing or incorrect information in its

current costing and can improve its competitiveness advantage. findings have been reached.

Key Terms: ABC Method, Activity Based Costing System, Unit Cost

Science Code: 112203, 112204, 112206, 112208, 112214, 118704, 118708
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GIRIS
Uriin maliyetlemede uygun neden-sonu¢ baginin kurulmasi iiretimsel faaliyetlerin
baslangicindan beri siiregelen 6nemli kararlar iceren bir olgudur. Cagin getirileriyle degisen
ihtiyaclar dogrultusunda iiretim isletmeleri de tiriin gamlarinda ve bicemlerinde cesitlilige
gitmektedir. Uretimde olusan degisiklikler, maliyetlerin belirlenmesinde geleneksel

maliyetleme sistemlerini (GMS) yetersiz hale getirmektedir. Bu durum Faaliyete Dayali Maliyet

Sistemi (FDMS) ve diger modern maliyetleme sistemlerinin olusmasini saglamistir.

Maliyetlerin dogru bir bicimde dagitilmas:t isletmelerin ekonomik amaglarini
gerceklestirmelerinde son derece onemli bir etkendir. Cagdas tliretim sistemlerinde emek
faktorii maliyet acisindan genel olarak sabitlenmis olup genel iiretim maliyetleri (GUM)
cesitlenerek maliyet belirlemede avantaj saglama yetenegi kazanmistir. Bu avantajin dogru bir
bicimde maliyetlere yansitilmasi rekabet iistiinliigli olusturmada ve siirdiirmede en énemli

unsurlardan biridir.

Calisma, giris boliimii, geleneksel ve modern maliyetleme sistemleri hakkinda genel bilgilerin
verildigi birinci boliim, FDMS’nin detayl olarak ac¢iklandig ikinci boliim, FDMS'nin bir makine
imalat isletmesinde uygulanmasini ve muhasebe entegrasyonu islemlerini iceren iiciincii

boliim ve ¢alisma sonuglarinin ve 6nerilerinin verildigi dérdiincii béliimden olusmaktadir.

Calismanin temel amaci FDMS'nin isletme performansina etkilerinin GMS ile karsilastirmali
olarak ortaya konulmasidir. Bu amagla isletmenin GMS bilgileri ve isletmeden elde edilen ek
bilgilerle birlikte elde edilen veriler, FDMS ciktilarina doéntstiiriilmiis ve maliyet agisindan
olusan farkliliklar tespit edilmistir. Tespit edilen bulgulara uygun olarak isletme icin 6rnek

hesap plani olusturulmus, yevmiye defter kayitlari, gelir tablosu ve mizan diizenlenmistir.

Calismada yontem olarak tanimlayici, agiklayict ve kesifsel olay calismasi uygulanmistir.
Tanimlayici olay calismasi kapsaminda isletmenin mevcut yonetimsel ve iiretim siireci yapisi
hakkinda tespitler yapilmis, aciklayici olay calismasi kapsaminda muhasebe uygulamalarinin
neden sonug iliskilerinin agiklanmasi saglanmis, kesifsel olay calismasi kapsaminda ise
calismanin amaglar1 dogrultusunda isletmenin mevcut faaliyetleri incelenmis ve tespitler

yapimistir.

Calismada olgusal veriler ve olgusal verilerden tiiretilen yargisal veriler kullanmilmistir.
Calismada kullanilan veriler, isletmenin 2023 yili mayis ayinda olusan muhasebe sistemi

bilgilerinden, isletme kapasite raporundan, yapilan gériisme ve incelemelerden elde edilmistir.

Calismanin siirhliklar: olarak isletmede mevcut maliyetleme sistemi haliyle birim maliyet
hesabinin yapilmamasi, maliyetlerin finansal raporlama diizeyinde vergilendirme amagh
olarak yapilmasi, toplam maliyetlerin dénem sonlarinda hesaplanabilmesi gibi sebeplerden
dolay1 net, gercege uygun ve zamaninda bilgi tiretebilen bir maliyet sistemi olusturamadigi

anlasilmistir. Bu yoniiyle ¢calisma elde edilen isletme verileri ile sinirhdir. Sirket yetkililerinin



isletme unvanm kullanilmamas: istegi rekabet giicii kaybi, 6zel bilgilerin sizdirilabilecegi

diisiincesi gibi nedenlerle yerinde gorilmustiir.

Alanyazin arastirmasinda; FDMS'nin 6nciileri olan Staubus (1971), Cooper ve Kaplan’a (1988)
ait calismalarda FDMS, isletmelerin stratejik amaclarina cevap veren bir sistem olarak
tanimlanmistir. Barnes (1992) c¢alismasinda; FDMS'’yi, faaliyetlerce tiiketilen isletme
kaynaklarinin ilgili mamullere ve /veya mamul gruplarina gerceklestirilen faaliyetler oraninda
pay edildigi maliyet sistemi olarak tamimlamistir. Kaplan (1992) calismasinda, FDMS ile
sirketlerin birinci sinif rakipler haline gelebilecegini belirterek gilinlimiiziin rekabetci
piyasasinda isletmenin siirdiiriilebilirligini saglamak ve basarili olabilmek i¢in siire¢ kalitesi ve
zamanlama ile ilgili bilgilerin biitiinlestirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Erdogan (1994)
calismasinda, GMS yetersizliklerine alternatif ¢6ziim sunabilmek icin gelistirilen FDMS'’yi
cesitli ciktilar elde edebilme yetenekleri acisindan incelemis ve FDMS’nin isletmenin 6nemli
faaliyetlerine iliskin finansal ve finansal olmayan veri saglama yoniinden yararli oldugunu
ifade etmis, calismasinda regresyon analizleri yapmis ve cesitli bilgisayar programlarinin
yayginlasmasi ile kolaylikla sistemin uygulanabilecegi bulgusuna yer vermistir. Tudorache ve
Bratu (2008) ¢alismalarinda, kiiresel agidan eksiksiz ve uygun bir maliyetlendirme sistemine

ihtiyac duyuldugunu vurgulamistir.

Bu ¢alismada ise; isletmenin muhasebe kayitlar1 FDMS’ gerekliliklerine gore revize edilerek,
isletme icin FDMS o6nerisi gelistirilmistir. Isletme icin mevcut GMS'nin eksiklikleri Finansal
Tablolar dizeyinde gosterilmis, kapsamli ve alt hesap diizeyinde Tek Diizen Hesap Plani

olusturularak FDMS 6nerisi sunulmustur.

Hitit Universitesi'nin makine ve ekipmanlar1 imalat teknolojileri bakimindan bélgede ve
Tirkiye’de tek ihtisas alanina sahip liniversite olmasi dolayisiyla Corum OSB’de bu ¢alismanin
yapilmasi ayricalikh bir 6nem gostermektedir. Ozellikle geleneksel ve faaliyete dayal maliyet
bicimlerinin makine ve ekipmanlari imalat isletmelerine uyarlanmis bir calismaya alanyazinda
rastlanilmamistir. Calisma bu yonleriyle alanyazindaki ilk calisma olma 6zelligi tasimaktadir.
Sonu¢ olarak calismanin alanyazina ciddi bir katki saglama yetenegine sahip oldugu

ongorilmektedir.



1. BOLUM
GELENEKSEL VE MODERN MALIYETLEME SiSTEMLERI

Teknolojik gelismeler emek yogun isletmelerden teknoloji agirlikli isletmelere gecisi
beraberinde getirmistir (Kogyigit, 2006, s.4). Isletmeler kiiresel yogun rekabetinde etkisiyle
geleneksel maliyetlemenin yetersizliklerinden dolayr modern maliyetleme sistemlerine

yonelmislerdir (Dardanoglu, 2020, s.1).

Rekabetin artmasiyla pazarda bulunan mamul ve {iriin ¢esitleri farklilasmis ve tiiketici istekleri
ve ihtiyaclar1 da paralel sekilde degiskenlik gosterir hale gelmistir. Bu durum isletmeleri;
kalite, fonksiyonellik, fiyat, miisteri tatmini, Kisa iiretim siirecleri, esnek iiretim sistemleri,
finansal bilgilere ek olarak finansal olmayan bilgilerin saglanmasi, liriin yasam donemi
maliyetlemelerin dikkate alinmasi, liretimde deger katmayan faaliyetlerin ve maliyetlerin

azaltilmasi gibi unsurlari etkin yonetebilecek maliyetlemeye yoneltmistir.

1.1. Maliyet Yonetimi Kavrami

Maliyetleme sistemleri, iiretilen Uuriinlerin ilgili hesap doénemi maliyetlerini hesaplamak,
maliyetleme giderlerini izlemek ve bunlarin kontrol edilmesine yardimci olan sistemler olup
gerceklesmis verilere dayali raporlamaya odaklanmaktadirlar. Maliyet yonetimi kavrami
maliyet sistemi kavramindan daha kapsamli olup isletmenin stratejik amaglari ve hedefleriyle
iligkili faaliyetlerin planlanmasi ve kontrol edilmesi icin gelistirilmis yontemleri icerir (Yasar,
2018, 5.698).

Isletmelerin amaglarim gergeklestirebilmeleri, etkin bir maliyet yénetimi sistemiyle miimkiin
olabilir. Gegmisten giiniimiize maliyetleme sistemlerinin olusumlari, isletme etkinliklerinin
cesitli etkenlere dayanmasi nedeniyledir. Maliyet yonetimi, isletme yonetiminin yonetim i¢gin
ihtivac duydugu bilgileri saglayan, verimlilik, kalite, rekabet avantaji, finansal bilgiler,
maliyetler, gelirler ve basarida énemli olan finansal olmayan diger bilgileri saglar (Bagdat ve
Can, 2022, s.205). Isletmenin maliyetlemelerini etkin bir bicimde gerceklestirebilmesi
maliyetlerini analiz edebilme becerisine baghdir. Bu analiz; maliyetleme yaparken, maliyet
kalemlerinin siniflandirilmasi ve yonetimin isleyisini kolaylastirabilmesi adina maliyetleri

ayrintili bilgiler halinde sunabilme becerisiyle miimkiin hale gelir (Albez, 2020, s. 415).

Faaliyet sonuclarini degerlendirebilme, liretim maliyetlerini hesaplayabilme, genel yonetim
faaliyetlerini planlayabilme (Otlu ve Cukaci, 2006, s.395), operasyonel islemleri
yapilandirabilme, emek faktoriinii azaltabilme, isletme cevresine uyum saglayabilme,
degisiklikleri iizerinde kontrol giicii saglama (Giirdal, 2007, s.s. 28,29), satis fiyatini
belirleyebilme (Ozulucan, 2019, s.8), muhasebe kayitlarindan maliyet verisi elde edebilme ve

iiretim asamalarini izleyebilme, degerlendirme ve analiz yapabilme gibi isletme y6netiminin



ihtiyac1 olan bilgiler (Akdogan ve ark., 2018, s.12) maliyet yonetim sistemlerinin irettigi

bilgiler sayesinde elde edilir.

Maliyet hesaplama, kaydetme ve yonetim sistemi isletmenin maliyet muhasebesi sistemlerini
olusturur. Maliyet yonetim sistemi, glinlimiizde yoénetim muhasebesi ve maliyet muhasebesi
islevlerini iceren ayr1 bir bilgi sistemi haline gelmistir (Karakaya, 2013, s.s. 8-9). Isletmenin
uretim teknigi, politikasi, biiytikliigli, organizasyon yapisi, bilgi kullanicilarinin ihtiyaci olan
bilgilerin saglanmasi, kullanilan maliyet programi, deger zinciri, yeni is silireglerinin ve
teknolojilerin kullanilma ihtiyaci, Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) sistemleri maliyet
muhasebesinin ve yonetim muhasebesinin genisleyen ve degisen rolleri olarak ortaya cikmistir
(Yiiketii, 2018, s.s. 31-37). Maliyetleme, maliyet muhasebesinin konusudur. Maliyet muhasebesi
maliyetleme sistemlerini kullanir ve finansal muhasebeden Direkt ilk Madde Malzeme (DIMM),
Direkt Iscilik Giderleri (DIG), Genel Uretim Giderleri (GUG) verilerini alarak ¢esitli maliyetleme
sistemleri ile isler ve maliyetleme hesaplarini yapar. Elde edilen veriler Finansal Muhasebe
araciliglyla muhasebe kayitlarinda gosterilir (Giineysu ve ark., 2020, s.16). Maliyetleme
sistemlerinin “Maliyetlerin Saptanmasi Zamanina Gére Maliyet Sistemleri” ve “Maliyetlemede
Temel Alinan Kapsama Gore Maliyet Sistemleri” ayriminda maliyetlemenin yapildig: tarih ve
maliyetleme kalemleri kistas alinir. Bu kistaslara gore iirliniin maliyetine dogrudan eklenen
direkt maliyetler ve dolayl olarak eklenen endirekt maliyetler olarak maliyet kalemleri iki
sekilde ortaya ¢ikar. GMS uzun dénemli stratejik kararlara uygun cevaplar iiretebilirken, kisa
doénemli kararlar ve birim maliyetlerin hesaplanmasinda dogru veriler iiretemezler (Oker,
2003, s.7; Tanis, 2005, 5.41). Isletmenin gerceklestirdigi bu roller, ilgili maliyetin hesaplanmasi
noktasinda maliyetin belirlenmesi ve karar alma agisindan gecerli maliyetleridir. Maliyet fiyati
isletmenin i¢ kosullar1 ve etkenleri yoluyla belirlenirken; piyasa fiyati, arz ve talep kosullarina
gore belirlenmektedir (Bursal ve Ercan, 2002, s.438). Kiiresel rekabet ortaminda piyasa
fiyatlarina miidahale etmek zor hatta imkansizdir. Uretilen iiriinlerin alternatifleri arasindan
yiksek oranda tercih edilebilirliginin saglanmasi, daha kaliteli lriinlerin daha az maliyetli
olarak tretilebilmesi ve dolayisiyla ucuz satis fiyati olusturularak rakiplerine tstilinliik
saglayabilme yetenegine baghidir (Bahar ve Alp, 2023, s.5). Bu sebeple isletmeler bu durumla
bas edebilmek icin {iretim maliyetlerini azaltic1 faaliyetlere yonelmektedirler (Dumanoglu,
2005, s.105). isletmenin gerceklestirdigi faaliyetlerin maliyetleme kalemlerine dahil edilmesi,
kayitlara aktarilarak raporlanmasi ve analiz edilmesi, maliyet muhasebesinin liretmis oldugu
bilgiler sayesinde saglanir ve isletme icin optimum stratejik kararlara dayanak olusturur
(Lazol, 2021, s. 3). Bu nedenle maliyet yonetiminin stratejik bir isletme amaci olarak
disiiniilmesi, rekabetci piyasada isletmenin varligin1 koruyabilmesi acisindan oldukga kritik

bir 6nemdedir (Cooper ve Slagmulder, 2003, s.23).

Isletmenin verimlilik, etkinlik, kapasite ve esneklik gibi 6zelliklerle beliren liretim prosesi,
maliyet yénetiminin belirlenmesinde de ¢ok énemli bir unsurdur. Ornegin az sayida mamuliin
periyodik olarak tretilmesi, kesikli veya stirekli {iretimin yapilmasi, mamul cinslerine gore

siniflandirilmasi, kullanilan hammadde gibi faktorler isletme faaliyetlerini farkllastirir.



Isletmenin yeni bir mamul veya hizmet iiretmesi icin katlandig1 fedakarliklar1 maliyetlerini
olusturur. Uretim sistemleri denildiinde isletmenin iiretmis oldugu fiziksel ekonomik
degerler diistintilmelidir (Kobu, 2017, s.5.32,37).

Bir liretim sisteminin temel elemanlari Sekil 1.1."de verilmistir (Kobu, 2017, s.33).

CEVRE

GIRDILER CIKTILAR

Diizenleme Olgme

Geri Besleme Analizleri

a

Kaynak: Kobu, 2017, .33

Sekil 1.1. Bir Uretim Sisteminin Temel Elemanlar1

Maliyet hesaplar1 isletmenin hedefledigi amaclarda kullanilmak icin belirlenir. Baskaca bir
ifadeyle maliyetleme bilgileri, belirlenmis amaclara hizmet eden araclardir. Maliyet
amagclarinin belirlenmesi kadar maliyetlemenin hangi formda ve nasil belirlenecegi de ¢ok
onemli bir noktadir. Ciinkii; amaclarin farkliligi aym1 maliyet kaleminin farkhi sekillerde

saptanmasini gerekli kilabilir (Biiytikmirza, 2021, s.45).

Stratejik Maliyet Yonetimi (SMY) bu noktada devreye girer. SMY, isletmenin maliyet yonetim
sistemlerini, maliyetlerini diisiirme, piyasadaki stratejik konumunu koruma, iyilestirme ve
gelistirme amaciyla kullanabilmesidir (Cooper & Slagmulder, 1998, s.14). Maliyet, bir hesap
doéneminde veya oncesinde bir mamul veya hizmet edinimi amaciyla katlanilan fedakarliklar
icin yapilan toplam harcamadir (Akdogan ve ark, 2018, s.6). Bu tanimdan hareketle isletmenin
her bir maliyet kalemini imalatin hazirlik asamasindan nihai tiiketicinin kullanimina sunumu
asamasina kadar gercekci bir bicimde olusturmas: gerekir. isletme maliyetlerini etkileyen
bir¢ok etken bulunmaktadir. Gergege en yakin ve dogru olarak maliyetlemenin yapilabilmesi

etkin bir Maliyetleme Sistemi Yonetimiyle olur (Giineysu ve ark., 2020, s. 15).

Maliyet yonetiminin uygulanmasiyla maliyetler, zorunlu olarak katlanilacak etmenler olarak
degil, planlanmasi, 6rgilitlenmesi, yiiritilmesi, koordine edilmesi, denetlenmesi yani kisaca

yonetilmesi gerekli olan maliyet girdileri olarak degerlendirilir (Aktar ve Kirpik, 2022, s.3).



1.2. Geleneksel Maliyetleme Sistemleri ve Siniflandirilmasi

Muhasebe tarihi yilzyillara dayanmaktadir. Bugiin kullanilan maliyetleme sistemlerinin
kokenleri 14. ve 15. yiizyila kadar gidebilmektedir. Ozellikle 15. yiizyilin sonlarindan itibaren
ortak yapili isletmelerin gelismesiyle birlikte muhasebe sistemlerinin, isletme dahilinde
Yonetim Muhasebesi, isletme haricinde ise finansal muhasebe sistemlerinin gelismesini
beraberinde getirmistir (Tanis, 2022, s.11)..

Muhasebe sistemlerinin gelisim streci incelendiginde maliyet muhasebesinin, yonetim
muhasebesinden cok daha éncelere M.0. 3000li yillara kadar dayandigi goriilmektedir. Uretim
isletmelerinin kurulmas1 beraberinde maliyet muhasebesi yontemlerinin gelistirilmesi
ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmistir. Bu yontemlerin gelisiminin uzun yillar almasi nedeniyle

geleneksel sistemler olarak adlandirilmaktadir (Kaya, 2021, s. 176).

Geleneksel tiretim sistemlerinde GUG’lerin toplam maliyetler icinde payinin diisiik olmas;,
mamullere dagitimda direk dagitimin yapilmasi savini kuvvetlendirir. Emek yogun ve
teknolojik agcidan modernlesememis isletmelerde DIMM ve DIG gorece fazla oldugundan
GUG’lerin dolayl veya dogrudan yiiklenmesi iiriin maliyetleri {izerinde 6nemsenecek bir fark
olusturmaz (Karakaya, 1999, s.s. 71-72).

Geleneksel maliyetlemede tam maliyet yaklasimi agisindan bir iiriiniin maliyetini olusturan
etkenler Sekil 1.2’de verilmistir (Karakaya, 1999, s.71).

.
>

Uriin Maliyeti

GENEL URETIM GIDERLERI (GUG)

Déniigtiirme
Maliyetleri

DIREKT iSCILIK GIDERLERI (DiG) i
Maliyetler

DIREKT iLK MADDE VE MALZEME (DiMM)

.

Maliyet Unsurlan

Kaynak: Karakaya, 1999, s.71
Sekil 1.2. GMS Maliyet Unsurlar1

GMS’de maliyetler iic asamada dagitilmaktadir. Birinci dagitimda; GUG'ler isletmedeki tiim
gider yerlerine dagitilmaktadir. ikinci dagiimda; yardima gider yerlerinde olusan giderler
dagitilmaktadir. ikinci dagitimda giderlerin dagitiminin yapilmasinda kademeli dagitim, basit
dagitim, tekrarlanan dagitim, planli dagitim ve matematiksel dagitim yontemleri

kullanilmaktadir. Uglincii dagitimda ise; Birinci ve ikinci dagitim sonrasinda esas iiretim gider



yerlerinde toplanan giderler uygun goriilen dagitim anahtarlar: ve belirlenen oranlarla mal
veya hizmetlere dagitilmaktadir (Akbulut ve Gengtiirk, 2021, s.440).

Geleneksel metotlarla iiretim gerceklestiren isletmelerin, GUG'nin iiriinle iliskilendirilerek
iriin miktari, satis miktari, iscilik saati vb. Hacim Tabanli Dagitim anahtarlariyla iiriinlere
dagitilmaktadir (Babayev, 2017, s.9). Bu isletmelerin genelde ii¢c maliyet unsuru
bulunmaktadir. Bu unsurlar DIMM, DiG ve GUG maliyetleridir. Bu maliyetler Esas Uretim
Yerleri Maliyeti, hizmet maliyeti olarak ortaya ¢ikabilecegi gibi herhangi bir maliyet veya gider
yerinde ortaya cikmayip Genel Isletme Maliyetleri olarak ortaya cikar. Genel isletme
Maliyetleri dogrudan triine yiiklenemedigi icin bu maliyetler ilgili tiretim yerlerinde toplanir
ve agamall olarak esas iiretim maliyetleri ile iiriin maliyetlerine eklenirler (Ozkan, 2011, s. 80).

Geleneksel isletmelerde maliyet yonetimine bakis acis1 fonksiyonel uzman ve hesap tutucu
olan muhasebeci tarafindan standart maliyetlerin finansal raporlamaya yansitilmasi
seklindedir. (Giirdal, 2007, s.29). Bir maliyet sisteminin olusturulabilmesi ic¢in iiretim
bicimine, kapsamina ve zamanina gore en az bir yontem bir araya getirilmelidir (Bliyiikmirza,
2021, s.39).

GMS’lerin siniflandirilmasi sekil 1.1’deki gibidir (Ozkurt ve ark., 2018, ss.16-21).

_ URUNLERE _ URETIM KAPSAMINA SAPTANMA
YUKLENMESINE GORE BiCIMINE GORE GORE ZAMANINA GORE

Direkt Maliyet Siparis Maliyet _, Tam Maliyet ] _' Fiili Maliyet

Yontemi Yontemi Yontemi Yontemi
Endirekt Maliyet Safha Maliyet _' Degisken Maliyet‘ _, Standart Maliyet ]

Yontemi Yontemi Yontemi Yontemi
_r Normal Maliyet ] _' Tahmini Maliyet |

Yontemi Yontemi

| | Direk (Asal)
Maliyet Yontemi

Kaynak: Ozkurt ve ark,, 2018, ss.16-21
Sekil 1.3. Geleneksel Maliyetlendirme Sistemleri

1.2.1. Uriinlere yiiklenmesine gore siniflandirilmasi

Uriinlere yiiklenmesine gore maliyetlerin siniflandiriimasi direkt maliyet yéntemi ve endirekt

maliyet yontemi olarak ikiye ayrilir.

1.2.1.1. Direkt Maliyet Yontemi

Maliyetleme yaparken direkt tretilen irtnle iliskilendirilen, lriiniin olusmasini saglayan,

hesaplanmasi nispeten kolay olan ilk madde malzemenin ve kullanilan is¢iligin maliyetlerinin



yansitildigl maliyet yonetimidir (Oker, 2003, s.8). Bu maliyetler hangi iiriin icin yapilmissa o
iriine ait maliyetleme hesabina direkt olarak katildigi icin dolaysiz giderler olarakta
adlandirilmaktadir (Giineysu ve ark., 2020, s.23). Direkt giderler kendi icinde DIMM ve DIG
olarak ikiye ayrilir. Bu giderlerin iiriinlere ytiklenmesinde herhangi bir dagitim anahtarina,
maliyet striiciisiine veya herhangi baska bir olciite gerek yoktur ve dogrudan dogruya liriine
yiiklenebilirler (Kaygusuzoglu ve Bilen, 2022, s. 22). GUG'lerin nispeten diisiik oranl oldugu
isletmelerde yontem kolayligi nedeniyle tercih edilse de modern iiretim ortamlarinda
GUG’'lerin toplam maliyetlerdeki oraninin yiiksekligi nedeniyle cok fazla kullanilmamaktadir
(Ozgelik, 2019, 5.615). GMS’'de GUG’lerin iiretim ciktilarina yiiklenmesindeki temel anlayis,
belirli bir ddnemde ve tliretim siirecinde yapilan tiim iiretim giderlerinin tUretilen tUrtinler i¢in
yapildig1 varsayimidir. Bu nedenle GMS, tiim GUG'leri iiriinler ile iliski kurarak dagitir (Gersil,
2007,s.121).

1.2.1.2. Endirekt Maliyet Yontemi

Maliyetleme yaparken direkt olarak firetilen {iriinle iliskilendirilemeyen dolayli olarak
maliyetlere yansitilan birim {riin maliyetini ¢ok etkilemeyecegi diisiiniilen maliyetlerin
yansitildigi maliyet yéntemidir (Oker, 2003, s.8). Bu maliyetler {iriiniin maliyetine dogrudan
yuklenemeyen ve belirli hesaplamalar sonucunda ytiklenebilen giderlerdir. Bu nedenle dolayl

giderlerde denilmektedir (Giineysu ve ark., 2020, s.23).

Endirekt giderler kisaca direkt giderler haricinde kalan dagitim anahtari, Faaliyet Striiciisii

veya baska bir 6lciitle iirtinlere yiiklenebilen giderlerdir (Kaygusuzoglu ve Bilen, 2022, s. 22).

1.2.2. Uretim bicimine gére siniflandirilmasi

Uretim bigimine gére maliyetlerin siniflandirilmas siparis maliyet yontemi ve saftha maliyet

yontemi olarak ikiye ayrilir.

1.2.2.1. Siparis Maliyet Yontemi

Pazarin ve is piyasasinin dzel talepleri ve isteklerine gore liretimin is bazli ve biiylik miktarl
partiler halinde, genellikle tek bir {riinlin iiretimini siparis {lizerine iireten isletmeler
tarafindan kullanilan maliyetleme yontemidir. Direkt giderler maliyetlemeye dogrudan
katilirken GUG ile iiriinler arasinda direkt bag kurulmas: gii¢c oldugundan fis ve kartlar
tizerinden belirli katsayilar 6nceden belirlenir ve iiriinlere bu katsayilar aracilifiyla maliyet
dagitimi yapilir. Siparis Uzerine farkh triinlerin tretildigi isletmeler tarafindan her trtniin
maliyetinin ayr1 hesaplanmasi amaciyla kullanilir (Oner, 2003, s.9; Lazol, 2021, 5.133; Akdogan
ve ark,, 2018, s.17ve ark., 2018, s.18).



Siparis maliyet yonteminde esas 6nemli nokta her bir isin ya da liretimin partiler halinde ayr1
ayr1 gerceklesmesi ve gerceklesen siirenin maliyetlerinin siire boyunca siparis kartlariyla
izlenerek, kayit altina alinmasi1 ve is veya Uretim bittiginde de toplaminin alinmasidir

(Kaygusuzoglu ve Bilen, 2022, s.131).

1.2.2.2. Satha Maliyet Yontemi

Tek tip veya maliyeti farklilastirmayan triinlerin biliyltik miktarlarda birbirini takip eden
safthalar halinde siirekli bir bicimde iretildigi isletmeler tarafindan kullanilan maliyet
yontemidir. Her safha maliyeti bir sonraki safha maliyetine eklenir ve biriken genel tliretim
maliyetleri {iretim miktarina béliiniir ve tiriiniin birim maliyeti hesaplanir (Oner, 2003, s.10;
Lazol, 2021, s.151). Uretimin evrelerinin maliyetlerinin hesaplanmasi esasina dayanir. Evre

maliyet yontemi olarakta adlandirilmaktadir (Akdogan ve ark., 2018, 5.18).

Bu sistemde miisterilerin 6zel istekleri ve siparisleri 6nemli degildir, iiretim seri halde, belirli
safhalar halinde ve piyasada satilmak iizere belirli standartlarda ve bicimlerde gergeklestirilir

(Kaygusuzoglu ve Bilen, 2022, s.143).

Bu yontemde karsilasilan olumsuzluklardan en 6nemlisi iiretim ¢iktilarinin bir kisminin bozuk,
Ozirld urin, yart mamul niteligi tasimasi ve bunlarin getirdigi ek maliyetlerin (fire pay1)

izlendigi hesaplarda titizlik gosterilememesidir (Biiylikmirza, 2021, s.s. 299-300).

1.2.3. Kapsamina gore siniflandirilmasi

Kapsamina gore maliyetlerin siniflandirilmasi tam maliyet yontemi, degisken maliyet yontemi,

normal maliyet yontemi ve direkt maliyet yontemi olarak dérde ayrilir.

1.2.3.1. Tam Maliyet Yontemi

Degisken veya sabit tiim giderlerin ayrim yapilmaksizin iiretimi gerceklestirmek icin isletme
tarafindan katlanildigi varsayimiyla tim bu giderlerin iriinlerin maliyetlemesine dahil
edilmesi gerekliligini kabul eden maliyetleme yontemidir (Biiyiikmirza, 2021, s.498; Ozcelik,
2019,s.616). Sabit ve degisken gider ayrimi yapilmamasindan dolay: kullanimi kolaylik saglasa
da yontem yiiksek kapasite ile calisildigi donemlerde maliyetlerin diisiik, diisiik kapasite ile
calisildigi donemlerde ise maliyetlerin yiiksek hesaplanmasina neden olabilmektedir.
Boylelikle yonetimin kar planlamasi, kontrolii ve planlari gibi stratejik kararlarinda yetersiz
kalabilmektedir (Ozgelik, 2019, s.616). Bu yéntemde Direkt Giderler dogrudan maliyeti
hesaplanacak birime yiiklenirken, Endirekt Giderler belirlenmis o6lciitlere gore maliyet
birimlerine dagitilir. Yontemin en 6nemli yarari, iiriiniin satis fiyati belirlendikten sonra tiim

maliyet unsurlarinin diisiilmesi sonrasinda olusabilecek kar1 gérebilme imkani sunmasidir. En



onemli olumsuz yonii ise endirekt giderlerin dagitilmasinda kullanilan dagitim 6lgiilerinin
bazen subjektif olarak belirlenebilmesidir. Bu da bulgularin giivenilirlik dizeyini olumsuz
olarak etkileyebilmektedir (Akdogan ve ark., 2018, 5.16).

1.2.3.2. Degisken Maliyet Yontemi

Sabit nitelikteki giderlerin dénem gideri olarak kabul edilerek sadece degisken nitelikteki DiG
ve GUG'lerin iiriin maliyetine dahil edildigi maliyetleme yontemidir. Degisken nitelikteki
giderlerin nispeten daha yliksek oranda oldugu isletmelerce ve Genel Kabul Gormiis Muhasebe

llkelerince (GAAP) kullanimi uygun olan maliyetleme yéntemidir (Ozgelik, 2019, 5.615).

Cesitli yonetim kararlar1 alma durumlarinda sabit ve degisken giderlerden etkilenebilecek
degisikliklerin getirecegi maliyetlerin kolayca belirlenebilmesi nedeniyle etkili bir yontemdir
(Akdogan ve ark., 2018, s.s. 16-17).

1.2.3.3. Normal Maliyet Yontemi

Sabit nitelikli {iretim giderlerinin belirli bir kapasitede iiretimi siirdiirebilmek amaciyla
yapildig1 varsayimiyla degisken nitelikteki liretim giderlerinin tamaminin Sabit nitelikteki
iretim giderlerinin ise ilgili donem kapasitesinden yararlandigi orandaki boliimiiniin
maliyetlemeye dahil edildigi maliyet hesaplama yontemidir. Sade bir ifadeyle bu yontemde;
degisken nitelikli giderlerin tamami, sabit nitelikli giderler ise kapasite kullanimlar1 oranina
gore maliyetlere yiiklenir. (Ozgelik, 2019, s.616; Akdogan ve ark,, 2018, 5.17).

Tirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) “TMS 2 Stoklar” standardinda birim maliyetlerin
belirlenmesinde uygulanmasi istenen yontem olup, hacimsel dalgalanmalara bagh maliyetlerin

donemler arasinda da karsilastirma yapilmasina imkan verir (Akdogan ve ark., 2018, s.17).

Bu yontemin eksik kaldig1 nokta, sabit ve degisken giderlerin neler oldugunun belirlenmesinde
ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica kapasite sapmasinin hesaplanarak muhasebelestirme islemlerinin

yapilmasi ek is yiikleri olusturmaktadir (Biiytikmirza, 2021, s.536).

1.2.3.4. Direkt Maliyet Yontemi

DIMM ve DIiG'nin maliyetlemeye dahil edildigi GUG'nin maliyetleme disinda birakildig
yontemdir. Asal maliyet yontemi olarakta adlandirilmaktadir. Modern iiretim ortamlarinda
GUG'lerin paylar1 maliyetlerin biiyiik bir kismin1 kapsadigindan yontemin uygulanabilirligi
yoktur (Akdogan ve ark., 2018, 5.17).
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1.2.4. Saptanma zamanina gore siniflandirilmasi

Saptanma zamanina gore maliyetlerin siniflandirilmasi tarihi maliyet yontemi, standart

maliyet yontemi ve tahmini maliyet yontemi olarak iice ayrilir.

1.2.4.1. Tarihi Maliyet Yontemi

Gergeklesmis muhasebe rakamlari tizerinden maliyetlemenin yapildigy, tarihi maliyet yontemi
olarakta adlandirilan maliyet yontemidir. Tarihi maliyet yontemi olarakta adlandirilmaktadir.
Gerceklesen maliyetlerin hesaplanmasinda kullanildigindan gelecekte alinacak stratejik
kararlara yon veremez ve degisik tip ve c¢esitte lretimin yapildigi isletmelerde fiyat

kararlarinda gerekli olan 6lciileri belirleyemez (Lazol, 2021; 209).

Uretim maliyetleri, iiretimin gerceklesmesi sonrasinda olusan fiili tutarlar iizerinden
hesaplanir. Fiili maliyetlerin gerceklesmis durumu goéstermesi nedeniyle yonetim agisindan
gerekli maliyet bilgilerini veren yontem, verilerin karsilastirilmasinda standart bir maliyet
verisi sunmadig1 i¢cin maliyetleri saglikli sekilde yansitmaz ve sadece finansal raporlamaya
doniik bilgi tiretebilir (Akdogan ve ark., 2018, 5.17).

1.2.4.2. Standart Maliyet Yontemi

Uretimin standart maliyetlerinin belirlendigi safha ve siparis maliyet yontemiyle benzerlik
gosteren ve yoneticilerin hem gelecege iliskin stratejik kararlar almalarinda hem de mevcut

maliyetleri kontrol edebilmeleri icin kullanilan maliyet yontemidir (Lazol, 2021.s.211).

Maliyetleme islemleri faaliyet gerceklesmeden oOnce bilimsel yontemlerle hesaplanir. Bu
yontem olasi fiili maliyetlerin tutar1 ve faaliyetlerin kontrolii icin gerekli 6lciitleri verir. Fiili
maliyet ve standart maliyet arasinda fark olusmasi durumunda, standarttan sapmalar analiz
edilerek, nedenleri arastirilir ve diizeltici 6nlemlerin alinmasina imkan saglar (Akdogan, 2018,
s.18).

1.2.4.3. Tahmini Maliyet Yontemi

Isletmenin tecriibelerine ve deneyimlerine dayanarak gerceklesmesini bekledigi maliyetleri
gelecege iliskin olarak hesapladigi maliyet yontemidir (Lazol, 2021, s.210).

Onceden tahmin edilmis olan maliyetler bilimsellikten uzak bir sekilde ge¢mis verilerden
faydalanilarak hesaplandigi icin subjektif sonuglar tiretebilir (Akdogan ve ark., 2018, s.18).
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1.3. GMS Degisim Gereksinimi

GMS, yaniltic1 ve dogru maliyetleme verileri tiretemedigi icin elestirilmekte ve bu elestirilerden
dolay1 da modern maliyetleme sistemleri ortaya ¢ikmaktadir. GMS’nin yaniltici maliyetleme
yapmalarinin temel sebeplerinden birisi GUG'lerin maliyete sebep olan faaliyetlere kadar
izlenmeyip sadece tek bir maliyet havuzunda biriktirilmesi ve mamullere neden-sonug
iliskilerini yansitamayan dagitim anahtarlariyla yiliklenmesidir (Yasar, 2018, s.698).
Isletmenin mevcut iiretim yapisi ve iiretim maliyet hesaplama teknigi ile siki sikiya iliskilidir.
Bu iliskinin zedelenmesi durumunda maliyet sistemleri islevlerini yerine getiremez. GMS
gecmisinden emek yogun ve iscilik esasl liretim yapisina sahip olup bu yapisini siirdiirmeye
devam etmektedir. Kiiresel rekabet ortaminda isletme, yapisini, geleneksel maliyetleme ve
gorece daha ilkel iiretim sistemlerinden daha verimli olabilecegi modern maliyetleme ve

teknolojik liretim sistemlerine uyarlamak zorunlulugundadir (Akin, 2013, s.22).

Isletmelerin ge¢misteki yiiksek kir marjlar1 yonetimin hatali kararlarim telafi edebilirken,
gelinen noktada modern iiretim teknikleri, kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin benzesik
kar marjlarina sahip olmalarini beraberinde getirmistir. Bu da maliyetlemelerin daha da 6n
plana ¢ikmasini saglamis ve GMS’leri zafiyete ugratarak, etkililiklerini sinirlandirmistir (Abad,
2017, s. 13; Sari, 2015, s.57). Modern ileri iliretim teknolojilerinin yaygin hale gelmesi
maliyetlemenin daha da hassas bir sekilde maliyet-kdr dengesi kurularak yapilmasi
gerekliligini dogurmustur (Gutnu ve Danis, 2021, s.1458). GMS ise bu acidan, bilgi sunumunda
oldukca yavas, hantal ve kullanimi pahali olan sistemler haline gelmis karar verme stirecinin

etkililigini ve etkinligini saglamada basarisiz olmustur (Effiong ve Beredugo, 2015, s.s. 5-6).

GMS’nin odaginda finansal raporlama gereksinimlerini karsilama ihtiyaci bulunmaktadir. GMS;
satis giderlerini, depolama giderlerini, genel yonetim giderlerini, atil kapasite maliyetlerini,
finansman giderlerini, fire ve kayiplardan dolay1 olusan giderleri maliyetleyemez (Akdogan ve
ark, 2018, s.7). GMS’ler neler harcandig1 diger bir deyisle maliyetlerin neler oldugu hakkinda
bilgi verir, fakat neden harcandigi, maliyetlere nelerin sebep oldugu hakkinda bilgi vermez
(Kitsantas ve ark., 2020, s.163). Bundan dolay1; GMS’lerin, ¢ok yonlii kararlar verebilme de
deger ve gelir iliskisi arasinda bag kurabilme yetenegi zayiftir. GMS, tamamen Tekdiizen
Muhasebe Sistemi Hesap Plan’'na gére maliyetleri gruplandirip, GUG'leri de iiretim hacimleri
Olciitlerine gore dagitmaktadir. Bu sebeple, maliyetlemelerin gercegi yansitir bicimde
belirlenmesinde, maliyetler lizerinde kontrol saglamada ve stratejik yonetimde yetersizlikler
icermektedir (Oker, 2003, s.119). GMS, stratejik baglamdan bagimsiz bir sekilde isletme
diizeyinde gecerlidir ve miisteri memnuniyeti, kalite, teslim siireleri, iriin gelistirme,
giivenirlik, pazarlama ve stratejik kosullar gibi 6nemli alanlar1 gz ardi eder (Effiong ve
Beredugo, 2015, s.s. 5-6).

GMS’lerde maliyetleme faaliyet veya stlire¢ odakli yapilmayip triin iizerine yogunlagsmakta ve
maliyet merkezlerinde birim bazda onceden belirli bir katsay1 iizerinden ytliklenmektedir
(Eraslan ve Onal, 2020, 53-54). Maliyet merkezlerinde olusan atil maliyetler yani
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kullanilmayan, bos kapasite giderleri de ftriinlere hacim tabanl olarak dagitilmaktadir.
GMS’'nin bu yaklasimi, maliyet unsuru ve maliyetleme arasindaki neden-sonug iliskisini
bulaniklastirmaktadir (Hassan ve Ceran, 2023, s.s. 85-85).

GUG’lerin iiriinlere isletme diizeyinde yiiklenmeyip giderin olustugu yer bazinda yiiklenmesi
maliyetleme giivenilirligini olumlu olarak artirmasina ragmen tam olarak yeterli degildir
(Biiylikmirza, 2021, s.290). Bu nedenle GMS maliyetleme noktasinda isletmenin rekabet
giiclinii zayiflatacak sekilde abartili tiretim maliyetleri liretebilmektedir. Atil kapasite belirli
Olclide esnek iiretim saglama noktasinda isletmeye etkililik kazandirirken atil kapasitenin
fazlalig1 israfa neden olmakta ve isletmeye rekabet anlaminda dezavantaj olusturmaktadir.
Isletme icin kritik énemdeki bu kalemleri GMS dogru ve net bir sekilde yansitamamaktadir
(Ozgelik, 2019, s. 1312).

Belirli  standartlarda, biiytik miktarlarda, otomasyonun olmadig1 geleneksel iiretim
yapilarindan 6zellikli ve Kkisisellestirilebilir partiler halinde teknolojik ve miihendislik
kullanilarak gercgeklestirilen yeni liretim ortamlari olarak adlandirilan esnek iiretim yapilarina
gecilmesiyle birlikte GMS mevcut 6zelliklerini degistirememis ve geleneksel maliyet sistemleri
daha da kuvvetlenen uluslararasi rekabet piyasasinda gerekli maliyet bilgilerini
saglayamamistir (Altug, 2018, s. 435; Oker, 2003, s.15). Ozelikle de isletmedeki iiretim
cesitliligi sayis1 artikca GMS’lerin hata oranlari1 artmis dolayisiyla; isletmeler, gercegi yansitan,
hata oram1 az ve daha dogru sonuglar liretebilecek maliyetleme yontemleri arayisina
yonelmislerdir (Tanis, 2022, s.11).

Teknolojik gelismeler sonucunda tiiketici taleplerinin degisime ugramasi, isletmenin tim
fonksiyonlarinda oldugu gibi tiretim hatlari, otomasyon gibi liretim fonksiyonlarinda da paralel
degisimler gelistirme ihtiyacin1 dogurmustur. Uriin yasam siireleri baslica bu sebeplerden
dolay1 kisalmistir. GMS, Uriiniin tim yasam siiresi maliyetlerini dikkate aldigindan kisalan
yasam siiresi maliyetlerini yansitabilme de yetersiz kalmistir (Ehsan, 2022, s.10; Altug, 2018,
s.s. 434-436).

Isletmenin, kiiresel 6lcekli gelisimler ve yenilikler tarafindan yaratilan uluslararasi rekabetci
piyasadaki konumunu isletme modernizasyonu diizeyi belirler. isletme modernizasyonuna
harcanan her ¢aba isletmenin sabit yatirim paylarini artirmakla sonuglanir. Sabit yatirimlarda
ylpranma payl (amortisman), bakim onarim giderleri ve genel yonetim giderleri {izerinde
artirict etki gosterir. Bu artan maliyetleri, GMS’ler 6zellikle birim maliyetlerin hesaplanmasi

noktasinda tam olarak yansitmalar1 miimkiin degildir (Oker, 2003, s.s. 17-18).

Isletme, rekabet avantaji arayisinda fark yaratabilmek amaciyla rakip isletmelerin potansiyel
maliyet yapisini dikkate almalidir. Temel amag, degisken maliyetlerin satilan mamullerin
maliyeti (SMM) iizerindeki etkisini belirleyebilme ve maliyet iligkisini dogrulayabilmektir.
GMS bu anlamda kamu bilgilendirmesine acik finansal tablolar iizerinden toplam maliyet

bilgisi iretebilirken; birim maliyet bilgisi iretememektedir. isletme ici birim maliyetlerin
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saglikli, gercekei ve dogru bir bicimde saptanabilmesi isletmeye rekabet avantaji saglar
(Baiochi ve ark, 2019, s.s. 6-7).

GMS hacme dayali dagitim anahtarlarinin maliyetleme kusurlari, Endiistri 4.0 devrimini
takiben liretim hatlarinda olusan doniisiim ve gelisimlerle giin yiiziine ¢ikmis ve sonrasinda
FDMS ve gesitlerinin dogru maliyetleme, ileri maliyetleme sistemleri, karmasik siiregli tirtinler
ve zenginlestirilmis bilgi ihtiyac1 gibi nedenlerle kullanilmasi zorunlu bir hal almistir (Onay,
2021, 5.275).

Ayrica, GMS cevresel maliyetlerin boyutlar1 hakkinda isletmeye bilgi verememekte ve bundan
dolay1 yoneticilerin bu maliyetlerin boyutlariyla ilgili bilgi sahibi olamamalarina neden
olmaktadir. Yoneticilerin farkinda olamamalari da bu maliyetleri yéonetme ve kontrol etme
noktasinda etki gosterememeleriyle sonu¢clanmaktadir. Bu acidan degerlendirildiginde daha
dogru bilgi sunabilmek icin isletme yonetiminin FDMS; Hedef Maliyetleme, Toplam Yasam
Dongiisii Maliyeti, Oznitelik Tabanli Maliyetleme, Siire¢ Maliyetlendirmesi, Deger Zinciri
Maliyet Analizi gibi modern maliyetleme sistemlerine yonelmesi gerekmektedir (Medved ve
Milutinovic, 2016, s.s. 2-3).

1980’lerden itibaren etkili ve siirdiiriilebilir maliyet sistemi gelistirilmesi ihtiyacini dogurmus
ve bu ihtiyag FDMS gibi modern maliyetleme sistemlerinin gelistirilmesini saglamistir.
FDMS’'nin GMS’lerden ayrildig1 en 6nemli nokta, atil ve kullanilmayan kaynaklarin maliyetinin
tespit edebilmesi ve birim maliyetleri, GMS’lere oranla daha yiiksek dogrulukla ve gercege
uygun bicimde saptayabilmesidir (Ozgelik, 2019, s. 1312). Son yiizyll ¢ceyreginde mamul
iiretim silireclerinde yasanan gelismeler ayni oranda karhlik etkisi yaratmamis ve isletmeler
kendilerini siddetli bir kiiresel rekabet ortaminda bulmustur. Emegin standardize eden yeni
iretim siirecleri isletmeleri, mamul ve iiriin maliyetlerini diisiiriicii yaklasim sergilemeye
yonlendirmistir (Alkan, 2005, s.40). Isletmelerin basaris1 diger bir deyisle; mamul ve
triinlerini en az fedakarlikla tiretebilmesi, varlik ve kaynaklarini bu yonelimlerine etkin olarak

uyarlayabilme yetenegine bagldir (Kahveci ve Bas, 2015, s.78).

1.4. Modern Maliyetleme Sistemleri ve Siniflandirilmasi

Modern maliyetleme sistemleri isletme stratejilerinin gelistirilmesinde ve her tiirlii kararlarin

uygulanmasinda maliyetleme uygulamalarini 6nemli bir arag olarak goriir (Giirdal, 2007, s.29).

Kiiresellesmeyle birlikte isletmeler diinyanin her bdlgesine ulasabilmekte, fabrikalar
kurabilmekte ve tliretim kitlesel olarak yapilabilmektedir. Bunda teknolojinin gelismesiyle
liretim sistemlerinin gelismesi etkilidir. Ozellikle bu etki Endiistri 4.0"1 takiben otomasyon
destekli esnek iiretim seklinde gorilmektedir. Bu nedenle maliyetleme sistemlerinde

geleneksel isletmelerdeki maliyet kalemleri de degismektedir (Tekin, 2017, s.260).
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Modern maliyetleme sistemleri bilimsel olarak maliyetleri hesaplama imkani sunar. Isletme
maliyetleme yoéntemlerinin bir veya birkacimi bir arada kullamir. Isletme maliyetleme
yaparken; iiretimin teknik yapisina, piyasaya, dl¢iilecek giderlerin gerceklesmis veya tahmini
mi olduguna, secilen maliyetleme sisteminin neden secildigine, avantajlarina, yonetimin

konuya yaklasim bicimine ¢ok iyi dikkat edilmesi gerekir (Kaygusuzoglu ve Bilen, 2022, 5.130).

Haberlesme, lojistik alanlarinda yasanan gelismeler, rekabetin uluslararasi hile gelmesi,
bilgiye kisa siirede erisilmesi, liretimin talepten fazla olmasi, esnek iiretim sistemlerinin
olusmasi, yeni pazarlar arayisina girilmesi, kalite ve maliyet liderligini bilincinin dontisiim
gecirmesi gibi nedenler iiretim ortamlarini diger bir deyisle isletmeleri yeniden organize etmis
ve doéniistiirmiistiir (Oker, 2003, 5.17). Bu etki ve doniisiimlerin yansimalarinin bir yonii de

maliyetleme sistemleri lizerinde goriilmiistiir.

Kiiresellesme ile yasam standartlarinin artmasi alicilar1 segici hale getirmistir. Bu nedenle
isletmeler ihracata daha bagimli hale gelmislerdir. Bunda etkili olan en biiyiik etkenlerden biri
olan teknolojilerin transferi, toplumlarin kiiltiirel ve ticari yonlerden birbirlerine
yakinlasmasini saglamistir. Asir1 iiretim ve yeni rakiplerin ortaya c¢ikmasi uluslararasi

rekabetin boyutlar1 olarak ortaya ¢ikmistir (Kobu ve Greenwood, 1991, s.58).

Maliyet bilgilerinin 6ncelikli olarak isletme ydnetimi amach olarak zamaninda raporlanmasi,
her noktada israfi dnleme hedefi, TKY uygulamalari, global rekabet, esnek iiretim sistemleri,
deger yaratmayan faaliyetler, mamul hatt1 karlilik analizleri, degisken ve sabit maliyetleme
analizleri yerine maliyetlerin direkt olarak izlenebilmesinin 6nemi, hedeflenen ve olusan
maliyetler arasindaki farklarin nedenleri, kolay uygulanabilir ve siirekli gelisim 6zelliklerine
uygun olmalari gibi sebeplerle maliyetleme sistemleri modern bir perspektifi gerekli kilmistir
(Altug, 2018, s.s. 439-440).

Modern tUretim sistemlerinde maliyetlemenin 6nemli unsurlarindan birisi de birim
maliyetlerin hesaplanma yontemlerinde yeni tekniklere ihtiya¢ olmasidir (Yiikeii, 2018, 5.741).
GMS ozellikle tek tipte emek yogun sekilde liretim yapilan geleneksel yapilarda hacim tabanh
olarak maliyetlerin yansitilmasinda etkin ve dogru sonuglar tiretebilirken (Demircioglu, 2016,
s.59) cok cesitli ve modern liretim teknikleri ile direkt iscilik giderlerinin payinin azaldigi
gliniimiiz iretim ortamlarinda bu hacim tabanli dagitimlarin maliyetlemede kullanilmasi
maliyet bilgilerinin hatali hesaplanmasina neden olmaktadir (Kiigiiktiifek¢i ve Gliner, 2014,
s.228).

Maliyet, yonetim ve muhasebe acgisindan ele alindiginda maliyet yonetimi kavraminin maliyet
muhasebesi kavramindan daha genis bir kavram oldugu ifade edilebilir. Maliyet muhasebesi
tarihi, raporlanmis diger bir deyisle ger¢eklesmis maliyet rakamlarina dayanir. Maliyet
yOnetiminin ise aktif olarak iistlendigi rolii, maliyetlerin planlanmasindan, yonetilmesine
kadar genis bir faaliyet alaninda olup, 6ncelikli hedefi maliyetlerin diistiriilmesidir. Maliyet

denildiginde bir eylem veya faaliyet icin katlanilan esirgemezlikler anlasilmalidir. Eger mal
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isletme tarafindan satin alinarak elde edilmisse “Alis Maliyeti”, kendi iiretimi sonucunda elde
edilmisgse “Uretim Maliyeti"dir. Isletme amaclarin1 gerceklestirebilmek iiretilmis tiriinlerin
yasam siiresi boyunca tiim degerler zinciri icinde maliyetlerin disiiriilmesi modern
maliyetleme yOnetim sistemleri gelistirebilme yetenegine baghdir. Bu yaklasimin basarisy;
maliyetlerin, isletmenin tiim birimlerinde maliyet etkisi bulunan tiim etkenlerin tam yani
eksiksiz takibi ile dogru orantili olup, yeterli neden-sonug iliskisine dayandirilmasiyla
gerceklestirilebilir (Altug, 2018, s.s. 437-438; Biliylikmirza, 2021, s.44).

Sekil 1.2’de Modern Maliyetleme Sistemlerinin baslicalar1 verilmistir.

Tam Zamaninda Uretim Maliyetleme Sistemi

Uriin Yasam Dénemince Maliyetleme Sistemi

Hedef Maliyetleme Sistemi

Deger Zinciri

Toplam Kalite Yonetimi

Kaynak Tiiketim Muhasebesi Sistemi

Dengeli Puan Karti

Is Analitigi

Kaizen Maliyetleme

Kiyaslama

Yalin Muhasebe

MODERN MALIYETLEME SiSTEMLERI

Doniisiim Muhasebesi

Cevre Maliyetleri

| |
I |
| |
| |
| |
| |
| Kisitlar Teorisi ‘
I |
I |
I |
I |
I |
I |
I |
| Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi ‘

Kaynak: Altug, 2018, s.s. 436
Sekil 1.4. Modern Maliyetlendirme Sistemleri

1.4.1. Tam zamaninda iiretim maliyetleme sistemi

Miisteri memnuniyeti odakli ve modern iiretim ortamlarina uygun olan maliyetleme sistemidir
(Oner, 2003, s. 23). Tam Zamaninda Uretim Sistemi (TZU), Toyota fabrikalarinda gelistirildigi
icin Toyota Uretim Sistemi olarakta ifade edilmektedir (Tekin, 2017, 5.43). Isletme yonetiminin
ve calisanlarinin basta kalite olmak lizere isletme i¢cin 6énemli basar1 etkenlerini siirekli olarak
gelistirilmesine ve artirilmasina yonelik ¢abalari icerir (Giirdal, 2007, 42). Sifir stok ilkesini
temel alir. Kullanilacak hammadde ve malzemeler, Kanban kartlariyla (stok karti) takip edilir
ve istenilen yer ve zamanda istenilen miktar ve sekilde tliretim yerinde hazir edilir. Kalite
cemberleri olusturularak sifir hata ile tiretim yapilmasi amaglanir (Tekin, 2017, s.35-38). Bu
sistem stlrekli gelisme ve deger yaratamayan isletme faaliyetlerinin azaltilmasi veya

miimkiinse ortadan kaldirilmasini benimsemistir. Gereginden fazla stok bulundurmak deger
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katmayan bir isletme faaliyeti olmasindan dolay1 stoklar1 minimize etmeye odaklanmistir.
Saftha maliyet sistemiyle birlikte kullanilmasi yaygin olup iiretim asamalari bastan sona
hiicreler seklinde orgiitlenmekte ve bu hiicrelerin maliyetleri tek tek toplam doénem
maliyetlerinin ¢iktilara boéliinmesiyle hesaplanmaktadir. Onceki dénemden veya sonraki
doneme stok devri olmadigi icin donem maliyetlerinin hesaplanmasinda belirsizlik yaratan bir
durum yoktur (Akdogan ve ark., 2018, s.225).

1.4.2. Uriin yasam dénemince maliyetleme sistemi

Yasam dongiisi sliresince maliyetleme, {iriintin girdilerine, ¢iktilarina ve potansiyel cevresel
etkilerine ait maliyetlerinin c¢esitli Olgeklerden elde edilen verilerle derlenmesi ve
degerlendirilmesidir (Haben ve Lindblad, 2013, s.5,8). Siirdiiriilebilir kalkinmanin geregi
olarak cevre konularinda artan hassasiyet, yasal kisitlamalar, temiz liretim teknolojileri, sosyal
algilar ve finansal olmayan performans vb. faktorlere verilen 6nem, isletmeyi cevresel
maliyetlerini dogru bir sekilde belirlemeye ve triinlerin ¢evre acisindan tercih edilebilirligini
artirmaya yonlendirmektedir. Bu yonelim cevre yonetim muhasebesinin yonetim kararlarina
destek sunmasini, degerlendirme ve planlama yapmasim da icermektedir. (Ozgelik, 2019,
s.65).

1.4.3. Hedef maliyetleme sistemi

Piyasada triin veya hizmet icin olusan satis fiyatindan isletme yonetiminin hedefledigi kar
marj1 ¢ikarilarak ulasmay1 amacladig1 hedef maliyetin hesaplandig sistemdir (Giirdal, 2007,
s.99). Sistemin temel amaci isletmenin stratejik planlarinda belirtilen hedef kara, tirtiniin
yasam donemi sliresince olusan maliyetleri kapsamli bir bicimde yoneterek ulasmayi

saglamaktir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, s.117).

Hedef maliyetleme sistemi, miisteri beklentilerini karsilamadan kaliteye, mamul gelistirmeden
calisanlar1 siirekli 6grenmeye ve isletmenin Uretim sistemlerini miisteri odakl
yapilandirilmasina kadar tiim faaliyetlerin modern teknolojileri kullanarak yeniden

yapilandirilmasini kapsar (Kursunel ve ark., 2005, s.s. 58-59).

1.4.4. Deger zinciri

Piyasaya degerli bir iiriiniin veya hizmetin sunulmasi amaciyla gergeklestirilen faaliyetler
toplamidir. Yontem, isletmenin her bir adimini miimkiin olabildigince iyilestirebilmek icin
faaliyetlerin her birinin analizine dayanir. Yonetimin stratejik amaclarina ulasabilmesi igin
degerli bir ara¢ olan deger zincirinin temel amaglari, hizmetleri iyilestirme, maliyetleri

diisiirme ve deger yaratmadir. isletme optimum iiretim siireci olusturarak, en diisiik maliyetle
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hammadde edinimi saglayarak, miisterilerin memnuniyetini goézeterek, yenilikei, islevsel,
kaliteli irilinleri saglam bir lojistikle miisterilerine ulastirarak siirdiiriilebilir karini ve
verimliligini artirabilir. Bu da rekabet avantajinda isletmeyi etkin bir role getirebilir (Robben,
2023, s. 8-10). Ilk kez Harward Universitesi profesorlerinden Michael Porter tarafindan
alanyazina kazandirilan sistemin ana diistincesi miisterilere daha fazla deger sundukga ytliksek
rekabet kazanilacagidir. Sistemin uygulamasi birincil (ana faaliyetler) ve ikincil (destekleyici
faaliyetler) olmak tizere iki ana faaliyet boliimiinden olusur. Birincil ana faaliyetleri giren
lojistik, islem, ¢ikan lojistik, pazarlama-satis ve hizmetler olusturur. Destekleyici ikincil
faaliyetlerini ise isletme teknolojisinin gelisimi, altyapisi, insan kaynaklarinin yénetilmesi ve
tedarik halkalar1 olusturur (Eraslan ve ark, 2008, s.s. 310-311).

1.4.5. Toplam kalite yénetimi

Uriinlerin miisteri beklentilerini karsilayacak formlarda iiretilmesi amaciyla isletme
yonetimince politikalar ve uygulamalar gelistirilmesidir. Fonksiyonellik, gilivenilirlik,
dayaniklilik, hizmet sunumunda artis ve cesitlilik gibi unsurlar1 kapsar. Ayrica analizler
sonucunda; kusurlu irinler, iscilik, malzeme, miisteri sikayetleri, kalite gostergeleri,
calisanlarin marka degerine katkisi, rekabet giiciiniin gelistirilmesi gibi faktorler raporlanarak
maliyetler lizerindeki etkileri belirlenir (Giirdal, 2007, s.s. 41-42). Toplam kalite yonetimi
(TKY), misterilerin ihtiyaclarinin ve isteklerinin ekonomik olarak en optimum sekilde
karsilanmasi amaciyla isletmenin tiim fonksiyonlarinda kaliteyi olusturma, gelistirme ve
koruma faaliyetlerini etkili bir sekilde koordine eder (Tekin, 2017, 5.68).

1.4.6. Kaynak tiiketim muhasebesi sistemi

KTM sistemi, ABD’de Alman Muhasebe sistemi olarak bilinen Grenzplankostenrechnung
yontemi Marjinal Planlamaya Dayali Alman Maliyet Muhasebesi (GPK) ile FDMS’'nin
birlesiminden olusan yenilikgi, giinliik karar verme ve stratejik yonetim acgisindan etkili ileri
bir maliyetleme yontemidir. 2001 yilinda A. Van der Merwe ve D.E. Keys tarafindan yayimlanan
makale ile duyurulan sistem, 2008’de KTM enstitiisiiniin kurulmasini takiben yapilan
calismalarla daha sistemli bir hale gelmistir (Zarzycka, 2010, s.s. 214-218).

KTM sisteminin temeli, kaynaklar ve tiikketimi yapilan kaynaklarin miktarlar1 ve akislar
tizerine odaklanir. Bagkaca bir ifadeyle liretimin gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan isletme
kaynaklarinin, akisini ve aralarindaki etkilesimi anlamaya dayanir (Tutkavul ve Elmaci, 2016,
s.89).

KTM sisteminde kaynak havuzlari olusturularak tanimlamasi yapilir ve her bir kaynagin islem

hacminin 6l¢iisii kaynak siirtiiciileri ile neden-sonug iliskisi icinde maliyet dagitimi yapilir,

18



boylelikle her bir kaynagin hangi olciide maliyete dahil edildigi, isletmede gerceklesen
stireclerin karmasiklik diizeyi tespit edilmis olur (Zarzycka, 2010, s.s. 215).

KTM, GMS’ye kiyasla dogruluk pay1 yiiksek farkli raporlama ve planlama yontemleri sunabilen,
her anlamda birbirleriyle entegre olmus tam bilgilere ulasmay1 amagclar. KTM'yi ayiran en
temel 6zelliklerden bazilari, amortisman hesaplanmasinda yerine koyma maliyetinin dikkate
alinmasi, atil kapasitenin olciimlenmesi ve cesitli isletme diizeylerinde maliyet yaratan

faaliyetlerin gruplara ayrilarak izlenmesi noktalaridir (Dereli, 2021, s.s. 6-7).

KTM kaynak tabanlilik yaklasimini benimsemis olmasinin geregi olarak maliyet etkeni olarak
isletmenin kaynaklarini temel alir (Tutkavul ve Elmaci, 2016, s.81). KTM’de kaynak maliyetleri
kaynak havuzlarinda toplandiktan sonra faaliyetlere, faaliyet havuzlarindan da iriinlere
yiklenmektedir. Boylelikle yontem, isletmenin tiiketmis oldugu kaynaklar1 ve maliyetlerini
detayl bir sekilde analiz ederek, liriinlerin (maliyet objesi) tiikettigi kaynaklara gére maliyetini
hesaplamaktadir (Karaca ve Kiigtik, 2017, s. 356).

1.4.7. Kisitlar teorisi

Goldratt tarafindan 1994 yilinda gelistirilen kisitlar teorisi, herhangi bir sistemdeki kisitlarin
sistem basarisi lizerinde belirleyici 6zellik tasidig1 varsayimina dayanan, isletmenin etkin bir
bicimde nasil yonetilmesi gerektigini gosteren ve bu amagla gelistirilmis bir maliyetleme
sistemidir (Kohli ve Gupta, 2010, s.38; Tezcan, 2008, s.32).

Teori, isletmelerin amaglarini gergeklestirebilmelerinin ve daha fazla kdrliligin saglanmasinin
onilinde darbogaz olarakta ifade edilen kisitlarin oldugunu ve bu kisitlarin etkin bir bicimde
yonetilmesinin gerekli oldugunu vurgular. Teori, Optimize Edilmis Uretim Planlamasi (OPT)
olarak bilinen Goldratt tarafindan gelistirilmis, 6zel algoritmaya sahip sonlu bir planlama
yapabilen bilgisayar programina kadar gitmektedir. 1984 ve 1986 yillarinda yayimlanan Gol
(The Goal) ve Yaris (The Race) kitaplari kisitlar teorisinin tanimlandig ilk kitaplardir. (Tezcan,
2008, s.28-30). Goldratt'in “bir zincir, en zayif halkasi kadar gii¢lidiir, fabrikanin kapasitesi
darbogaz kapasitesine esittir” ifadesinde karsilik bulan kisitlar teorisi isletmeyi bir zincire
benzetmekte ve bu zincirde ortaya cikabilecek bir darbogazin (kisitin) sistem etkinligini
bozacagini ve karliligini olumsuz etkileyecegini savunmaktadir. Darbogazlarin fazla olmasi
yarl mamul stoklarinin fazla olmasina neden olacagindan maliyetleri de artiracaktir. Bu
nedenle darbogazlarin belirlenip giderilmesi durumunda tiretim siireci daha ¢evik hale gelecek
ve isletmenin stratejik amaclari gerceklestirilecektir (Goldratt ve Cox, 2020, s.s. 332-335). Her
isletmede en az bir kisit bulunmakta olup bu kisitlarin yonetilmesi isletmenin hedef olarak
belirledigi kara ulasmasini saglar (Demircioglu, 2016, s.82). Sonug olarak kisit, sistemin para
kazanma hedefini basarmasini engelleyen herhangi bir unsur olup kisitlar teorisi kisitlarin
yoOnetilmesi yoluyla stirekli gelismeye odaklanan bir yonetim yaklasimini ifade eder (Umble ve
Srikanth, 1995, s. 81, Atwater ve Gagne, 1997, s.s. 6-7).
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1.4.8. Dengeli puan karti

Isletmenin yonetimsel stratejilerini ve vizyonunu belirleyerek bunlarin performanslarini
birtakim olgiitlere evrilmesini 6ngoren, stratejik, kapsamli 6l¢iim esasli bir yonetim modelidir
(Geggin, 2022, s.s. 78-79). Kaplan ve Norton tarafindan 1990 yilinda yapilan “Gelecegin

Organizasyonlarinda Performans Ol¢iimii” adh calismaya dayanmaktadir (Giiner, 2008, s.250).

Alanyazinda farkl ¢evrimlerine rastlanmakla birlikte orijinal ismi olan Balanced Scorecard’in
cevrimi yaygin kullanim olarak Dengeli Puan Karti veya Performans Karnesi'dir. Kaplan ve
Norton, dengeli puan kartin1 bir ucaktaki gostergelere benzetmisler ve nasil ki pilot varis
yerine ulasmaya calisirken ugaktaki bircok gostergeyi, hava sartlar1 gibi bir¢ok unsuru
degerlendirip karar aliyorsa isletme yonetiminin de mevcut degiskenlerin timiinii géz 6niine
alip bunlara gore karar vermelerinin gerekli oldugunu ifade etmislerdir. Model bilgi yonetimi
performans cercevesi olusturarak kiar eden bir isletmenin performans o6lgiitlerini finansal
performans, i¢ is siliregleri, miisteri memnuniyeti ve biiylime odakli olarak daha da

genisletmeye calisir (Goijer, 2000, s.308).

Model, isletmenin sadece finansal olarak degil, isletmenin i¢sel siirecleri, miisteri taleplerinin
karsilanmasi, inovasyon ve gelisme gibi bircok élgiitii icerir. Isletmenin isletme ¢evresince nasil
algilandig ve isletmenin hangi alanlarda gelisim ihtiyaci oldugu konularinda da destek sunar
(Gecggin, 2022, s.s. 80-81).

1.4.9. is analitigi

Son yillarda genisleyen ve geliskin veri depolama alanlar1 olan Biiylik Veri (Big Data) is

analitiginin temelini olusturur (Ozkan, 2021, s. 132).

Genel anlamuyla Is Analitigi; cesitli verilerin istatistik, matematik, bilisim sistemleriyle
kullanilip uzmanlarca analiz edilmesi, kullanicilarin c¢ok ihtiya¢ duyduklar1 bilgilerin
saglanmasi, anlamli hale getirilmesi ve veriye dayali karar verilmesi siirecidir (Bilgi¢ ve ark.
2019, s.7; Bal ve Yilmaz, 2022, s.105).

Yontem veri tabanindaki biiytik bilgi yiginlarini analiz edip kullanir ve firsatlarin kesfedilerek
avantajli kararlar verilmesine olanak saglar. 2000°li yillarin diger bir ifadeyle milenyumun
baslangiciyla birlikte liretimde otomasyon daha da hizlanmis ve endistri 4.0'in olusumu
isletmeleri stratejik kararlar verirken analitik diisiinmeye zorunlu hale getirmistir. Bilgiden
deger tlretebilmek oncelikle analiz edilecek verilerin cokluguyla ilgilidir. Elde edilen veya
kullanilan veri seti ne kadar biiyiikse o oranda dogru ¢éziimleme yapilir. (Davenport ve Harris,
2017, .9-10).
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1.4.10. Kaizen maliyetleme

Uretim agamasinin her safhasinda siirekli iyilestirme yapilarak optimum maliyetin saglanmaya
calisildigi maliyetleme sistemidir. Bazi iiriinlerin liretim siiresi yasam Omriinden daha
uzundur. Bu sebeple isletmeler Kaizen yoOntemleriyle iliretim asamasindaki maliyetleri
azaltmaya calismaktadirlar. Kaizen maliyetlemede faaliyetler iki gruba ayrilarak incelenir.
Birinci grup faaliyetlerde iirtinlerin licer aylik liretim siireleriyle fiili maliyeti hesaplanir ve
hedef maliyetler ile karsilastirilir. Ikinci grup faaliyetler ise fiili kr ile hedeflenen kar arasinda
fark olusmasi durumunda bu farkin sebeplerini gidermeye yonelik faaliyetlerdir. TZU ve
Kaizen arasinda gii¢lii bir bag vardir (Babayev, 2017, s.s. 12-13). Kaizen maliyetlemenin ana
bilesenleri; TKY, Aninda Uretim Sistemi (JIT), Toplam Uretkenlik Yénetimi (TUY), ilkeler

belirleme, 6neri sistemi ve ¢alisma gruplari olusturmadir (Sahin, 2022, s. 283).

1.4.11. Kiyaslama

Isletmenin kendisini cesitli yonlerden en iyi rakip isletme ile karsilastirarak elde edilen
bulgularla amag ve stratejiler olusturulmasidir. Benchmarking maliyetleme olarakta bilinir.
Rakip isletmeler tarafindan optimum maliyetle uygulanan caba ve faaliyetlerin kesfedilmesi ve
benimsenmesi yontemin ana diisiincesidir. Boylelikle rekabetci piyasada isletmenin varligi da
gelistirilmis olacaktir. Kiyaslama siirecinde, isletmenin faaliyet yaptig1 sektérdeki en iyi olan
rakip isletme bulunduktan sonra, rakip isletmenin sonuglar1 nasil elde ettigi incelenir, elde
edilen bulgulara gore isletmenin performansimi gelistirici planlar olusturulur, olusturulan
planlar uygulanir, uygulama sonuglar1 degerlendirilerek sonugclar karsilastirilir. Giliniimiiz
isletmeleri kiyaslama yontemini performans gelistirme, maliyetleme calismalari, stratejik
yOnetim, orgiitsel Ogrenme ortaminin artirilmasi gibi amaglarla kullanmaktadirlar
(Stapenhurst, 2009, s.s. 4-5; Yiicel ve Yiicel, 2022, s.567).

1.4.12. Yalin muhasebe

Yalin iiretim ve yonetim gereksinimlerine ve gerekliliklerini uyarlanmis muhasebe sistemine
Yalin Muhasebe denir. Yalin muhasebe, isletmenin deger akislari karliliginin optimum diizeyde
gerceklestirilmesine odaklanmistir. Sistem, calisanlarin aksaklik ve problemlere hizli bir
sekilde yanit vermesine, tam zamaninda iiretim yapilmasina, finansal ve finansal olmayan
bilgilerin olusturulmasina, is siireclerinin etkin yonetilmesine vb. olanak tanir (Martyniuk ve
Gutowska, 2014. s.s. 387-388).

Yalin iiretim sisteminin basta Kaizen (siirekli iyilestirme) ve PUKO (planlama, uygulama,
kontrol etme, 6nlem alma) dongiileriyle talep edilen {iriinlerin miimkiin oldugunca kusursuz
uretilmesine calisilir. Yalin muhasebe bu stirecte bu iiretim sisteminin verilerini maliyetleme

sistemine en uygun ve dogru bicimde aktarir (Ulug, 2022, 5.22).
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1.4.13. Doniisiim muhasebesi

Endiistri 4.0’1n etkileri tiim mesleklerde oldugu gibi muhasebe meslegini de hizli bir bicimde
dontistiirmiistiir. Endiistri 4.0 muhasebenin klasik tanimi olan kayit ve defter tutma
gorevlerini dijital doniisiime ugratmis; bulut muhasebesi, biiyiik veri, blok zinciri ve muhasebe
iliskiselligini ortaya ¢ikarmistir. Dijital doniisiim muhasebesi maliyetleme yaparken stoklarin
maliyetlerini alisilmis yontemlerden farkli olarak kalite kontrol siirecleri, bordro, biitceleme,
finansal tablolar, karar alma ve hata oranini en aza indirme, optimum fiyatin belirlenmesi, kisa
ve uzun vadeli planlar yapilmasi gibi noktalarda dijital verilerden faydalanir. Bilgisayarlarin
isletme siireclerinde kullanilmasi bircok noktada hem muhasebe hem de maliyetleme
acisindan otonom, robot teknolojisi, is giicii saglayabilen makineler, yapay zeka, bulut bilisim,
big data (biiyiik veri) gibi uygulamalar1 beraberinde getirecektir. Boylelikle muhasebe
stirecindeki dijitallesme daha da artacaktir (Tutar, 2019, s.s. 339-341; Cirkin ve Ozdagoglu,
2021, s.s. 1535-1536).

Cin menseli lriinlerin kiiresel piyasada yayginlasmasini takiben diisiik isgiicii maliyetlerini
tretim sturecglerinde domine edebilmek amaciyla ABD ve Almanya gibi iilkeler 2011’de
Hannover’de Endiistri 4.0 paradigmasini duyurmuslardir. Bu paradigmanin esas ve temel
amaci Uretim stireglerinden emegi ¢ikarmak ve yerine akilli Giriinler tlireten akilli fabrikalar
koymaktir (Terzi, 2021, s.837). 4. Sanayi Devrimi veya Nesnelerin interneti olarakta
adlandirilan Endiistri 4.0, isletme deger zincirinin tiim halkalarinda iiretim siireglerinde,
makinelerde, bilgi paylasiminda yeni imkanlar sunma kabiliyetine sahiptir. Ayrica yogun
maliyet, sermaye baskisi, tirtinlerin yasam siiresinin kisaligi, rekabet kaynaklarindaki cesitlilik
ve yikicilik, musteri taleplerinin ve memnuniyetlerinin istenildigi sekilde karsilanabilmesi,
pazara ulasma hizinda yasanan gelismeler, iiretim maliyetlerini diisiirme, iiretimdeki hata
paylarini en aza indirgeme, dijital araglarla veri iletisimi saglama, esnek tiretim gereklilikleri
gibi sebepler endiistri 4.0’1n cevap verebilecegi ihtiyaclar olarak siralanabilir (Terzi, 2021, s.s.
847-850; Tekbas, 2019, s.s. 61-62).

1.4.14. Cevre maliyetleri

Cevre maliyetleri, cevrenin korunmasi ve dogal yasamin strdiiriilebilir kilinmas1 amaciyla
isletmelerin katlandiklar1 maliyetlerdir (Okutmus, 2019, s.592). GMS’de ¢evresel maliyetler
herhangi ayr1 bir hesapta izlenmemekte veya GUG icinde diger maliyetler olarak
muhasebelestirilmektedir. GMS’ler kar hesaplamalarini elde ettikleri gelirlerden katlandiklari
giderleri ¢ikararak hesaplamakta ve isletme faaliyetlerinin cevreye verdikleri zararlar ve
kullandiklar1 cevresel faktorler dikkate alinmamakta, oOlciilememekte veya kayit altina
alinamamaktadir (Hatunoglu ve Aktas, 2020, s.210). Bu yaklasim iiretim maliyetlerinin
yuklenmesinde yanlis hesaplamalarin yapilmasina neden olabilmektedir (Tasdemir, 2011,

s.52). Modern liretim siire¢lerinde mamul maliyetlerinin dogru olarak hesaplanmasi temel bir
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noktadir. Cevre maliyetlerinin belirlenmesi ve maliyet ve {iriin arasinda neden-sonug¢ baginin
kurularak dagitilmasi ¢cevre muhasebesinin tzerinde durdugu noktalardandir. Bu amagla
gerektiginde yeni gider yeri olusturulmali ve mamul maliyetine dahil edilmelidir. Cevre
maliyetleri hesaplanirken isletmenin ¢cevresel performansinin da artirilmasi amaglanmaktadir
(Akdeniz ve ark. 2021, s. 32). Sanayilesmenin getirdigi ¢evresel sorunlarin her gegen giin
katlanarak artmasi, ftretim siireclerinde fosil yakitlarin yerine yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin ve stirdiiriilebilir iretim planlamalarinin tercih edilmesine sebep
olmaktadir (Ogiing, 2021, 5.178). Cevre maliyetlerinin isletme diizeyinde kontrol edilebilir ve
fark yaratan maliyetlerin kayit altina alinmasi énemli bir degerdir. isletme cevresel iyilestirme
saglamak adina direkt olarak maliyetleri 6nleme faaliyetleriyle olasi ek maliyetlerini ve
zararlarini sifira indirmeye calisarak eldeki verilerin 1s181nda 6lgme-degerlendirme yapabilir
ve maliyetlerini azaltabilir (Okutmus, 2019, 5.590).

1.4.15. Faaliyete dayali maliyet sistemi

Isletmenin tiikettigi kaynaklara dayali olarak iiriinlerin maliyetlendirilmesini saglayan,
maliyet faktorleri ve maliyet faaliyetleri arasindaki nedensel iliskiyi kuran maliyet sistemidir
(Suthummanon ve ark., 2011, s.81). Uretimin iiretilebilmesi amaciyla isletmenin katlandig
tlim faaliyetlerin maliyetlemeye dahil edilmesi anlayisina dayanan iki asamali bir anlayisa
sahiptir (Polat, 2022, s.16). FDMS isletmenin katma deger yaratan ve yaratmayan tim
faaliyetlerini maliyetlemeye dahil eder (Eraslan ve Onal, 2020, s.19). FDMS, geleneksel
sistemlerin aksine isletmenin tiim faaliyetlerini dagitabilecegi daha fazla sayida maliyetleme
etkeni kullanarak yiiksek derece de dogru maliyetleme yapmay1 ve isletmenin ihtiyac duydugu
maliyetlemeninde o6tesinde bilgiler sunmay1 saglar (Isleyen, 2006, s.19). Islem bazh
maliyetleme olarakta adlandirilan FDMS, gerceklestirilen farkli biyiikliikteki isletme
faaliyetlerinin daha kolay ve saglikli saptanabilme diizeyini faaliyet tabanli bilgi ve yonetim

verileriyle ylikselterek maliyetleme saglar (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, s.25).
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2. BOLUM

FAALIYETE DAYALI MALIYET SiSTEMi

Bu boélimde FDMS'nin; amaglari, faydalari, gelisimi, sistemsel farkhiliklari, sinirhliklari,
sistemsel elestirileri, maliyetlerin azaltilmasindaki rolii, temel kavramlari, tasarimi, dagitim

islemleri, sapma analizleri ve yaklasimlari ile ilgili bilgiler verilecektir.

2.1. FDMS’'nin Amaglari ve Faydalari
2.1.1. Tanim1

FDMS, isletmenin kaynaklarinin, tiretim siirecindeki faaliyetler tarafindan tiiketildigini diger
bir deyisle iiretilen tiriinlerin iiretilmesi icin ifa edilen ¢abalarin (maliyet etkenlerinin) isletme
kaynaklarini tiikettigi anlayisina dayanan; iirtiinle, iligkili tiim faaliyetler arasinda ¢cok kapsamli
ve cesitli neden-sonug baglantilar1 kurarak, yiiksek dogrulukta ve glivenilirlikte maliyetleme
yapan, maliyetlemenin 6tesinde bilgi sunan iki asamali maliyetleme ve yonetim anlayisidir
(Polat, 2022, 5.16; Oker, 2003, s.32; Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, s.25). Diger bir ifadeyle
Isletme finansal kaynak bilgilerinin isletmenin maliyet yaratan faaliyetleri bazinda izlenerek,
toplanmasi ve maliyetlemesinin yapilmasidir (Giirdal, 2007, s. 112). Ingilizce’de “Activity
Based Costing” kisaca ABC metodu olarak adlandirilan FDMS, maliyetlemelerdeki yanlhsliklar
ortaya ¢ikartan rekabetci baskilara cevap olarak ortaya ¢ikmistir (Turney, 2008, s.1). islem
bazli maliyetleme olarakta isimlendirilen FDMS, yonetim muhasebesinin faaliyet tabanl bilgi
ve faaliyet tabanli ydnetim kavramlarina dayanir. Faaliyet tabanli bilgi kavrami, Williamson’in
“Piyasalar ve Hiyerarsi” kurami ve Porter’in “Degerler Zinciri” yaklasimlarindan tiiremis bir
kavramdir. Faaliyet Tabanli Bilgi 6z olarak isletmenin gerekli kaynaklarin1 kullanan ve
maliyetleme {izerinde etkisi olan is ya da faaliyetlerdir. Faaliyet tabanli bilginin yonetim
muhasebesine uygulanmasi sonucunda da FDMS sistemi olusmustur (Haciriistemoglu ve
Sakrak, 2002, s.s.25-26).

2.1.2. Amaglan ve faydalari

Karliliga ulasmanin en ideal yolu faaliyet tabanh bilgi verilerinden ¢ikarilacak sonuglarla
faaliyetlerin yonetimidir. Isletmelerin kir planlamasindaki temel sart, satis hasilatiyla
maliyetlerin karsilastirilmasidir. FDMS, maliyetlerin saghkli bir sekilde belirlenebilmesini
saglayarak hasilat ile endirekt giderlerin yani GUM’lerin dagiimin1 gercege uygun olarak
dagitim yontemleriyle dagitir ve lriin bazinda gercekte ne kadar kar sagladigini ortaya
koymaya calisir (Hacirtistemoglu ve Sakrak, 2002, s.30; Kargin, 2013, s.29).

FDMS sisteminden, iiretim gesitliligi bulunan endirekt giderlerin birim bazda (iiretim hacmi)
maliyetle direkt iliskinin bulunmadig1 ve maliyet payinin oransal olarak yiiksek oldugu
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isletmeler fayda saglayabilirler. Isletme yonetimi her tiirlii kararinda fayda-maliyet analizi
yapar. Maliyet sistemi olusturulurken de bu yaklasimi sergiler. Isletmenin maliyetleme
sisteminden beklenen dogruluk orani yiikseldikce maliyetleri de artirabilir. Sekil 2.1’de FDMS
Karar Fonksiyonu verilmistir (Oner, 2003, s.s. 34-36).

MALIYET 4

Toplam Maliyet
\ A

Bilgi sisteminin tasarmm

ve isletim maliyeti

——p YIUKSEK
>4
/
[
|
1

Hatah Karar
Maliyeti

pisiK *+—
/!

P BiLGi SISTEMININ
DUSIK 4——— En uygun sistem ——» YUKSEK DOGRULUGU

Kaynak: Oner, 2003, s.s. 34

Sekil 2.1. FDMS Karar Fonksiyonu

FDMS'nin en 6nemli faydasini isletme yonetimi gormektedir. FDMS, rekabet piyasasinda
gosterilen reflekslerin karar destek sistemidir. Ayni zamanda isletme personeli, muhasebeciler
ve isletme cevresine de katkilar1 bulunmaktadir. FDMS'nin faydalari, sistemin 6ngordigi
amaclar gerceklestirilerek saglanabilir. Planlanan bir isin, faaliyetin yerine getirilme veya
gerceklestirilme diizeyi, performans gostergeleri ile ortaya konulur (Uysal, 2015, s.33). FDMS
yatay yOnetim anlayisini yansitan maliyet bilgilerini ve operasyonel verileri saglar (Abad,
2017, s.85).

Isletmenin performans gostergelerine etki edebilecek finansal ve finansal olmayan olasi
faaliyetler ve 6zellikleri sunlardir (Uysal, 2015, s.33, Abad, 2017, s.85):

e Faaliyet gostergeleri isletmenin stratejik avantajlari ile baglantili olmalidir.

e Performans gostergelerinde yer alan ifadeler sade bir anlatima sahip olmalidir.

e Performans verilerinin belirlenmesinde kritik faaliyetler dogru analiz edilmelidir.

e Isletmenin giinliik operasyonel siirecleri belirlenen faaliyet gostergeleri esas alarak
yonetilmelidir.

e Gergeklestirilen faaliyet, maliyet kontroliinde saglanan gelismeyi ve iligkiyi
yansitabilmelidir.

e Kisi veya gruplar diizeyinde belirlenen faaliyetler miimkiin oldugunca sadelestirilmeli
ve uygun dagitim yapilmalidir.

e Isletme performans gostergeleri degisen i¢c ve dis kosullar nedeniyle belirli

periyotlarda incelenmeli ve gerekiyorsa degisiklikler ve diizenlemeler yapilmalidir.
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Isletmenin performans siireci analizi, yénetimin FDMS’den bekledigi amaclara gore yapilr.
FDMS'nin amaglarin1 asagida verildigi gibi siralamak miimkiindiir: (Lazol, 2009, s.116;
Hacirtistemoglu ve Sakrak, 2002, s.31; Giirdal, 2007, s.s. 116-120; Biiyiikmirza, 2021, s.291;
Yildiz ve Karaca, 2011, s.s. 3-4; Kose, 2019, s.s. 22-23; Kaplan ve Anderson, 2003, s.1; Lagaa,
2023, 5.43; Hassan ve Ceran, 2023, s5.88; Arzova, 2002, s.3; Bagdat ve Can, 2022, 5.206);

e Maliyet havuzlari olusturarak gider yerlerini belirlemek,

e Isletme yatinmlarinin gercege uygun ve degerinde 6lciilmesini saglamak,

e Isletme iiretim siirecini esnek iiretim sistemlerine uygun ve dogru bicimde tasarlamak,

e Uretim giktilarin1 maliyet agisindan karsilastirarak tiretimin giiclii ve zayif yanlarini
belirlemek,

e Isletme varliklarinin geri déniisiim degerlerinin defter degerine gore degil gerceklesen
degeri ile takibini saglamak,

e Uretim faaliyetlerini; birim, tiretim partileri, mamul ve tesis diizeyinde siniflandirarak
faaliyet siniflandirmasi yapmak,

e Isletme yonetiminin rekabet¢ci konumuna etki eden irrasyonel kararlarinin
rasyonellestirilmesini saglamak,

e Mevcut durumda olan veya olasi maliyet iizerinde etkili olan problemlerin nedenlerini
belirlemek ve ¢coziimler saglamak,

e Katma degeri yiiksek faaliyetlerin kolaylastirilmasinin saglanmasi amaciyla, verimliligi
yliksek etkin bir bilgi tabani olusturmak,

o (Gerceklesmis, gerceklesen ve gelecekte gerceklesecek olan faaliyetlerin maliyetleri
hakkinda isletme yonetimine bilgiler saglamak,

e Katma degeri diisiik yani liretimde deger yaratmayan faaliyetlerin en aza indirilmesi
miimkiinse tamamen ortadan kaldirilmasini saglama,

e Faaliyet ve iiretim siireclerinin basarisini finansal olmayan 6lciitlerle degerlendirip,
bilgi vermek ve kalite, etkinlik ve verimlilik acisindan 6l¢gmek,

e (Giderlerin irlnler icin degil faaliyetlerin yiriitilebilmesi amaciyla yapildigi
anlayisindan hareketle her bir faaliyetin maliyetini hesaplamak,

e Amortisman, kamu hizmeti, mesai, cevre maliyetleri gibi dolayh faaliyetlerin dogasini
degistirerek maliyete etki eden dolaysiz faaliyetlere doniistiirmek,

e Gugli varsayimlar ve neden-sonug¢ iliskisi kurarak maliyetleri dagitmak ve
maliyetlemede dagitimdan kaynakli olumsuzluklari ortadan kaldirmak,

e Finansal muhasebe tarafindan belirlenen maliyetleri yeniden diizenleyerek netlik
kazandirmak ve yonetimin basaril etkin karar vermesine destek saglamak,

e Isletmenin kaynak kapasitesini hizhi bir sekilde ve gercek zamanh olarak raporlayarak
belirlemek, birlestirmek ve kullanilmayan atil kapasitenin sebeplerini agiklamak,

e Kalite kontrol, sevkiyat, satin alma, kalite kontrol, tasarim, AR-GE gibi liretim destek

birimlerindeki giderlerin mamul maliyetlerine yiiklenmesinde dogru iliskiyi kurmak.
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2.2. Fdms’nin Gelisimi

Kiiresellesmenin getirdigi rekabet ortamy, liretim slireglerindeki farklilasma, tiiketicilerin istek
ve beklentilerindeki degisim, fiyatlama politikalari, teknolojik degisimler, maliyetlerin dogru
belirlenmesinin gerekliligi, kalite algisi, karlilik analizleri, genel bilgi tiretmeleri gibi sebeplerle
GMS yetersiz kalmis ve yeni bir maliyetleme sistemi ihtiyacini dogurarak isletme yoneticilerini
yeni arayislara yoneltmistir. (Sikik, 2021, s.s. 18-19; Bengt, 2005, s. 187; Akpinar ve Giileg,
2021, 5.258).

FDMS toplam iiretim maliyetine dahil edilmesi gereken endirekt giderlerin diger bir ifadeyle
genel lretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde karsilasilan dagitim problemlerine
cevap olarak ortaya ¢ikan ve karliliga ulasmada en ideal yontem olan faaliyetlerin yonetilmesi

yaklasimina dayanan bir sistemdir (Ege ve Kurtlar, 2018, s.680).

FDMS’nin tarihsel gelisimine bakildiginda FDMS uygulamalarinin kavram olarak tanimi
yapilmadan ¢ok c¢ok yillar 6nce fiilen uygulandig1 veya akademik g¢alismalara konu edildigi

goriilmektedir.

Ekonomist John M. Clark 1923’te maliyetlemelerde keyfi dagitim ol¢iilerinin hayali maliyet
bilgisi iiretecegini ifade etmistir. 1940’lh yillarda Caterpillar firmasi, direkt iscilige dayali
ylikleme oraninin kullanilmasinin makine agirlikli béliimlerde maliyet hesaplamaya uygun
olmadigini liretim stiregleri sonucunda fark etmistir. Firma bu soruna ¢6ziim olarak “Machina
Burden Unit System” adini verdikleri ve makine kullanimi ile degisenler ve direkt iscilikle
degisenler olmak iizere maliyetlerini iki gruba ayirmislar ve maliyetlemelerini buna goére
yapmuslardir (Dogan, 1996; s.s. 74-76).

Billy Goets 1949 yilinda yayinladigi Management Planning And Control (Yonetim Planlamasi
ve Kontrolii) isimli kitabinda FDMS kavramini kullanmasada ayni yapida olan maliyetlerin
siiflandirlmasi ve bazi GUG'lerin parga, siparis, islem ve Kkapasite ile iliskilendirilmesi
gerektigini belirterek FDMS'nin ilkelerini agiklamistir. W.J Vatter, 1950 yilinda yayinladig:
Yonetim Muhasebesi kitabinda maliyetlerin faaliyet seviyesine bagli olarak bazilarinin
degistigini bazilarinin da etkilenmeden ayni kaldigini bu sebeple iki tiir maliyetin birlikte ele
alinarak ortalamasinin alinmasinin karmasik rakamlar {irettigini belirtmistir. Longman ve
Schiff, 1955’te yayinladiklar1 “Practical Distribution Cost Analysis” isimli kitabinda FDMS’yi
“fonksiyonel maliyetleme” olarak tanimlamislardir. 1963 yilinda Drucker c¢alismasinda,
maliyetlerin hacim tabanli olarak dagitilmasinin doguracag1 sorunlar1 agiklamistir. George
Staubus ve Gordon Shillinglaw 1960’l1 yillarda faaliyete dayali kavramlar: dillendirmisler,
ancak akademik cevreleri ve isletme yonetimlerini etkileyememislerdir. 1971’e gelindiginde
Staubus “Activity Costing and Input-Output Accounting” (Faaliyet Maliyetleme ve Girdi-Cikt1
Muhasebesi) isimli kitabini yayinlamis ve faaliyete dayali bir sistem 6nermis, ancak cesitli
dagitim anahtarlarinin kullanilmasinin saglayacagi faydalar iizerinde durmamistir. (Akpinar
ve Gilileg, 2021, s5.258; Karcioglu ve Binboga, 2010, s.2).
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FDMS'nin bu birikimler tizerinde daha sonraki gelisim asamalari tarihsel basliklar halinde
incelendiginde dort nesil olarak gelistigi goriilmektedir. Bu nesiller birbiriyle biitiinlesen ve
onciillerinin tizerinde geliserek olusan asamalardir. Bu asamalar Sekil 2.2’de goriildigi gibidir
(Turney, 2008, s.12).

IS
—

4, NESIL FDMS
Yonetim muhasebesiyle entegrasyon, , karlilik yonetimi,
finansal yonetim, siirdiiriilebilirlik, IKY, yonetimsel etkiler

3. NESIL FDMS
Zaman temelli FDMS'nin gelistirilmesi, birim diizeyde maliyetlemenin ve
maliyet havuzlarinin olusturulmasy, siirdiiriilebilir kurumsal sistem
2. NESIL FDMS
Siire¢ temelli FDMS'nin gelistirilmesi, tahmin modelleri, ayrintili is siirecleri modellerinin
olusturulmasi, pazar penetrasyonu, ERP uygulamalari, genisletilmis deger zinciri
1. NESIL FDMS
Dogru maliyetleme sistemi arayisi, faaliyete dayali yonetim, maliyet-kar etkenleri, akademik ¢alismalar,
sistemsel elestiriler ve gelismeler
— e ————

1984-1994 2000-2005 2006- ... GELISIM

FDMS DEGERLERI

Kaynak: Turney, 2008, s.12
Sekil 2.2. FDMS Gelisim Asamalar1

2.2.1. Birinci nesil fdms (1984-1994)

1980°li yillarin sonlarinda ABD’de temel kurulus amaci endiistriyel sorunlara ¢oziim getirmek
olan Ileri Uretim Konsorsiyumu [International Consortium for Advanced Manufacturing (CAM-
1)] ve General Motors, General Dynamics ve Deere gibi uluslararasi isletmelerin ortak
calismalariyla FDMS yaklasimi gelistirilmis ve ilk kez 1986’da Deere sirketinin muhasebe
elemanlarinca kullanilmistir (Oner; 2003, s. 27; Giirdal, 2007, s.112).

1980°li yillara kadar gulvenilir oldugu diisiiniilen ve yeni firsatlar yarattifina inanilan
uluslararasi rekabet artik, Japonya’nin Advanced Manufacturing Tecnology (AMT) olarak
Gelismis Uretim Teknolojileri, TZU ve TKY gibi yonetim teknikleriyle yapilandirdiklari tiretim
siirecleri ile ABD icin en biiylk tehdidi olusturur hale gelmisti. Bunun {izerine Harward’da
gorevli olan profesorlerden olusan bir grup kiiresellesmenin ABD sanayisindeki etkilerini
arastirmaya baslamislardir (Oner, 2002, s.s. 27-31).

1984'te Harward’da muhasebe alaninda profesor olarak calisan Robert Kaplan GMS'yi
elestiren yayinlar yapmstir. Ozellikle GMS’nin ihtiyaclara cevap veremedigi, karlilik oranlarini
yanlis hesapladig ve finansal muhasebenin isletmenin yonetiminde gereginden fazla egemen
oldugu noktalarinda elestiride bulunmus ve muhasebe sistemlerinin yetersizliklerini dort
bashk halinde toplamistir. Kaplan’a gore, muhasebe sistemlerinde bir modellemenin
yapilmamis olmasi, muhasebe bilgisayar programlarinin GMS’ye gore hazirlanmis olmasi,

isletme yoneticilerinin yonetim muhasebesinden ¢ok finansal muhasebeyi 6nemsemesi ve
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geleneksel isletmelerdeki kidemli yoneticilerin degisime ayak uyduramamalari muhasebe

sistemlerindeki yetersizliklerin sebeplerini olusturmaktadir (Oner, 2002, s.s. 27-31).

1985’te Harward profesorlerinden Robin Cooper, Shrader Bellows Group isimli firmada
gerceklestirdigi calismalar sonucunda FDMS’nin ortaya c¢ikisinda anahtar rol oynayacak olan
sonuclar elde etmistir. Bu calismalar1 sonucunda Cooper, ister lretim i¢i olsun isterse de
iiretim dis1 olsun tiim endirekt giderleri daha dogru bir sekilde maliyetlere dagitabilecek bir

sisteme ihtiya¢ oldugunu ortaya koymustur (Oner, 2002, s.s. 27-31).

Kaplan, John Deere Components Work isimli isletmede saha ¢alismalarina devam etmis ve
1987°de Marc ve Kaplan tarafindan c¢alisma sonuglar1 Harward Case Studies adiyla
yayinlanmistir. Yayinda, isletmenin ekipman iiretiminde kullandig1 6zel parcalarin iiretildigi
boliimiin maliyetlerin ylikselmesi sebebiyle bu parcalarin isletme disi kaynaklardan temin
edilmesi durumunun atil kapasiteye neden oldugu ve bu nedenle maliyet analizi yapilmasinin
gerekliligi vurgulanmistir. Maliyet analizi sonuclarina gore 1984 yilinda ilk kez makine saati,
GUG icinde maliyet yiikleme katsayis1 hesabi icin kullanilabilecek bir baz olarak kabul
gormiistiir. Kaplan, ¢calismasinda isletmenin faaliyetlerini belirlemis ve yedi farkl faaliyet i¢in
isletme kaynaklarinin kullanildigini ortaya koymustur. Bilgisayarda elde edilen bulgular
islenmis ve 1986’da FDMS'nin ilk bilinen uygulamasi gergeklestirilmistir. Sirket yonetimi
standart maliyet sistemi (GMS) ile maliyetlemesi yapilan bazi iiriinlerin daha fazla kaynak
tiikettigini ve maliyetlerinin olmasi gerekenden fazla oldugunu goérmislerdir. Boylece;
maliyetlerin azaltilmasi icin bazi faaliyetlerin azaltilmasi, yerlesim planlarinin degistirilmesi,
iretim metotlarinin degistirilmesi, dis pazarlar ve fiyat belirleme kararlarinda FDMS’den
yararlanilmistir. (Oner, 2002, s.s. 27-31). 1986’da Tom Johnson Weyerhauser’da bulunan bir
servis sirketinde yapmis oldugu c¢alismada, endirekt maliyetleri belirli faaliyet gruplarinda
toplayarak faaliyetlerin kullanim oranlarinmi belirlemeye calismistir. Johnson GMS’lerin bazi
endirekt giderlerin, neden-sonug baglantisi kurulmadan ilgisiz birimlere yiiklendigi bulgusuna
ulagmis ve faaliyetlerin yonetimi iizerinde durulmasinin gerekliligini vurgulamistir (Oner,
2002, s.s.27-31).

1987’de Johnson ve Kaplan FDMS'yi sekillendirecek olan “Relevance Lost” (Kaybolan iliski”
isimli calismay1 yayinlamiglardir. 1988’de Berliner ve Bimson “Faaliyet Muhasebesi” isimli
makalede isletmedeki 6nemli olan faaliyetlerin tiikettigi isletme kaynaklarinin maliyetlerinin
6lctilmesinin 6nemli oldugu, GMS’nin yetersiz kaldig1 ve bu nedenle yeni yaklasimlara ihtiyac
duyuldugunu vurgulamislardir (Oner, 2002, s.s. 27-31). Yine aym yillarda 1987’de Robert
Kaplan ve W. Burns Accounting and Management: Field Study Perspective (Yonetim ve
Muhasebe: Saha Calismasi Perspektifi) adli kitabi1 yayinlamislar ve teknoloji iiretim
siireclerinde iyilestirmelerin direkt maliyetleri azalttigi ve endirekt ve genel iretim
maliyetlerini artirdigini vurgulamiglardir (Chea, 2011, s.3). R. Cooper 1988 yilinda yayinladigi
makalesinde maliyetlerin hesaplanmasi yaklasimlarinda biiyiik énem kazanan bir gelisme

olarak faaliyet tabanl maliyetlemeyi aciklamistir (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, s.27).
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FDMS'nin bu doneminden elde edilen en onemli bilgi, FDMSnin degisimi yonlendirme
yeteneginin kesfedilmesidir. FDMS'nin ilk siirtimleri yiiksek seviyeli maliyet havuzlari ve
maliyet siriciileri kullanilarak dogru maliyetleme yapilmasinmi ve yonetimin karlilik
uizerindeki olumlu etkilerini gérmelerini saglamistir. 1991 ve 1995 yillar1 arasinda FDMS’nin
olgunluk yillarini arayis yillaridir. Bu donemde sistem ve teknoloji kaynakli olumsuzluklar

yasansa da FDMS 6grenmeye ve gelismeye devam etmistir. (Turney, 2008, s.4-5).

2.2.2. Ikinci nesil fdms (1995-1999)

1990’h yillarda FDMS is ve yonetim cevrelerinde sagladigi faydalarindan dolay1 oldukca
popiiler bir sistem olmustur (Saban ve Giigercin Irak, 2009, 5.99). Bu donem, iiretilen tiriinlerin
aliclar tarafindan nasil algilandiginin ve tepkilerinin nasil oldugunun diger bir deyisle pazar
penetrasyonunun ve ERP sistemlerinin teknolojinin etkisiyle gelistigi donemdir (Turney, 2008,
s.6). Isletmeler bu dénemde hizla ERP sistemlerine yonelerek diisiik maliyetleme saglamislar
ve yonetimin performansini artirabilmesine imkan saglayacak kaliteli bilgi elde etmislerdir
(Kitsantas ve ark., 2020, s.s.163-164).

Bu dénemde Harward profesorleri ve CAM-1 iiyelerinin ¢alismalariyla FDMS hizla yayilmaya
baslamistir. ABD’de John Deere, Textronix, Hewlett Packard, Almanya’da Siemens, Isvec’te
Kanthal ve Ericsson basta olmak tizere bankalar, saglik, lojistik isletmeleri, devlet kurumlari ve
ordu tarafindan FDMS kullanilmaya baslanmistir. Boylelikle bu dénemde FDMS’'nin sadece
liretim isletmeleri icin degil hizmet isletmeleri icinde kullanilabilir oldugu gériilmiistiir. (Oner,
2002, s.s. 27-31; Turney, 2008, s.6).

GMSnin GUM dagitimlarindaki hatalarin ve kusurlarin diizeltilmeye odaklanildigi bu
donemde, ayrica FDMS'nin sadece maliyetleme alaninda degil, yonetim, pazarlama, tedarik
zinciri, lojistik arastirma ve gelistirme alanlarinda da uygulanabilirligi ortaya konulmustur.
Ayrica FDMS’ye tahmine dayali modelleme eklenmigstir. Tahmine dayali FDMS modellemesi,
biitce maliyet tahmini, stratejik kararlar, senaryo analizleri, kaynak ve kapasite planlamasi i¢in
analizlerin yapilmasina olgusal temelleri olusturmustur. Bu dénemde gerceklesen diger bir
gelisme de ayrintili is siiregleri modellerinin olusturulmasidir. Stire¢ modellemesi ile
faaliyetlerin zaman ve kaliteye dayali olarak dnceliklendirilmesinin saglanmasi sonucunda;

maliyetlerde azaltma saglayacak firsatlarin goriilmesini saglanmistir (Turney, 2008, s.s.6-7).

2.2.3. Ugiincii nesil fdms (2000-2005)

Bu dénemde finansal performansi iyilestirmek amaciyla FDMS’ye iliskin yontem ve yazilimlar
gelistirilmis, mevcut verilerin raporlanmasi i¢in bilisim teknolojileri sistemleri (BT), internet
baglantis1 kullanilmaya baslanmustir. Is birimleri diizeyinde maliyetleme yapabilmesi icin

Zaman Temelli Faaliyete Dayali Maliyet Sistemi (ZTFDMS) algoritmalar1 olusturulmus,
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ayiklama, doniistiirme ve yiikleme maliyetlerinde kolaylk saglanmistir. isletme ici
faaliyetlerin yaninda stratejik amaclar icin isletme dis1 faaliyetlere ait bilgiler dikkate
alinmistir. Ayrica maliyetleme kapsamina deger katan destek faaliyetleri rekabet avantaji
saglamak amaciyla kullanilmistir (Turney, 2008, s.8; Mecimore ve Bell, 1995, s.22; Al-Walj,
2019,s.27).

Kaplan ve Anderson tarafindan 2004 yilinda ZTFDMS onerilmistir. Sistemin esasini pratik
kapasite kullanimi ve faaliyetlerin her biri i¢in gerekli olan siirenin hesaplanarak maliyetleme
yapilmasi olusturmaktadir (Gokten, 2018, s.889).

ZTFDMS temelinde FDMS'’yi barindiran ve maliyetler ve kaynaklar arasindaki nedensellik

iliskisini zaman ile kuran bir sistemdir (Tanis, 2022, s.19).

FDMS’'nin zaman etkenli olarak maliyetleme denklemleri kullanimiyla iiretim siireclerinin
iyilestirilmesi, 6nceliklerin tespiti, miisteri iliskilerinin ¢ikar-kazang esasina gore yonetilmesi,

dogru maliyetleme ve karlilik bilgileri elde edilmesi saglanmistir (Ozcan, 2023, s.42).

FDMS’nin bu déneminden elde edilebilen en 6nemli bilgi, gelismis islevselligin diisiik maliyet
tizerindeki etkileridir. Diger bir deyisle teknolojik gelistirmelerin ve kiimiilatif birikimlerin,

maliyet-fayda denklemine etkileri ¢6ziimlenmistir (Turney, 2008, s.8).

2.2.4. Dordiincii nesil fdms (2006-...)

Bu donemde FDMS yeni iliretim ortamlarinin ayrilmaz bir bileseni olarak kullanilmaya
baslanmistir. Yonetim muhasebesinin karlilik yonetimi, performans 6l¢limii, finansal yonetim,
siirdiiriilebilirlik ve insan kaynaklar1 yonetimi gibi kavramlarla FDMS'nin entegrasyonu
saglanmis, Siire¢ Temelli FDMS (STFDMS) dahada gelistirilmistir. STFDMS, isletme maliyet ve
karliligini; misteri, iirtin, siparis ve birgok alt diizeyde siirdiiriilebilir sekilde siniflandirarak
yOnetimini miimkiin kilan ve kurumsal performansin ¢ok daha etkin bicimde gergeklesmesine

olanak saglayan maliyetleme sistemidir (Celik, 2016, 5.92).

Miisteri taleplerinin liretimde karmasik is modelleri siiregleri icermesi nedeniyle analitik
cozlimlerin FDMS ile hizli bir bicimde uygulanmasi karlhlik tizerinde olumlu etkiler yaratmistir.
Ayrica, hedeflenen basarilarin ve performanslarin saglanmasi, yonetimin gelecege iliskin
stratejik kararlarinda yon gosterici bilgiler saglamasi, siire¢ maliyetlerinin etkin bicimde
dagitilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, insan sermayesinin yonetiminde yarar saglamasi,
siirdiiriilebilirlik {izerinde iyilestirici etkileri bulunmasi FDMS'yi diger maliyetleme

sistemlerine oranla bu donemde 6n plana ¢ikarmigtir.

Modern iiretim ortamlarinda FDMS'nin maliyetleme {izerindeki etkinligini anlamak,
kiiresellesmenin de etkisiyle gelisen hiper rekabetci ve degisken ekonomik sistemde ¢ok
degerli stratejik bir arac¢ olarak gormek 6nemli bir gerekliliktir (Turney, 2008, s.s.8-12; Saban
ve Giigercin Irak, 2009, 5.99).
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2.3. Gms ve Fdms'nin Sistemsel Farkliliklar:

Maliyetleme sistemleri, bir hesap veya kayit sistemi olarak ayri1 olarak diizenlenebilmektedir.
Bu sebeple ¢ok cesitli maliyet sistemi bulunmakta olup, maliyetleme sistemlerinin sisteme
0zgl faydalar1 veya kullanim sakincalari bulunabilir. Tiim isletmeler icin ayni maliyet
sisteminin bulunmasi olduk¢a zordur. Hatta ayni sektordeki iki isletmenin bile maliyetleme
sistemleri farklilik gostermesi miimkindiir. Maliyetleme sistemleri isletme yo6netiminin
gereksinimlerine gore farkl bicimlerde olusturulabilir (Kdse, 2019, s.54). Maliyetleme ile ilgili
kararlarda; iirtiniin karliligi, rekabet avantaji, yonetimin stratejik hedefleri, {iretim stlirecinin
yapisl, ongoriilebilen ve 6ngoriilemeyen maliyet kalemleri gibi etkenler ¢ok énemlidir. Daha
dogru maliyetleme yapildiginda isletme hem ice hem de disa doniik avantajlar saglayacaktir.
GMS ile FDMS'yi birbirinden ayiran esas noktalardan birisi GUG’lerin iiriinler icin mi yoksa

isletme i¢in mi yapildigidir (Duman ve ark, 2014, s.57).

GMS’de toplam tretim giderleri dogrudan firiinlere yiiklenirken FDMS’de toplam {iretim

giderleri 6nce faaliyetlere daha sonra iiriinlere yiiklenir (Biiyiikmirza, 2021, s.291).

GMS ve FDMS maliyet akislar1 Sekil 2.3’te verilmistir (Oker, 2003, s.33).

GMS - FDMS MALIYET AKIS SEMASI

GMS ‘ MALIYETLER 'FDMS MALIYETLER
KAYNAKLAR KAYNAKLAR
GIDER .
MERKEZLERI FAALIYETLER
URUN MALIYET
MALIYETLERI NESNESI

Kaynak: Oker, 2003, 5.33
Sekil 2.3. GMS- FDMS Maliyet Akis Semasi

GMS ve FDMS'nin sistemsel farklhiliklar1 direkt iscilik ve direkt ilk madde malzeme
dagitimlarinin yapilis bicimlerinden degil, genel tiretim giderlerinin olusturdugu maliyetlerin
dagitiminda ortaya ¢ikmaktadir. Endirekt iiretim maliyetleri olarak adlandirilan bu giderlerin
iriin maliyetlerine yansitilabilmesi alanyazinda ¢ok¢a tartismanin yapilmasini ve en dogru
yontemin gelistirilebilmesi i¢in ¢esitli goriislerin olusmasini saglamistir. Direkt iscilik ve direkt
ilk madde malzeme giderlerinin iirtinlerin (maliyet 6znelerinin) maliyetlerine dogrudan hicbir
isleme veya dagiim anahtarina gerek kalmadan dagitilabilmesi miimkiinken endirekt
maliyetlerin dagitiminda dagitim anahtarlar1 veya cesitli dagitim yontemlerine ihtiyag

duyulmustur.
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GMS ve FDMS farkliliklari Tablo 2.1’de ana hatlariyla verilmistir (Ahmedov, 2017, s.40; Ozkan,
2011, s.80; Dumanoglu, 2005, s.106; Unutkan, 2010, s.92; Kargin, 2013, s.23; Erdogan, 2007:
74; Hassan ve Ceran, 2023, s.84; Ehsan, 2022, s.s. 38-39; Gupta ve Galloway, 2003s, 132;

Kitsantas, 2020, s163; Akpinar ve Giileg, 2021, s.s. 259-260; Tanis, 2022, s.22).

Tablo 2.1. GMS ve FDMS'nin sistemsel farkliliklar:

GMS VE FDMS'NIN SISTEMSEL FARKLILIKLARI

GMS

FDMS

Ug asamali dagitim sistemi kullanilir.
Hacim bazli dagitim 6l¢iileri kullanilir.
isletme dis1 mali raporlamada kullanilir.

GUG'ler topluca dikkate alinarak dagtilir.
Deger katmayan faaliyetler tanimlanamaz.

Uretim hacmi kaynak kullaniminin nedenidir.

Kullanim maliyeti diisiik olup, kullanimi oldukca
basittir.

GUG’ler nispeten fazla oldugunda hata pay yiiksek
olabilir.

Modern iretim siireclerine ayak uyduramayip
diisiik teknolojili sistemlerdir.

Kaynak kullanimlar1 sadece iretim hacmini
etkileyen faktorlerce dikkate alinir.

Gider yerleri belirlidir ve gerceklesen degerler
hacimle iliskilendirilerek kullanilir.

Gerceklesmis maliyet bilgileri kullanilir. Temelini
finansal raporlama gereklilikleri olusturur.

Hassas bir gider dagitimi yapilamadigi icin iiriin kar
analizleri dogru ve gergekei bicimde saptanamaz.

Stratejik karar verme silirecini ve iretim disi
maliyetleri goz ardi eder ve maliyetleme yontemi
degisken degildir.

Kaynaklar1 {riinler tiiketir anlayis1 vardir ve
kaynaklar iriinlere tiikettigi kaynak oraninda pay
verilerek dagitilir.

Mamul maliyeti, satislarla ilgili tiim degisiklikler
kayit altina alinmaktadir. Bu da sapma raporlamaya
neden olmaktadir.

Tek tip veya az cesitte iiriin iretiminde oldukga
basarili sonuglar verirken, cesitlilik ve faaliyetler
artiginda problemlerle karsilagilmaktadir.

Maliyetler gider yerlerinde toplanir ve DIMM, DiG ve
GUG’den olusan ii¢ maliyet unsuru vardir. Maliyetler
hacim tabanli olarak dagitilir.

iki asamali dagitim sistemi kullanilir.
islem bazli maliyet tasiyicilarim kullanilir.
Isletme ici karar verme siirecinde kullanilir.

Giderler faaliyetler yoluyla triinlere kadar izlenir.
Deger katmayan faaliyetler tanmimlanarak, gerekli
onlemler alinmasina imkan sunar.

Uretim hacmi ¢ok sayida
nedenlerinden sadece biridir.

kaynak  kullanim

Kullanimi maliyetli olup, yonetimin ve g¢alisanlarin
destegi gereklidir.

GUG'ler etkin bir sekilde dagitilr. Toplam ve birim
maliyetler daha dogru tespit edilir.

Degisen iiretim siiregleri ve teknolojiyle biitiinlesmis
geliskin bir maliyetleme sistemidir.

Kullanilan kaynaklar, faaliyetlerin c¢esitliligi, siparis
sayisl, liretim siireci gibi faktorlerce dikkate alinir.

Her bir faaliyet ve alt faaliyetlerin siiresi, asamalari,
katlanilan maliyetler, pratik kapasite tespit edilerek
faaliyet hacimleri ayrintili olarak belirlenir.

Uretim siireci ve ilgili faaliyet bilgileri kullanilr.
Finansal raporlama bilgileri disinda ek bilgiler de elde
edilebilir.

Hassas bir maliyet yiiklemesi yapildig1 icin her bir
tirtintin karhiligi gercekei ve dogru olarak saptanir.

Her tiirlii stratejik karar vermede etkin olarak kullanilir,
maliyetleme yontemi her faaliyet icin degiskenlik
gosterir ve kesin maliyetleme saglar.

Faaliyetler kaynaklar1 tiiketir anlayis1 vardir ve
kaynaklar ilk olarak faaliyetlere dagitilir. Faaliyetlerle
isletme fonksiyonlar1 arasinda iliski kurulur.

At1l kalmis unsurlar, elde edilen ve tiiketilen kaynaklar
birbirleriyle kiyaslanarak raporlanmakta ve sapma
raporlama yapilmasi engellenmektedir.

Uriin  cesitliligi ve faaliyetlerin yogun oldugu
isletmelerde faaliyetlerin ayrintili olarak belirlenmesi
yoluyla basarili sonuglar elde edilir.

Maliyetler, iiriinle her bir faaliyet arasindaki neden-
sonug iliskiselligi ayr1 ayri1 olusturulan cok sayida
maliyet siirliciisli ile maliyet havuzlarinda toplanir.
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2.4. Fdms’nin Sinirhiliklar ve Sisteme Yoneltilen Elestiriler

Her bir maliyetleme yodnteminin kullanim amagclarina gore secilmesi gerekir. Her bir

maliyetleme yontemi biinyesinde sinirliliklar barindirir. FDMS uygulamalarinda goériilen

sinirliliklara bakildiginda bu sinirliliklar asagidaki gibi siralanabilir (Giirdal, 2007, s.s. 143-
144; Saban ve Glger¢in Irak, 2009, 5.98; Bozok, 2011, 5.104; Sikik, 2021, s.5.22-23, Cil Kocgygit,
2006, s.s. 24-25; Shihab ve Prasad, 2022, s.18290; Martinovi¢, 2004, s.162, Kose, 2023, s.40):

Kaynaklar faaliyetlerce tiiketilir ve faaliyetlerin maliyetlerini olusturur.

Faaliyetler iiretilen iiriin veya hizmetler tarafindan ttiketilir.

FDMS, harcamadan daha ¢ok tiiketimleri esas alir.

Kaynak tiiketimleri maliyete sebep olmaktadir.

FDMS uygulanirken atil kapasite maliyetleri sistem disinda birakilmalidir. Clinkii; Atil

kapasitenin dahil edilmesi suni olarak maliyetleri yiikseltmektedir.

Tablo 2.2’de atil kapasitenin maliyetlere etkisine iliskin 6rnek verilmistir (Kose, 2023, .40 ).

Tablo 2.2. FDMS’de Atil Kapasitenin Maliyetlere Etkisi

FDMS'DE ATIL KAPASITENIN MALIYETLERE ETKIiSi

Pratik Kapasite (br) Toplam Yillik Maliyeti (TL) Birim maliyet (TL)
2.000.000 (Tam Kapasite) 3.000.000 3.000.000 / 2.000.000 =1,5
1.000.000 (%50 kapasite) 3.000.000 3.000.000 / 1.000.000 =3

Kaynak: Kose, 2023, s.40

AR-GE faaliyetleri mevcut {riinlerin inovasyonu ve tamamiyla yeni lriin ortaya
konmak amaciyla yapilir. Mevcut iriinlerin inovasyonuna ait giderler, o lriiniin
maliyetine eklenmelidir. Fakat tamamiyla yeni bir irlniin olusturulmasi amaciyla
yapilan giderler gelecege yonelik yatirimlar oldugundan dénem gideri olarak kabul
edilmelidir.

FDMS uygulamalar1 isletme kaynaklarim1 tiiketen faaliyetlerin belirlenerek
dagitilmasini gerekli kilar. Bu siire¢ ¢ok karmasik ve zaman alict bir stireg
olabileceginden isletme icindeki tiim personelin yonetimle birlikte esgiidiimlii olarak
calismasi gereklidir.

GMS dolayli maliyetleri keyfi ve genis bir harcama yiizdesi olarak dagitir. Bu durum
dolayl ve GUG’lerin yiizdesel olarak artmasi durumunda teknik acidan giderek daha da
yanlis sonuclara sebebiyet verir. Ornegin, bir {iriin pahal bir makinede diger bir
iriinden daha uzun zamanda ve iscilikle iiretilebilir. Bu irtlnler ortak maliyetleri

yluzdesel olarak paylastiginda iiriinlerin birbirini siibvanse etme tehlikesi olusturabilir.
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Yeni yaklasimlarin maliyetlemede c¢ogunlukla isletmelerin basarisinda etkili oldugu
goriilmektedir. FDMS’'nin tiim yararlarina karsin uygulama ve alanyazinda FDMS’ye bu
noktada elestiriler getirilmektedir. FDMS sistemine yoneltilen baz1 elestiriler asagidaki gibi
siralanabilir (Giirdal, 2007, s.s.144,145; Suthummannon ve ark., 2021, s.92; Saban ve Gliger¢in
Irak, 2009, s.98; Kitsantas ve ark., 2020, s.166; Kargin, 2013, s.s. 29-31; Okudan, 2005, s.103;
Sari, 2015, s.81; Eraslan, Onal, 2020, s.60; Bicak¢l, 2006, s.74; Cil Kogyigit, 2006, s.s.54-57;
Dardanoglu, 2020, s.36):

e FDMS karmasik siire¢leri olan anlasilmasi zor bir sistemdir.

e FDMS icin gerekli bilgiler objektif olarak saglanamamaktadir.

e FDMS'nin karlilig gercekten artirdigl yoniinde kanitlar yeterince yoktur.

e FDMS, GMS'lerin daha fazla maliyet dagitim anahtarlarinin kullanilmis seklidir.

e Bilginin depolanmasi, bilgisayar teknolojileriyle islenmesi, giincellenmesi ve
raporlanmasi zor olabilmektedir.

e Kullanilmamis kapasitenin ve AR-GE giderlerinin géz ardi edilmesi FDMS'nin teorik
olarak hatali olmasina yol agmaktadir.

e GUG'lerin biiyiik bir kism1 isletme diizeyinde oransal olarak nispeten fazla ise etkin bir
maliyetleme bilgisi saglamasi beklenmemelidir.

e FDMS’de maliyetleme hesaplamasinda maliyet siiriictilerinde sinirlar belli degildir. Bu
nedenle sistem isletmeden isletmeye degisebilmektedir.

e FDMS miisterilerin Kisisel talep ve isteklerine yonelik iiriinlerde yliksek maliyetler
uretebilmektedir. Bu nedenle miisterilerin geneli ile ortak bir bag kurma noktasinda
eksiktir.

e FDMS'nin i¢ raporlamada kullanilmasi, dis raporlama icin ise GMS sistemlerinin
kullanilmasi iki farkli muhasebe sisteminin kullanilmasini gerekli kilacak, bu durum da
maliyetleri artirabilecektir.

e Biyiik isletmelerde tliretim siireci karmasik olabilmekte ve bu nedenle; maliyet
yonetim sistemleriyle isletmenin bilgi sistemleri arasinda esgiidiim ve entegrasyon
saglanmasi zorlagmaktadir.

e FDMS'nin degisken ve sabit gider ayrimini farklilastirmasi maliyetlere katki oranlarini
degistirmekte ve bu yaklasim sonucunda maliyet-hacim-kar analizi yapildiginda basa-
bas noktalarini degisebilmektedir.

e Isletme yonetimi geleneksel yontemlere olan aligkanliklardan dolay: tiim yararlarina
ragmen FDMS'nin getirdigi degisikliklerden endise duyarak dirence sahip olabilmekte
ve yeterli destegi saglamayabilmektedir.

e FDMS kurulmadan o6nce isletme i¢i motivasyonun ve sisteme iliskin gerekliliklerin
saglanabilmesi i¢in tiim personele egitim verilmesi gerekir. Aksi takdirde bilgi akisinda

kesintiler olusabilir ve yeterli katilim saglanmasi zorlasabilir.
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e Baz kiiciik farklar icermekle birlikte FDMS, tarihi bir maliyet sistemi olup, gelecekle
ilgili tahmin yapmada ve karar almada eksiklikler barindirir. Bu agidan FDMS’nin
direkt girdi olarak degil baslangi¢c noktasi olarak goriilmesi gerekir.

e GMS'de karsilasilan GUG'lerin ilgisiz dagiim anahtarlariyla dagitimi sonucu olusan
maliyetlere kiyasla FDMS ile iiretilen maliyetler daha da yiiksek c¢ikabilir. Bu nedenle,
GUG’lerin maliyet havuzlarina dahil edilmesinde uygulanacak kurallarin net olarak ve
dogru bir sekilde belirlenmesi gerekebilir.

e Baz elestirmenler fiyatlarin piyasada belirlenmesinden dolay1 maliyet belirlemenin
gereksiz oldugunu savunmuslardir. Ancak bu savlari, maliyet verileri olmadan karlilik
ve kazan¢ durumu gibi faktorlerin belirlenememesine yol actigindan alanyazinda ¢ok
fazla yer edinememistir.

e Maliyet havuzlarinin sayisinin artmasi maliyetleri dogru olarak hesaplamada daha
fazla imkan saglayacak olsa da FDMS'’yi daha maliyetli veya karmasik hale getirebilir.
Burada temel hareket noktasi isletme yonetimince fayda-amag-maliyet dengesinin
optimum bir bicimde kurulabilmesi olmalidir.

e FDMS ayni maliyet kaynagi 6zelligi gosteren benzesik faaliyetlerin tek bir maliyet
merkezinde toplanmasini 6ngoriir. Faaliyetler cesitlendik¢ce ve sayilari arttik¢a
maliyetler yiikselmektedir. Bu nedenle merkezdeki faaliyetlerin orantili olarak
dagiillip dagitilmadiginin kontrolii regresyon analizi gibi ydntemlerle kontrol

edilmelidir.

Kaplan, elestirilere FDMS'nin sadece faaliyet tabanli bir maliyet yonetimi ve muhasebe
uygulamasi olmadigini belirterek cevap vermistir. FDMS'nin ydonetime ge¢mis, mevcut ve
gelecekteki operasyonlarinda bilgi veren bir sistem oldugunu ifade etmis ve elestirmenleri
FDMS’nin amacini karistirdiklari konusunda FDMS’yi savunmustur. Elestirmen ve analistlerin
isletmenin mevcut ekonomik durumunu deneyimlere ve gecmis verilere dayandirarak
aciklamaya calisirlar. Ancak harcama verileri mali ve muhasebe verilerinden derlenebilirken,
diger veriler tiretim kontrol sistemlerinden, siparis ve miihendislik sistemlerinden elde edilir.
Gegmis maliyetlerin ve karhliklarin analizi genellikle belirli faaliyetlerin beklenmedik bir
sekilde maliyetli oldugunu, miisterilerin istek ve taleplerine gore 6zellestirilmis iirtinlerin daha
karli veya karsiz oldugunu ortaya koyar. Yoneticiler mevcut ve gelecekteki operasyonlarindaki
kararlarinda bu durumlan fark ederek bu faaliyetleri ayristirabilir, TKY kavramlarindan
faydalanabilirler ve daha dogru stratejik kararlar verebilirler. Boylelikle isletme diizeyinde

tekrar eden istenmeyen faaliyetler 6nlenmis olur (Kaplan, 1992, s.1).
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2.5. Fdms ile Maliyetlerin Azaltilmasi Arasindaki iliski

FDMS ile maliyetlerin azaltilmasi arasinda giiclii bir iliski bulunmaktadir. Bu iliski genel
hatlariyla asagidaki gibidir (Lagaa, 2023, s.s.47-48; Kaygusuz, 2007, s.150).

Faaliyetler ve maliyetler arasinda kurulan nedensellik iliskisi sayesinde isletme
biitceleri dogru bir sekilde hazirlanabilmekte bu durumda maliyetleri diisiirmeye
yardimci olabilmektedir.

Faaliyetlerin ve maliyet siiriiciilerinin belirlenerek ve maliyet havuzlarinin
olusturulmasinda isletmenin tiim birimlerindeki uzmanlasmis personelin fiili ve etkin
katilimi saglandigindan daha diistik maliyetler elde edilebilmektedir.

Faaliyetlerin baslangicindan iirlinlere dagitimina kadar izlenebilmesi katma deger
saglayan ve saglamayan faaliyetlerin belirlenmesini saglar. Boylelikle; kacinilabilecek
faaliyetler, miimkiin oldugunca sinirlandirilarak maliyetler diisiiriilebilir.

Uriinlerin maliyetlerinin dogru ve gercekci bicimde belirlenmesi; planlama, stratejik
kararlar verme, en karl liriinleri belirleme, basa bas noktasini etkileyen faaliyetleri ve
kaynaklar1 etkin kontrol edebilme noktalarinda isletme yonetime yardimci olabilir.
Kullanilan faaliyetlerle alternatif kullanilmayan faaliyetler arasindaki maliyet
farklarinin 6lclimlenmesi sonucunda faaliyet nedenleri tizerinde kontrol saglanmakta
ve sonuclar olusmadan basitlestirme, gereksiz faaliyetleri tamamen kaldirma gibi
gerekli 6nlemler alinabilmektedir. Boylelikle kaynaklarin etkin kullanimi saglanarak

maliyetlerin disiiriilmesi saglanabilmektedir.

2.6. Fdms ile Ilgili Temel Kavramlar

FDMS'nin anlasilmasi agisindan, sistemle ilgili temel kavramlara aciklama getirilmesi énemli

ve temel hareket noktalarindan biridir. Bu sebeple, FDMS’'nin temel kavramlar1 Sekil 2.4’te

verilmis ve bashklar halinde incelenmistir (Oker, 2003, s.40).

) KAYNAKLAR Katma Deger Olusturan Faaliyetler
< = :
. Katma Deger Olusturmayan Faaliyetler
S FAALIYETLER R— - v
§ Birincil (Mikro) Faaliyetler
~ MALIYET HAVUZU ikincil (Makro) Faaliyetler
§ (FAALIYET MERKEZI)
E MALIYET SURUCUSU
= . . .
= MALIYET OZNESI
E (MALIYET OBJESI) Birim Diizeyindeki Faaliyetler ve Maliyetler
E F AALiYE’!‘ _ Parti Diizeyindeki Faaliyetler ve Maliyetler
HIYERARSISI Mamul Diizeyindeki Faaliyetler ve Maliyetler
isletme Diizeyindeki Faaliyetler ve Maliyetler

Kaynak: Oker, 2003, 5.40
Sekil 2.4. FDMS Temel Kavramlari

37



2.6.1. Kaynaklar

Bir maliyetin meydana gelmesini saglayan gercek nedene Maliyet Kaynaklari denir. GMS'de
kullanilan dagitim anahtarlari ile es goreve sahiptir. GMS’deki dagitim anahtarlarindan farkl
yoni, kapsamlarinin ¢ok genis ve daha fazla olmasidir. Finansal veya finansal olmayan nitelige
sahip olabilirler. Uretim siirecinde katlanilan maliyetlerin icerigini ve boyutlarin saptayarak,
maliyetlerin faaliyetlere ve sonrasinda c¢iktilara nasil dagitilacagini belirleyen faaliyet
Olciileridir. Endirekt maliyetler ve iiretim disi dolayli maliyetleri kapsar. Faaliyetin
gerceklestirilmesi icin tiiketilen, yonetilen veya basvurulan ekonomik unsurlardir. (Giirdal,
2017, s.114; Gutnu, 2013, s. 20, Arzova, 2002, 5.16).

Isletmede kullamlan faktorlerin basinda kaynaklar gelir. Isletmenin iiretim kaynaklari
sunlardir (Erdogan, 2007, s.40):

e Direkt ilk madde ve malzeme giderleri
o Direkt iscilik giderleri

e Uretim siireci direkt giderleri

e Uretim siireci dolayh giderleri

e Uretim siireci dis1 diger giderler

Kullanilan ve kullanilmayan tiretim kapasitesi biiytikliigii FDMS’nin odak noktalarindan biridir.
Kaplan ve Cooper, saglanan kaynaklarin maliyetleri ile kullanim maliyetleri arasindaki farktan
olusan atil kapasiteyi sabit ve kacinilmaz maliyetler olarak ifade etmektedir. Kullanilan {iretim

kapasitesinin maliyetlere eklenmesinin temel mantig1 budur.

Saglanan, kullanilan ve kullanilmayan maliyetler arasindaki iliski dagilimi Tablo 2.3'te
verilmistir (Mielcarek, 2018, s.1).

Tablo 2.3. FDMS Kaynaklarin Kullanim iliskisi

SAGLANAN el e e e B Kullanilan Gegici (Esnek) Kaynaklarin Maliyeti
KAYNAKLARIN Kullanilan Ozel Kaynaklarin Maliyeti
TOPLAM MALIYETI] (reti
(Toplam Giderler) Ilgll)lg:iltl::rslfrﬂinl\/lljarl?;er?i Kullanilmayan Tahsis Edilmis Kaynaklarin Maliyeti

Kaynak: Mielcarek, 2018, s.1

2.6.2. Faaliyetler

Faaliyetler FDMS’'nin temelini olusturur. Bu nedenle faaliyet kavrami1 FDMS i¢inde ¢ok dnemli
bir yere sahiptir. FDMS yaklasim olarak kaynaklarin faaliyetlerin tarafindan, faaliyetlerin ise
ciktilar tarafindan tiketildigi anlayisina sahiptir. FDMS’de genel bir ifadeyle giderler ¢iktilar
icin degil faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla yapilir. Yani faaliyet bir olusumun veya calismanin
ortaya cikmasini saglayan maliyet olusturan temel is birimleri ve islemlerdir. Diger bir ifadeyle

de bir fonksiyonun yerine getirilebilmesi icin yapilan birbirinden bagimsiz olabilen islemler

38



biitiintidiir. Islemler ise, belirli bir hedefe yénelmeden yapilan ve birbirinden bagimsiz olarak
gerceklestirilen ayrintili alt calismalardir. Faaliyetler liretim stireci ve siireci destekleyici
calisma gerektiren eylemlerin biitiiniidiir (Oker, 2003, s.32; Sar1, 2015, s.60; Hacthiisrevoglu
ve Sakrak, 2002; s.28; Akpinar ve Odemis, 2021, s.58; Giirdal, 2007, s.113, Biiyiitkmirza, 2021,
s.291).

Faaliyetler isletme icinde alaninda uzmanlasmis kisi ya da gruplar tarafindan gerceklestirilir.
FDMS’nin basariyla uygulanabilmesi amaciyla yapilmasi gereken ilk is, isletme genelindeki

biitiin faaliyetlerin belirlenerek gruplandirilmasidir (Sari, 2015, s.61).

Faaliyetler birbiri arasinda baglantili olan faaliyet veya islem basamaklarindan olusur.
FDMS’de maliyetleme agisindan 6nemli olan faaliyetleri dikkate alir. Yani maliyetleme de
kullanilacak faaliyetlerin belirlenmesinde hangi dilizeyde, ayrintida ve faydada olacagi
onemlidir. Bu faaliyet veya islem basamaklar1 bir zincirin parcalari gibi islevsellik gosterir ve
birleserek isletme icin yeni bir deger ortaya cikarir. Ortaya konulan faaliyetlerin bazilari
isletme icin katma deger olustururken; bazilar1 ise herhangi bir katma deger olusturmaz.
Maliyetleme yapilirken faaliyetler belirlenen is olciileri ile dagitilirlar. (Arzova, 2002, s.21;
Kaygusuz ve Kaygusuz, 2014, s.42; Glirdal, 2007, s.113; Bliyiikmirza, 2021, s.290).

Katma deger en basit ifadeyle iiretim siireci ¢iktisinin olusturulabilmesi amaciyla satin alinan
veya tiiketilen ekonomik toplam degerlerinin ¢ikti degerinden ¢ikarilmasiyla elde edilen artik
degerdir. Yani iiretim kapasitesinin kullanilmasi sonucunda elde edilen artik degerdir. “Katma
Deger” kavrami hammaddelerin tedarigiyle baslayan ve liriinlerin miisterilere ulastirilmasi ile
ilgili lojistik, kalite, miisteri memnuniyeti, degisim gibi tiim faaliyetleri igerir (Copur Vardar ve
Ciger, 2022, s.115; Akpinar ve Odemis, 2021, s.58).

Cikt1 elde edebilmek i¢cin gerceklestirilen kaynak kullanimlarinin faaliyetler diizeyinde sistemli
analizi Siire¢ Deger Analizi ile yapilir. Stire¢ Deger Analizi ile isletme tarafindan gerceklestirilen
cok sayidaki faaliyetler tespit edilir ve ilk iiretim malzemelerinin isletmeye girisinden cikt
haline gelinceye kadarki asamalar kontrol siirecleri de dahil olmak tizere detayli hazirlanan
akis semasi ile analiz edilir. Her bir faaliyetin siiresi, tiiketilen kaynak miktar:1 akis semasinda
gosterilir. Stire¢ Deger Analizinde dikkate alinan faaliyetler Mikro, Makro, Katma Deger
Olusturan Faaliyetler ve Katma Deger Olusturmayan Faaliyetler olmak lizere gruplandirilabilir.
Analiz sonucunda tespit edilen faaliyetlerin her birinin ayr1 maliyet havuzuna dahil edilmesi
icin yeterli 6nem tasiyip tasimadig, farkl faaliyetlerin homojenlik gosterip gostermedigi ve
mevcut faaliyetin her birinin maliyetine etki eden faktdrlerin bilinir hale gelmesi saglanir
(Abad, 2017, s.26-27). Maliyetlerini GMS ile belirleyen isletmelerde maliyetlerin standart
muhasebe kodlarina yani isletme fonksiyonlarina gére belirlenmistir. Bu giderler icinde yer
alan GUG'lerin faaliyetler bazinda tekrar smiflandirilmasi zaman ve emek isteyen bir
calismadir. Isletme biiyiikliigii, karmagsiklig ve yénetimin amaci degistikge faaliyetlerin de ayni
oranda degiseceginden isletme yonetimi amacina uygun isleyisi olusturmak durumundadir
(Oker, 2002003, s.5.37-39).
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2.6.2.1. Katma Deger Olusturan Faaliyetler

Uretim ¢iktisna ek olarak arti deger katan faaliyetlerdir (Arzova, 2002, s.21). Isletme
faaliyetlerinin belirlenen amaca hizmet ederek art1 deger olusturmasi katma deger olusturan
faaliyettir. Ancak bir faaliyet zaman, kaynak, kalite, iiretim siirecine katki vb. acilardan
ongoriillen amacin disina c¢ikiyorsa amaci asan kismi gereksiz bir faaliyettir (Kaygusuz ve
Kaygusuz, 2014, s.42). Katma deger olusturan faaliyetler miisterilerin ihtiyaclarini ve
beklentilerini karsllamada katki saglayan faaliyetlerdir. Isletme yonetimince siirekli
iyilestirme ve gelistirme anlayisi ile bu degerin artirilmasi 6nem tasimaktadir (Akpinar ve
Hatunoglu, 2021, s. 218).

2.6.2.2. Katma Deger Olusturmayan Faaliyetler

Uretim ¢iktisina herhangi bir deger katmayan ancak maliyetleri yiikseltici etki gosteren onarim
giderleri, iiretim yeri diizenlemeleri, iiretim makinelerinin tasinmasi gibi faaliyetlerdir
(Arzova, 2002, s.21). Gereksiz girdi kullanimi katma deger olusturmayan faaliyetlere sebep
olabileceginden ¢ikt1 maliyetlerini artirabilir. Bu nedenle bu faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi
basta rekabet unsuru olmak tizere isletmenin tiim amaglar agisindan 6énemlidir. Yapilacak

islemler Sekil 2.5’te verilmistir (Kaygusuz ve Kaygusuz, 2014, s.42-43).

eKatma deger olusturan ve olusturmayan faaliyetlerin tanimlanmasi

eKatma deger olusturmayan faaliyetleri azaltmaya ve miimkiinse tamamen
ortadan kaldirilmaya yénelik ¢alismalar yapilmasi

eKatma deger olusturan faaliyetlerin etkin kullaniminin saglanmasi

Kaynak: Kaygusuz ve Kaygusuz, 2014, s.42-43

Sekil 2.5. Katma Deger Olusturma Siireci

Katma deger olusturmayan faaliyetler iiretim siirecini ve etkinligini olumsuz etkiler. Sekil

2.6'da faaliyetlerin siniflandirilmasi verilmistir (Kaygusuz ve Kaygusuz, 2014, s.42).

Katma Deger Katan Faaliyetler Katma Deger Katmayan Faaliyetler
% STRATEJiK YONETIMSEL
g fyilestir Azalt
N .
z TEKNIK PERFORMANS
% Azalt Kaldir
S

Kaynak: Kaygusuz ve Kaygusuz, 2014, s.42

Sekil 2.6. Katma Deger Acisindan Faaliyetler
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2.6.2.3. Birincil Faaliyetler

Birincil faaliyetler isletmenin maliyet bilgisinin detayli bir sekilde elde edilebilmesi icin en
kiiciik dilizeyde ele alinan faaliyetleridir. Bu faaliyetlerin yonetimi ve kontrolii ikincil
faaliyetlere oranla daha kolaydir. Calisanlarin faaliyetleri, iretim makinelerinin durumu,
mamuliin dizayni, gelistirilmesi, misteriler icin harcanan giderler, birim zamanda yapilan
cesitli faaliyetlerin tespiti gibi faaliyetler birincil faaliyetler kapsaminda degerlendirilebilir.
Birincil faaliyetlere mikro faaliyetler de denilmektedir (Kii¢iik, 2017, 5.10; Yildirim, 2017, s.28).

2.6.2.4. Ikincil Faaliyetler

Ikincil faaliyetler isletmenin maliyet bilgisinin isletmenin genelinde gerceklestirilen tek bir
maliyet siiriiciisii ile kullanilabilir olan faaliyetleridir. Ikincil faaliyetler birincil faaliyetlerin
ozellikli olarak birlestirilmesiyle olusur. Ikincil faaliyetler, makro faaliyetler olarakta
adlandirilmaktadir (Yildirim, 2017, s.28; Kiigtik, 2017, s.10).

2.6.3. Maliyet havuzu

Isletme biinyesinde benzesik faaliyetlerin veya faaliyet gruplarinin gerceklestirildigi yerlere
“Maliyet Havuzu” denir. Birbirleriyle iliskili faaliyetlerin gerceklesmis toplam maliyetidir.
Maliyet havuzunda toplanan maliyetler ayni maliyet siirticiisii kullanilarak dagitilabilir.
Maliyet Havuzu tek bir faaliyetten olusan dar kapsamli olabildigi gibi cok genis yapida olabilir.
Faaliyetlerden her birinin ayr1 bir merkezden yiiriitiilmesi veya her bir faaliyet icin ayr1 bir
maliyet havuzu olusturulmasi ekonomiklik acisindan uygunluk saglamayacagindan isletmeler,
iligkili faaliyetler i¢in tek bir maliyet havuzu olusturmaya odakhdirlar (Sari, 2017, s.65; Giirdal,
2017, s.114; Bekgioglu ve ark, 2014, s.22). Maliyet havuzunun saglkli bir bicimde
olusturulmasi, alt islemleriyle birlikte gerceklestirilen tiim faaliyetler ve tiiketilen isletme
kaynaklar1 arasinda dogru neden-sonu¢ baginin kurulmasiyla miimkiindiir (Akpinar ve

Odemis, 2021, s.58). Maliyet havuzu, faaliyet merkezi olarakta adlandirilmaktadir.

2.6.4. Maliyet siiriiciisii

Uretim siirecinin ve isletme amaglarinin basariyla gerceklestirilmesi icin ihtiya¢ duyulan
faaliyetlerin gerceklesmesine neden olan faktdrlere “Maliyet Siiriiciisii” denir. Alanyazinda
Maliyet Siiriiciisii, Maliyet Etkeni ve Faaliyet Olgiitii olarakta adlandirilmaktadir. Maliyet
stiriiciilerinin isletme ici birimler arasinda ve tiiketicilere sunulma siirecinde olusan isletme
dis1 maliyetlerin maliyet objelerine (6znelerine) aktarilmasinda aktif rolleri vardir. Maliyet
stiriiciisii maliyetlerin toplandigl son asama olup her bir faaliyetin veya faaliyet grubunun

maliyetini yansitir. Maliyet siiriiciisiiniin etkenligi ve etkililigi dagitilacak olan maliyetle
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iliskilendirilme giiciiniin iliskiselliginin boyutuna baghdir. isletmede maliyet siiriiciisii olarak
hacim tabanli veya hacim tabanh olmayan siiriiciiler kullanilabilir. GUG'lerin dagitiminda
direkt iscilik ve makine saati gibi hacim tabanh maliyet stiriiciileri kullanilir. Maliyetlemeye
direkt katilabilen ve ¢ciktiya dogrudan maliyet olarak yansitilan hazirlik siiresi, kurulum sayisi,
satin alma emirleri, ilk madde malzeme gibi giderlerin dagitimi i¢in ise hacim tabanli olmayan
maliyet siirtictileri kullanilir (Glirdal, 2017, s.114; Sari, 2017, s.5.66-6; Dardanoglu, 2020; s.23)

2.6.5. Maliyet 6znesi

Maliyet 6znesi lizerlerine maliyetlerin yiiklendigi en son nokta olan fretilen iirtinlerdir.
Isletmenin nihai hedefi iiretimin gerceklestirilmesidir. Maliyet 6znesi kavramina alanyazinda
maliyet tasiyicisi olarakta karsilasilmaktadir. Maliyet 6znesi sadece liretim i¢in gerceklestirilen
faaliyetlerle sinirli bir kavram olmayip isletmenin maliyet 6znesi i¢in gergeklestirdigi dagitim,
AR-GE, planlama, gelistirme, TKY gibi diger faaliyetleri de kapsamaktadir (Kéroglu, 2012, s.
68).

2.6.6. Faaliyet hiyerarsisi

Maliyetlerin olustugu diizeye gore faaliyetlerin siniflandirilmasi “Faaliyet Hiyerarsisi” olarak
adlandirilmaktadir. Faaliyet hiyerarsisi asamasinda faaliyetlere kimlik kazandirilmaktadir.
Faaliyet hiyerarsisi isletme yonetimi tarafindan faaliyet kullanim haklarinin
merkezilestirilmesi esasina gore olusturulmustur. Boylelikle isletmenin yo6netimsel
mekanizmalari amaglanan faaliyet hedefleri {izerine kolaylikla yogunlasabilir (Soyaltin, 2007,
s.71).

2.6.6.1. Birim Diizeyindeki Faaliyetler ve Maliyetler

Her bir ¢ikt1 (iiriin) icin liretim stirecinde 6glitme, parlatma, delme, montaj gibi tekrar eden
faaliyetlerin olusturdugu maliyetlerdir. Bu maliyetler montaj yapilan veya islenen parga sayisi,
direktiscilik ve makine saati gibi maliyet siiriiciileri olusturularak dagitilan, hacim ile baglantil
maliyetlerdir. Bu maliyetler her bir ¢ikt1 icin tekrar ederek gerceklesen ve hacme bagh olarak
artan faaliyetlerin olusturdugu maliyetlerdir. (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, s.39; Gutnu,
2013, s.22, Oker, 2003, s.38; Sar1, 2015, s.62.).

2.6.6.2. Parti Diizeyindeki Faaliyetler ve Maliyetler

Her bir parti (siparis) icin ortaya ¢ikan ve sipariste yer alan ¢iktilar i¢cin ortak diger bir deyisle
sabit nitelikte olarak yapilan faaliyetlerin olusturdugu maliyetlerdir. Yani, ayni parti icindeki
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iretilen iirtin miktar parti diizeyindeki maliyeti etkilememektedir. Bu maliyetler makine
hazirlik zamanlary, siparise gore alinan satin alma sayilar, ilk madde malzeme hazirlik stiresi
gibi maliyet stiriictileri olusturularak dagitilan, ¢ikti hacmiyle dolayl olarak baglantili olan
faaliyetlerin maliyetleridir. Bu maliyetler benzeri partilerde benzerlik gosterebilir.
(Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, s.5.39-40; Soyaltin, 2007, s.72; Tanis, 2005, s.37).

2.6.6.3. Mamul Diizeyindeki Faaliyetler ve Maliyetler

Her bir mamul (lriin-¢ikt1) ile ayr1 ayn iliskilendirilebilen, birim veya parti sayisindan
bagimsiz olan sabit nitelikteki mamul tasarim hatalarinin veya eksikliklerinin diizeltilmesi gibi
faaliyetlerin olusturdugu maliyetlerdir. Bu maliyetler incelenen mamul veya yapilan test sayis},
miisteri talepleri dogrultusunda iiriiniin 6zellestirilmesi, destek faaliyetleri, miihendislik i¢in
harcanan siire gibi olusturulan maliyet siiriiciileri ile dagitilir. Her bir mamul iiretimi i¢in o
gruba 6zel olarak yapilirlar. Mamul diizeyi maliyetleri liretim veya satis yapilmasa dahi ortaya
cikabilen maliyetlerdir. (Haciriistemoglu ve Sakrak, 2002, s.40; Gutnu, 2013, s.23; Oker, 2002,
s.39; Sari, 2017, s.64).

2.6.6.4. Isletme Diizeyindeki Faaliyetler ve Maliyetler

Isletmenin genelinde ortak olan ve islerin yiiriitiilmesi icin siirdiiriilen fabrika temini, destek
hizmetleri, yonetici ticretleri, temizlik, kira, sigorta, kres, spor sahalari, kafeterya bakim ve
giivenlik giderleri gibi faaliyetlerin olusturdugu mamuller ile arasinda direkt iliski
kurulamayan maliyetlerdir. Isletmenin genelinde olustugu i¢cin dogrudan iiretim siireci ile
iliskisi bulunmayan ve genellikle tek bir faaliyet merkezinde birlestirilebilen bu faaliyetler
farkli maliyet siiriiciileri kullanimini gerekli kilar. Isletme diizeyindeki bu maliyetlerin dagitimi
direkt iscilik, makine saati gibi hacim temelli siirticiiler belirlenerek yapilir. Bu nedenle faaliyet
diizeylerinin siiflandirilarak belirlenmesi ve her bir mamul ile neden-sonug¢ baglantisinin
dogru ve gercege uygun olarak belirlenerek dolayli olarak dagitilmasi gerekir. (Hacirtistemoglu
ve Sakrak, 2002, s..40; Soyaltin, 2007, s.73; Oker, 2002, 5.39; Sari, 2017, 5.64).

2.7. Fdms’'nin Tasarlanmasi

FDMS'nin genel tasarimi kaynak-faaliyet-iiriin arasinda gerc¢ek¢i ve dogru bir nedensellik

iliskisinin kurulmasina dayanir (Kéroglu, 2012, s.69).

Isletme yonetimi mevcut maliyetleme sisteminin yetersizligine karar vererek FDMS'yi
uygulamaya slirmek istediginde sistemin isleyisini faaliyetlerin kaynaklari, ciktilarinda
faaliyetleri tilikettigi ve tiiketilen kaynaklarin maliyete sebep oldugu temel yaklasimini

yansitacak bir isleyiste organize etmelidir (Giirdal, 2007, s.122; Martinovi¢, 2004, s.162).
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FDMS iriin maliyetine, iretim siireci icinde ve disinda olusan veya gerceklesen dolayli, direkt
tiim maliyet unsurlarini dahil eder. Boylelikle yonetimin iiretim yapis1 ve siireci hakkinda
nitelikli bilgiler saglayarak faaliyetlere iliskin i¢ gorii olusturmalarini saglar (Tran ve Tran,
2022, 5.305).

Uretim maliyetlerinin FDMS ile dagitiminda direkt mamulle iliskilendirebilen iscilik ve ilk
madde malzeme giderleri maliyet 6znelerine direkt olarak yansitiir. GUG'ler ise oncelikle
basit, benzesik ve fiziksel olarak iliski kurulabilir aciklikta belirlenerek; maliyet siirtictileri
araciligiyla gruplandirihp ilgili maliyet havuzlarinda toplanir. Sonra maliyet siiriiciileri
araciligiyla maliyet objelerine dagitiir. GUG’lerin maliyet havuzlarina dahil edilebilmesi icin
maliyet 6zneleri lizerinde maliyetleme etkilerinin bulunmasi, 6lgtilebilir olmas1 ve 6zneler
tarafindan tiiketim oranlarinin benzer olmasini gerektirir (Lazol, 2019, s.117; Oker, 2003, s.37;
Kaygusuz ve Dokur, 2009, s.557-558; Koroglu, 2012, 5.70; Yildirim, 2017, s.42; Kaygusuz, 2007,
s.140). FDMS maliyetleme islem akislar1 sekil 2.7’deki gibidir (Lazol, 2019, s. 117).

FDMS MALIYETLEME iSLEM AKIS SEMASI
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Kaynak: Lazol, 2019, s. 117

Sekil 2.7. FDMS Maliyetleme Islem Akis Semasi

FDMS’nin isleyisi isletme yonetiminin farkli amaclarn dogrultusunda organize edilebilen
uygulamalar biitiiniidiir. Isletmenin biitiiniiniin yenilikleri uygulayabilme kapasitesi,
yOnetimin veya proje yoneticilerinin liderlik 6zellikleri, yonetici ve personelin sisteme bakis
acilary, inovasyonlarin operasyonel hale getirilebilmesi, isletme kiltiirine uyum
saglanabilmesi, kalite iyilestirme ¢alismalarina ve isletmenin esnek bir organizasyonel yapiya
sahip olmasi gibi faktdrler sistemin basariya ulasmasini saglar (Moisello, 2012, s.61).
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Sistemden beklentilerin eksiksiz bir sekilde karsilanabilmesi icin FDMS siirecinin isletme
yonetimi tarafindan tasarlanmasi son derece onemlidir (Koroglu, 2012; s.71).isletme
yonetiminin sistemi olustururken ve isletirken bazi kararlar vermesi gerekmektedir. Bu
kararlarin cevaplarina gore olusturulacak sistemin yapisi ve esnekligi genel olarak belirlenmis
olur. isletme yénetiminin maliyetleme sistemi degistirme veya gelistirme isteginin en énemli
nedenlerinden birisi mevcut sistemin ihtiyaca cevap veremez hale gelmesidir. Tablo 2.4’te

sistemin olusturulmasi ve isleyisi hakkinda isletme yonetimince cevaplanmasi gereken temel

sorular verilmistir (()ker, 2003, s.53-57; Okudan, 2005, s.106-111).

Tablo 2.4. FDMS Kurulusunda Temel Kararlar

TEMEL KARARLAR

FDMS iSLEYISINE ETKISi

Bagimsiz veya biitiinlesik

(entegre) sistem kurulumu

Bagimsiz sistem kurulumu yonetsel amacl olarak tasarlanir ve kullanim

maliyetleri GMS’ye entegre bir FDMS sistemine gore daha diistiktiir.

Finansal raporlama ile
biitiinlesme (entegrasyonu)

Finansal raporlama igceren resmi bir program kullanimi

standartlasacagindan sistemin esnekligi zamanla azalacaktir.

Sorumluluk tespiti

FDMS sadece finansal bir sistem olmadigindan isletmenin tiim

birimlerinin etkin katilimi yonetim tarafindan benimsetilmelidir.

Sistemin maliyetleme

yeteneginin dogruluk seviyesi

FDMS maliyetlemede yaklasik olarak dogru iiretilen bilgilerin kesinlikle
yanlis olan bilgilerden daha tistlin oldugunu varsayar. Dogru bilgi

iretebilme yetenegi arttikca FDMS’'nin maliyetleri de artar.

Gercgeklesen veya hedeflenen
maliyetlerin hangisinin
kullanilacagi

FDMS kurulus asamasinda gerc¢eklesen maliyetler lizerinden
degerlendirme yapilmasi dogru bir yaklagimdir. sletme ve sistem
adaptasyonu saglandiginda gelecege doniik maliyetleme bilgileri de
edinilmeye baslanacaktir.

Kurulacak sistemin basit veya
karmasik bir sistem mi

olacag1?

Sistem basitlestikce maliyetleme bilgileri gerceklikten uzaklasabilir.
Sistem karmasiklastikca dogruluk ve 6l¢iim maliyetleri arasinda olugsan
fedakarlik saptanabilir hale gelir.

Kaynak: Oker, 2003, 5.53-57

Isletme yonetimi FDMS’'nin kurulus kararini verdikten sonra sistemin nasil tasarlanacag
izerinde calismalidir. FDMS tasarimi isletmeden isletmeye farklilik gostermekle birlikte
temelde tanimlamasi gereken belli bash asamalar sunlardir (Giirdal, 2007, s.118; Oker, 2003,
s.37):

e Temel faaliyetlerin tespiti (satin alma, lojistik, depolama, sevk, liretim siireci vb.)
e Faaliyetlerin maliyetlerinin belirlenmesi (siparis, fatura, sevkiyat sayisi vb.)

e Faaliyetlerin gruplandirilmasi

e GUG'lerin faaliyetlere dagitilmasi

e Maliyetlerin faaliyetler bazinda ayr1 ayr1 toplanmasi.

e Toplam maliyetin faaliyetten yararlanma oranina gore Uriinlere yiiklenmesi.

Isletme icin en uygun maliyetleme sistemi 6l¢iimii yapilan maliyetlerin ve yanhs maliyetleme
bilgilerine dayali olarak alinan yanlis kararlar sonucu olusan kayiplarin minimum diizeye

indirildigi sistemdir. Uygulamaya kosulan maliyet sistemi finansal tablolar i¢cin maliyet bilgileri
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saglamali, iretim slrecini kolaylastirmali, mamul maliyetini etkin bir bigcimde
hesaplayabilmeli ve isletme yonetimince alinacak stratejik kararlarda o6zel bilgiler

saglayabilmelidir (Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002, s. 31).

FDMS'nin maliyetleme sistem tasarimi genel hatlariyla Sekil 2.8’de verilmistir (Cil Kocyigit,
2006, s.32; Dardanoglu, 2020, s.26; Gutnu, 2013, s.31; Yavuzkurt, 2018, s.28; Yildirim, 2017,
31; Ever, 2022, s.13, Oker, 2003, 5.117).

FDMS ASAMALARI

MALIYET OZNELERINI
BELIRLEME

SISTEM HEDEFLERI
BELIRLEME

FAALIYETLERI
BELIRLEME

Direkt faaliyetleri Dolayl: faaliyetleri
belirleme belirleme

MALIYET SURUCUSU
BELIRLEME

MALIYET HAVUZLARI
OLUSTURMA

DAGITIM ANAHTARI
BELIRLEME

1
MALIYET OZNELERINE DAGITIM

Kaynak: Cil Kogyigit, 2006, s.32; Dardanoglu, 2020, s.26; Gutnu, 2013, s.31; Yavuzkurt, 2018, s.28; Yildirim,
2017, 31; Ever, 2022, 5.13, Oker, 2003,5.117

Sekil 2.8. FDMS Tasarimi
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2.8. Fdms Dagitim Islemleri

FDMS dagitim islemleri, kaynaklarin faaliyetlere aktarildigi birinci dagitim islemleri ve
faaliyetlerin maliyet 6znelerine aktarildigi ikinci asama dagitim islemleri olarak iki asamada
gerceklestirilir. Dagitim islemlerinin gerceklestirilebilmesi icin siire¢ analizi yapilir. Siireg
analizi FDMS’'nin dayanagini olusturur. Siire¢ analizi sonucunda turiinlerin cesitliligi,
faaliyetlerin goreceli maliyetleri, uygun maliyet siiriiciilerinin olusturulmasi, 6l¢me maliyeti,
korelasyon iliskisi, planlama, yonetimsel ve davranigsal iliskiler saptanabilir (Giirdal, 2007,
s.42; Oker, 2003, s.s. 46-51).

2.8.1. Birinci asama dagitim islemleri

Birinci dagitimda; faaliyetlerin kullandig1 isletme kaynaklarinin dolayli veya dolaysiz tim
maliyetleri faaliyet merkezlerinde toplanir sonra maliyet havuzlarina aktarilir. FDMS olusan
veya gerceklesecek olan maliyet unsurlarini ve nedenlerini anlamada giiclii bir aragtir.
Faaliyetlerin belirlenmesinde GMS tarafindan saglanan biiyiik defter, yevmiye defteri, finansal
tablo verileri gerceklesen temel verileri saglayabilir. Bunun yaninda siire¢ ve maliyet
analizleriyle ortaya konulan verilerde isletme yonetimine énemli bilgi akisi saglar (Okudan,
2005, s.123; Abad, 2017, s.26-27; Polat, 2022, s.42; Yavuzkurt, 2018, s.29; Haciriistemoglu ve
Sakrak, 2002, s.33).

Birinci asama dagitim islemlerinin verilerinin saglanmasi amaciyla isletme de faaliyet (slireg)
analizi yapilarak tiim iiretim faaliyetleri sistematik olarak analiz edilir. Yapilan stire¢ analizi ile
isletme kaynaklarini tiiketen faaliyetlerin, faaliyet-korelasyon iliskiselligi, nicel olarak
belirlenir. Nicel olarak belirlenen faaliyetlerin kaynak tiiketimleri, benzesik (homojen)
faaliyetler bir araya getirilerek olusturulan maliyet havuzlarina aktarilir. Maliyet havuzu
olusturulmasiyla sonlanan bu dagitim islemleri birinci dagitim islemlerini olusturur
(Dumanoglu, 2005, s.109; Ever, 2022, s.19; Yildirim, 2017, s.42).

2.8.2. ikinci asama dagitim islemleri

Maliyet havuzlarinda olusan faaliyet maliyetleri belirlenen dagitim anahtarlar1 araciligiyla
maliyet O6znelerine aktarilir. Maliyet 6znelerine maliyet dagitimi yapilmasi icin belirlenen
dagitim anahtarlarinin maliyet 6znesinin, maliyet kullanim boyutlarini yansitabilme yetenegi
sistemin basariyla uygulanmasinda 6nem tasiyan onemli faktdrlerdendir. Séyle ki: FDMS
driinlerin maliyeti ve gercgeklestirilen faaliyetler arasindaki nedensellik iliskisini gercekgi ve en
dogru sonuglar treterek ortaya koymaya odaklidir. Bu nedenle tiim faaliyetlerin ayrintili bir
bicimde belirlenmesinin yaninda belirlenen bu faaliyetlerin dagitimi da es deger oranda 6nem
tasir. Maliyet O6znelerine dagitim ile sonlanan dagitim islemleri ikinci asama dagitim
islemlerini olusturur (Ever, 2022, s.22; Lagaa, 2023, s.40; Yildirim, 2017, s.43).
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2.9. Fdms Sapma Analizleri ve Yaklasimlari

FDMS sapma analizleri maliyetlerin kontrol edilmesi amaciyla yapilan analizlerdir. Bu baslikta

FDMS sapma analizleri ve sapma analizleri yaklagsimlari verilmistir..

2.9.1. Fdms sapma analizleri

FDMS sapma analizleri maliyetlerin kontrol edilmesi amaciyla yapilan analizlerdir. Isletmeler
FDMS uygulanmasi siirecinin sonucu olarak ortaya ¢ikan planlama, kontrol ve stratejik karar
verme gibi faktorlerin uygulama farkliliklarimi gergeklestirdikleri cesitli analiz ¢alismalari
sonucunda belirleyebilerler. FDMS temelde kaynaklarin faaliyetlerce kullanimindan dogan ve
ciktilara yansitilan maliyet bilgisi ve bu maliyetlerin olustugu iiretim siireglerinin bilgisini
saglayarak yonetime stratejik acidan 6nemli bilgiler sunar (Sari, 2015, s.85; Okudan, 2005,
s.73). FDMS sonuglarinin isletme dis1 ve isletme ici boyutlarinin teknik fayda, is odaklilik, 6rgiit
ici capraz etki, liriin tasarimi, maliyet azaltimi, isletme biit¢esinin olusturulmasi, davranissal
faydalar, bilgi isleme siirecinin gelistirilmesi, stirekli ilerleme, modern teknoloji kullanimi,
tretim teknikleri, kiiltiirel fayda gibi acgilardan degerlendirilmesinde deger zincir analizi,
maliyet siirticlileri analizi, maliyet-hacim-kar analizi, miisteri karlilik analizi ve rekabet avantaj
analizi gibi analizler kullanilir (Okudan, 2005, s.s. 81-99). Isletmenin rekabetci giic elde
edebilmesinin 6n kosulunu modern iiretim ortamlarinda maliyetlerin degil isletmedeki tim

faaliyetlerin yonetilmesi olusturmaktadir (Kaygusuz, 2007, s.140; Sari, 2015, s.88).

2.9.2. Fdms sapma analizi yaklasimlari

Isletme performans (faaliyet) analizleri ile ilgili farkh yaklasimlar bulunmaktadir. Bu
yaklasimlarin ortaya ¢ikmasinda standart maliyetleme sistemi gibi analizlerin esnek olmayusi,
iretim asiriligini tesvik edebilmesi ve anlamli bilgi saglamamasi gibi elestiriler etkili olmustur
(Sar, 2015, 5.87).

2.9.3.1. Cooper ve Kaplan Yaklasimi

Cooper ve Kaplan FDMS sapma analizlerinde GMS’ye gore basit ve daha uygulanabilir bir
yaklasim One silirmiislerdir. Bu yaklasim, isletmenin gerceklestirdigi faaliyetlerin fiili
maliyetleri ile biitcelenmis faaliyetlerin karsilastirilmasi ve atil kapasite maliyetlerinin
hesaplanmasi olmak iizere iki temel calismayi icerir. Goriislerinin dayandigi temel varsayim
isletmenin bircok faaliyetinin kisa donemde degismedigi ve sabit Ozellikler gdstermis
olmasidir. Ayrica, Cooper ve Kaplan atil kapasite sapmalarinin, kisa dénemli kaynak
kullanimlarinda diizenleme yapma ihtiyacini ortaya ¢ikardigini belirtmektedirler (Sari, 2015,
s.105).
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2.9.3.2. Malcom Yaklasimi

Robert E. Malcom 1991 yilinda yayinladigi calismada sapma analizlerinin FDMS ile
uygulanmasinin daha faydal bilgi sagladigini ifade etmistir. Malcom, GMS ve FDMS’yi sapmalar
yoniinden karsilastirdig1 yaklasiminda, fiyat ve miktar sapmalari olarak adlandirdig1 endirekt
malzeme ve iscilikler icin makine saati, model sayilar1 olusturarak esnek biitge ve fiili maliyet
karsilastirmasi yapmistir. Malcom yaklasiminda temel varsayimlar, isletme yonetiminin
faaliyetlerin fiyat sapmasindan degil yalnizca miktar sapmalarindan sorumlu olduklar1 ve
sadece degisken sapmalarin analizinin yapilmasi gerekli oldugu konusudur. (Sari, 2015,s.109-
110).

2.9.3.3. Hansen ve Mowen Yaklasimi

Don R. Hansen ve Maryanne M. Mowen'in yaklasimina gore faaliyet degerlendirmesi toplam
biitce sapmasinin hesaplanmasi gereklidir. Bu yaklasima gore ilgili faaliyetlerin seviyelerinin
belirlenebilmesi i¢in toplam biitcelenmis maliyetler ile fiili maliyetler karsilastirilir.
Yaklasimda sabit ve degisken biitce sapmalari ayr1 ayr1 hesaplanmasi da miimkiindiir. Sabit
biitge sapmasi hesabinda fiili maliyetin sabit kisimlari ile biitcelenmis faaliyet maliyetinin sabit
kismi karsilastirilir. Temel varsayim, biitce sapmalarinin hesaplanmasiyla elde edilecek veriler
tizerinden esnek biitceler olusturulabilecegi ve sapma nedenleri hakkinda cesitli ve dogru
bilgiler edinilebilecegi seklindedir (Sari, 2015, s.113).

2.9.3.4. Mak ve Roush Yaklasimi

1994 yilinda Y. T. Mak ve Marvin L. Roush tarafindan yayinlanan ¢alismada FDMS’nin
uygulandigl isletmelerde esnek biitce ve sapma analizleri sonuglarinin anlaml bilgi sagladigi
ifade edilmistir. Maliyet siiriicilerinin ve havuzlarinin homojenligi analizlerin 6nemini
artirdigini savunan Mak ve Roush, faaliyetleri maliyet siiriiclisti icinde sabit, degisken-yar1
degisken-degisken olarak simiflandirmistir. Temel varsayim, toplam sapmalarin ayni
GMS’lerde oldugu gibi degisken ve sabit maliyet sapmalari olarak ikiye ayrilmalidir. Yaklasima
gore degisken faaliyetlerdeki sapmalar fiyat-verim sapmasi olarak, toplam sabit maliyetlerin
sapmasl ise biitge ve kapasite sapmasi olarak ayrilmalidir. Yaklasim, faaliyetlerin deger
yaratabilme diizeylerinin a¢ik¢a tanimlanarak bu ayrimlara uygun olarak maliyet havuzlarina
aktarilmasi gerekliligini savunmaktadir (Sari, 2015, s. 117).
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3. BOLUM

FDMS’NIN BIR MAKINE IMALAT ISLETMESINDE UYGULAMASI

Calismanin bu boéliimiinde makine liretim sektoriinde faaliyet gosteren bir isletme iizerinde
FDMS tasarlanarak uygulanmis ve FDMS wuygulama sonuglariyla GMS sonuclari

karsilastirilarak maliyet, karlilik ve finansal raporlama tlizerine etkileri saptanmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci, Yontemi ve Stnirlihiklar

Calismada temel amag olarak; maliyet, kdrlilik ve finansal raporlama agisindan FDMS’'nin

isletme performansina etkileri arastirilmistir.

Isletmenin GMS verileri ve isletmeden saglanan bilgiler, FDMS ciktilarina déniistiiriilmiis ve

GMS ve FDMS'nin isletme performansi farkliliklari teorik olarak ortaya konmustur.

Ornek uygulama yapilan isletme bilgilerinin Tek Diizen Hesap Planina gére kayitlar1 yapilmis,

Temel Finansal Tablolar1 tekrar diizenlenmis ve isletmeye FDMS onerisi gelistirilmistir.

Calismada yontem olarak, tanimlayic1 ve kesifsel olay calismasi secilmistir. Tanimlayici ve
kesifsel olay calismasi sistemin nasil isledigi hakkinda veri toplanarak incelenmesi olanagi
saglar (Subasi ve Okumus, 2017, s.s. 419-420; Giirbiiz ve Sahin, 2018, s.5s.101-102).

Uygulama kapsaminda tanimlayici, agiklayici ve kesifsel olay calismalart yapilmistir.
Tanimlayici olay ¢alismasi kapsaminda isletmenin mevcut yonetimsel ve tiretim siireci yapisi

hakkinda tespitler yapilmistur.

Aciklayic1 olay calismasi kapsaminda, muhasebe uygulamalarinin neden sonug iliskisinin

aciklanmasi i¢in kullanilmistur.

Kesifsel olay calismasi kapsaminda ise, calisma amaglar1 dogrultusunda yeterli veri
bulunmadigl durumlar icin isletme de mevcut faaliyetler incelenmis ve ¢alisma hedefleri
dogrultusunda tespit edilmistir. Calismada bu yontemlerin secilmesinin nedeni maliyetleme
kapsaminda yapilan faaliyetlerin maliyet ve faaliyet derinliginin arastirilmasi ve neden-sonug
iliskiselliginin kurulmasini gerektirmesidir. Neden-sonug iliskiselligini calisma kapsaminda en

iyi yansitacak yontem de olay calismasidir.

Calismada olgusal ve yargilar veriler kullanilmistir. Olgusal veri; gercek hayatta karsilasilan
objektif verilerdir. Yargisal veriler ise; olgusal verilere yiiklenen anlamlar yoluyla elde edilen
subjektif verilerdir (Glirbiiz ve Sahin, 2018, s.s. 171-172).

Olgusal veriler birincil veri kaynagindan yani isletme muhasebe kayitlarindan elde edilmistir.

Yargisal veriler olgusal verilerden ve isletme yetkililerince verilen bilgilerden tiiretilmistir.
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Calisma kapsaminda kullanilan veriler, isletmenin 2023 yili mayis ayinda olusan muhasebe
sistemi bilgilerinden, isletme kapasite raporundan, isletme yetkilileriyle goriisme ve liretim

siireci incelemeleri sonucunda elde edilen gozlem bilgilerinden elde edilmistir.

Calismanin siirhiliklart olarak isletmede mevcut maliyetleme sistemi haliyle birim maliyet
hesabinin yapilmamasi, maliyetlerin finansal raporlama diizeyinde vergilendirme amach
olarak yapilmasi, toplam maliyetlerin dénem sonlarinda hesaplanabilmesi gibi sebeplerden
dolay1 net, gercege uygun ve zamaninda bilgi iiretebilen bir maliyet sistemi olusturamadigi

anlasilmigtir.

Isletmenin modern maliyet sistemlerini uygulayabilir diizeyde bilgi sahibi olmadiklar

gorilmiistiir.

Muhasebe kayit sisteminde alt hesap detaylandirmasinin saglikli olmadigi, birim maliyet
hesaplamada veri lretemedigi, sadece vergilendirme amach kayit olusturuldugu ve hesap

plani diizenlemelerinin isletmeye gore organize edilmedigi gorilmiistiir.

Calisma boyunca isletme bir¢ok defa ziyaret edilmistir. Ziyaretler kapsaminda, isletme kurucu
ortaklary, isletme i¢ci muhasebe yetkilisi, isletme dis1 muhasebe yetkilisi (serbest mali musavir

ve muhasebecisi), makine miihendisi, liretim departmanlari ¢alisanlari ile goriistilmiistiir.

Sirket yetkililerinin isletme unvani kullanilmamasi istegi rekabet giicii kaybi, 6zel bilgilerin
sizdirilabilecegi diisiincesi gibi nedenlerle yerinde goriilmiistir. Bu nedenle; ¢alisma
kapsaminda isletme unvani olarak “ABC Isletmesi” kullanilacaktir.

3.2. Alanyazin Taramasi

Kapsamli bir alanyazin taramasi yapilmaya c¢alisilmis ve ulasilan bulgulara ilerleyen satirlarda
yer verilmistir. Alanyazinda ulasilan calismalardan farkli olarak bu calismada; alt hesap
diizeyinde muhasebe sistemi Onerisi sunulmus, muhasebe kayitlar1 FDMS’ye uygun olarak
diizenlenmis ve biitiinlesik bir maliyet hesabinin yapilmasi saglanmustir. Hitit Universitesi'nin
makine ve ekipmanlari imalat teknolojileri bakimindan boélgede ve Tiirkiye'de tek ihtisas
alanina sahip tiniversite olmasi dolayisiyla Corum OSB’de bu calismanin yapilmasi ayricalikli
bir 6nem gostermektedir. Ozellikle geleneksel ve faaliyete dayali maliyet bicimlerinin makine
ve ekipmanlari imalat isletmelerine uyarlanmis bir ¢alisma alanyazinda yoktur. Calisma
alanyazindaki ilk ¢alisma olma o6zelligi tasimaktadir. Sonu¢ olarak c¢alisma, bu yonleriyle

alanyazina ciddi bir katki saglama yetenegine sahiptir.

FDMS, iiretim stireci c¢iktist irilinlerin isletme kaynaklarimi tiikettigi temel varsayimina
dayanan GMS’'den farkhi olarak, sadece firiinlerin degil isletmenin tiim faaliyetlerinin
kaynaklar tiikettigi varsayimina dayanmaktadir. GMS’de maliyet dagitimlarinin hacim tabanlh
olarak yapilmasi; nispeten fazla iiretilen triinlere daha fazla, iiretimi az olan iirtinlere ise daha

az maliyet yansitilmasina yol agmaktadir. Bunun sonucunda da maliyetlerin dogru orantili ve
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rasyonel bir bicimde paylastirilmast miimkiin olmamaktadir. FDMS isletmenin tiim

faaliyetlerinin, maliyetlere gercege uygun bicimde yansitilmasini saglamaktadir.

Staubus (1971) yayimlamis oldugu kitabinda tarihsel olarak ilk kez FDMS kavramini ortaya
atan isim olmustur. Isletme faaliyetlerinin karmasikliginin artmasiyla birlikte geleneksel hacim
tabanli maliyetleme sistemlerinin maliyetlendirmelerdeki zayif gostergeleri nedeniyle
1970’ten baslayarak ABD’de imalat sektoriinde maliyetlendirme sistemlerinde kullanilan

FDMS zaman i¢inde daha da gelistirilmistir.

Cooper ve Kaplan (1988), Measure Costs Right: Make the Right Decisions (Dogru Ol¢iin Dogru
Kararlar1 Alin) isimli ¢alismalariyla FDMS’ye ayrintili olarak net bir tanim getirmislerdir.
Cooper ve Kaplan FDMS’de maliyetlendirmede faaliyetlerin énemini vurgulayarak genel
iretim maliyetlerine neden olan etkenleri ortaya koymuslardir. FDMS'nin normal bir
maliyetlendirme sisteminden cok isletmelerin stratejik amaclarina cevap veren bir sistem

oldugu savunulmus ve dogru maliyetlendirmenin araci olarak tanimlanmistir.

Barnes (1992) calismasinda; FDMS'yi, faaliyetlerce tiiketilen isletme kaynaklarinin ilgili
irlinlere ve/veya iiriin gruplarina gerceklestirilen faaliyetler oraninda pay edildigi maliyet

sistemi olarak tanimlamistir.

Kaplan (1992) calismasinda, FDMS ile sirketlerin birinci sinif rakipler haline gelebilecegini
belirterek giiniimiziin rekabetci piyasasinda isletmenin siirdiriilebilirligini saglamak ve
basarili olabilmek i¢in stre¢ kalitesi ve zamanlama ile ilgili bilgilerin biitiinlestirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir. Calismada Toplam Kalite Yoénetimi (TKY) kavramlar1 ve
“gerceklere gore yonetim” ile isletme faaliyetleri arasindaki iliski incelenerek; FDMS
modelinin, isletmenin ekonomik bir modeli olarak goriilmesinin daha dogru bir yaklasim

oldugu ifade edilmektedir.

Tanis ve Tuan (1993) calismalarinda FDMS'yi iiretim siireci ile ilgili stratejik faaliyetlerin
kontrol edilmesini ve tiim maliyet unsurlarinin iligkili maliyet 6znelerine etkin bir sekilde

dagitilmasini saglayan maliyet sistemi olarak ifade etmislerdir.

Erdogan (1994) calismasinda, GMS yetersizliklerine alternatif ¢6ziim sunabilmek igin
gelistirilen FDMS'yi cesitli ¢iktilar elde edebilme yetenekleri agisindan incelemis ve FDMS’nin
isletmenin 6nemli faaliyetlerine iliskin finansal ve finansal olmayan veri saglama yoniinden
yararli oldugunu vurgulamistir. Ayrica ¢alismasinda regresyon analizleri yapmis ge¢miste giic
bir kullanima sahip olan maliyetlendirme sistemlerinin bilgisayarlarin ve gesitli programlarin

yayginlasmasi ile kolaylikla yapilabilir oldugu bulgusuna yer vermistir.

Baykas (1995) calismasinda rekabetin yogun bir sekilde yenilenerek hizlandig1 21. Yiizyilda
maliyetlerin isletme basarisinda en 6nemli faktorlerden biri oldugunu agiklamis ve uygulama
zorluklar1 bulunmasina ragmen FDMS'nin bir¢ok noktada faydali bir sistem oldugunu

belirtmistir.
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Dogan (1996) calismasinda FDMS yontemini mamul maliyetlemeyi geleneksel ve faaliyete
dayali yaklasimlar iizerinden incelemis tretim ortamlarinin modernlesmesine karsin halen
isletmelerin tiretim maliyetlendirmelerinde geleneksel sistemleri uygulamay siirdiirdiiklerini
ifade etmistir. Dogan calismasinda FDMS'nin daha dogru maliyet bilgisi saglama yeteneginin
bulundugunu ve GMS ile karsilastirmali uygulamalar yapildiginda farkliliklarin goriilecegini

savunmustur.

Papatya (1997) calismasinda kiiresellesme siirecinde maliyet sistemlerinin ¢cagdaslasmasinda
yeni bir yaklasim olarak FDMS'yi incelemis ve FDMS'nin uygulanabilirligik boyutunu

arastirmistir.

Tanis (1999) calismasinda geleneksel yontemlerin modern iiretim isletmelerinde hatali
maliyet bilgileri iirettigini vurguladig1 calismasinda, FDMS'’yi yonetime stratejik kararlarinda

etkili bilgi verebilme yoniinden incelemistir.

Isleyen (1999) calismasinda FDMS’yi bir hizmet isletmesinde uygulamis Tam Zamaninda
Uretim, Bilgisayar Destekli Uretim gibi yeni iiretim teknikleriyle iiretim ortamlarinin dogasinin
degistigini vurgulamistir. Calismasinda isletmenin strekliligini saglayabilmelerini kiiresel
rekabet gerekliliklerini gerceklestirmelerine baglayarak, modern liretim ortamlarinda yetersiz
kalan GMS’ye FDMS’nin getirdigi ¢6ziimleri arastirmistir. Calismada sonug olarak FDMS'nin,
disiik maliyetli bilgi isletim sistemleri ile desteklenmesi halinde yeni ve ileri iiretim ortamlar:
icin stratejik kararlarda etkililigi saglayabilecek bir maliyet sistemi olabilecegi bulgusuna

ulasiimistir.

Bayramlik (2000) ¢alismasinda FDMS'yi yararlari1 yoniinden incelemis ve FDMS'nin endirekt
giderleri direkt giderlere doniistiirebilme yetenegi bulundugunu ifade etmistir. Calismasinda
askeri bir dispanser kliniginde FDMS’yi uygulamis ve genel yonetim giderlerinin dogru bir
sekilde hesaplanabildigi bulgusuna ulasmistir.

Ayan (2001) ¢alismasinda FDMS’nin TKY uygulamalarindaki roliinii incelemis ve isletmelerin
rekabet edebilirliklerini siirdiirmeleri i¢cin maliyetleme sistemlerinde degisiklikler yapmalari
icin yeni teknikler kullanmalar1 gerektigini vurgulamistir. Calismasinda FDMS’nin gercekei

veriler saglayarak TKY ile bire bir oértiistiigli bulgusunu agiklamistir.

Eker (2002) calismasinda GMS’ye oranla daha giivenilir maliyet bilgisi ve stratejik kararlarin
alinmasinda yeni yontemler saglayan FDMS’yi Tekdiizen hesap plani iizerinden incelemis ve

ne sekilde muhasebelestirilecegini aciklamistir.

Kaplan ve Steven (2003) calismalarinda, FDMS'nin geleneksel maliyetlendirmede eksik
hesaplamalara yol acan genel faaliyet giderlerinin yanlis dagitilmasi sorununu ¢6zdigini
vurgulamislardir. Calismada, FDMS'nin isletmenin stirdiiriilebilirilgi iizerinde etkin sonuglar
yarattigl ve yoneticilerin daha iyi kararlar almalarinda yol gosterici oldugu ifade edilmektedir.

FDMS'nin siirekli gelistirilmesinin ve yenilenmesinin isletmelerin arastirma maliyetlerini
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artirmasi nedeniyle isletme yonetimince goz ardi edildiginin belirtildigi calismada, rapor
edilen maliyet etkenlerinin gercegi yansitma gii¢clerinin yiikseldikce FDMS’'nin daha basarili

sonuclar verdigi anlatilmaktadir.

Koése (2004) calismasinda stratejik maliyet yonetimi ve FDMS iliskisini incelemis ve bir
isletmede FDMS yontemini uygulamistir. Calismasinda robotik iiretim bigcimlerinin artmasi ve
teknolojik gelismelerin FDMS’nin 6nemini artirdigini vurgulamistir. FDMS’yi gecmis, simdi ve

gelecege yonelik finansal ve finansal olmayan bilgi iiretebilen bir sistem olarak tanimlamistir.

Alkan (2005) ¢alismasinda, tiretim ortamlarinin hizli degisimi ve gelisimi sonucunda degisen
maliyet yapilarina cevap olarak gelisen FDMS’'nin bir¢cok yonetim muhasebecisi tarafindan
calisilan bir sistem oldugunu belirtmistir. Alkan ¢alismasinda FDMS'yi strateji, tasarim ve
faaliyetler tarafindan olusan tiim maliyetlerin sadece ilgili tiriinlere dagitabilen bir sistem

olarak tanimlamistir.

Silvi ve Cuganesan (2006), isletmelerde bilgi yonetiminin etkin bir sekilde ve verimli olarak
kullanimi i¢in verimli bir cerceve Onerisi gelistirme ve uygulama calismasi yapmislardir.
Calismalarinda isletme faaliyetlerinin tiiketilen kaynaklar ve bu faaliyetler yoluyla iiretilen
degerler acisindan stratejik maliyet-bilgi yo6netiminin (SMY) analizleri kolaylastirdigi

bulgusuna ulasmiglardir.

Gengoglu (2006) calismasinda beyaz et sektoriinde FDMS’nin uygulanabilirligini arastirmis ve
elde ettigi bulgular1 GMS verileriyle karsilastirmistir. Calismasinda mamul maliyeti
hesaplamada GMS'nin kullandigi1 hacim tabanli dagitim anahtarlarinin yanlis maliyetleme
bilgilerine neden oldugunu vurgulamis ve modernlesmeyle birlikte {iretim isletmelerinde

ihtiya¢c duyulan cesitli bilgilerin FDMS y6ntemiyle elde edilebilecegi bulgusuna ulasmistir.

Tudorache ve Bratu (2008) c¢alismalarinda, kiiresel acidan eksiksiz ve uygun bir
maliyetlendirme sistemine ihtiya¢c bulundugunu ve geleneksel yontemlerle olusturulan
maliyetlendirme sistemlerinin bazi dezavantajlar1 bulundugunu vurgulamigslardir. Uretim
slireci tamamlandiginda faaliyet cesitliligi, harcamalarin heterojenligi gibi nedenlerle
geleneksel yontemlerle yapilan maliyetlendirmelerin yetersizligine ¢6ziim olarak FDMS’nin

kullanilmasinin gerekliligini ve avantajlarini savunmuslardir.

Yilmaz (2008) calismasinda, FDMS’'nin zaman esasl olarak kullanimini inceledigi calismasinda,
FDMS'nin uygulanmasi halinde o6nemli 6lglide maliyetlerde tasarruf saglanacagini
belirtmektedir. Calismada, karlilik iizerinde etkili olan dogru bilginin 6neminin asla
kiiciimsenemeyecegi ifade edilmis, FDMS'nin maliyet ve yonetim muhasebesine iliskin bir¢cok
sorunu ¢dzme potansiyeli bulundugu savunulmustur. Ayrica, isletmelerin siirdiirtlebilirliginin
kar tretebilirligiyle dogrudan iliskili olduguna deginilerek isletmelerin kar planlamalarinda
cesitli faktorleri hesaba katmalar gerekliligi vurgulanmistir.
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Saban ve Giigercin Irak (2009) calismalarinda, FDMS’yi GMS’nin ¢6zemedigi problemleri ¢ozen
basarili bir sistem olarak tanimlamislar ve rekabet kosullarinda dogru maliyetleme bilgilerinin

saglanmasinin etkin bir yaklasim oldugunu vurgulamislardir.

Todorovi¢ (2009) calismasinda, isletmenin kaynaklarindan érnegin dénen/duran varliklar,
finansal varliklar, emek... vb. herhangi birine yatirim yaptiginda iirtin veya hizmet bi¢ciminde
etki yaratmak amaciyla maliyetler ortaya ciktigini belirterek, harcanan kaynaklarin isletme
performansi agisindan istenilen o6lciide saglanip saglanmadiginin belirlenmesi amaciyla
maliyetleme hesaplarinin yapilmasi gerekliligini vurgulamistir. Bu amacla 6zellikle imalat
sektoriinde poptler hale gelerek kullanilmaya baslanan FDMS’nin zamanla diger sektorlerde
de kullanilmaya baslandigini ifade etmektedir. Calismada, FDMS’nin is kararlarinda paydaslara
cesitli kararlar vermeleri noktasinda geleneksel yontemlerden daha faydali uygulama

sonuglari verdigi de belirtilmektedir.

Karcioglu ve Binboga (2010) ¢alismalarinda, isletmelerin planlamalarinda stratejik kararlara
yer verebilmelerinde faaliyete dayali yonetim (FDY) ve FDMS uygulamalarinin 6nemli iki arag
oldugu vurgusunda bulunmuslardir. Calismada FDY ve FDMS’'nin sagladig1 maliyet bilgilerini
kullanmanin isletme stratejileri acisindan c¢agdas iiretimin gerekliligi olarak

tanimlanmaktadir.

Unutkan (2010) ¢alismasinda, kiiresellesmenin is diinyasinda rekabeti zorlastirdigini ve
finansal krizleri tetikledigini belirterek isletmelerin karhlik faaliyetlerini siirdiirmelerinin
dogru bilgiyi dogru zamanda iiretebilmekle miimkiin olabilecegini savunmustur. Calismasinda
bir imalat isletmesinde FDMS uygulamasi1 yapmis ve sonuglarini GMS ile karsilastirmistir.
FDMS ile GMS’ye oranla istenilen bilgilerin istenilen diizeyde ve dogrulukta tiretildigi ve

izlendigi bulgusuna ulasmistir.

Bozok (2011) c¢alismasinda, FDMS’nin gelistirilmesi baglaminda, zamana ve goreceli karar
yaklasimlari agilarindan incelemistir. Calismada, zaman ve goreceli kararlarin birbirlerinin
alternatifi olarak goriilmesi gerekliliinden bahsedilerek, ZTFDMS yaklasiminin kullanicilara

daha basitlik ve kolaylik saglayabilecek niteliklere sahip oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Ozkan (2011) cahismasinda, GMS ve FDMS'nin birlikte kullanilabilirligini incelemis ve toplam
maliyet kalemleri icinde direkt maliyetlerin nispeten ylksek oldugunda GMS'nin de dogru
sonuglar verebilecegi ilizerinde durmustur. Calismasinda FDMS'nin GMS ile birlikte
kullanilmas1 durumunda GMS'nin eksikliklerinin ve dezavantajlarinin azaltilabilecegi

bulgusuna ulasmistir.

Demireli ve Yilmaz (2013) ¢alismasinda, FDMS’yi zamana dayali olarak stratejik pazarlama
kararlara etkisi yoniinden incelemis ve ZTFDMSnin GMS’'ye gore daha etkili sonuglar
doguracagi ve karliliklarin daha dogru hesaplanacagi bulgusuna ulasmislardir. ZTFDMS’nin
sadece fiyatlama kararlarinda degil, dagitim ve tutundurma alanlarinda da faydali olabilecegini

bu nedenle pazarlama kararlarina etkisinin arastirilmasi gerektigini tespit etmislerdir.
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Aktas (2013) calismasinda, geleneksel hacim tabanli maliyetleme yontemlerinin maliyetlerin
hesaplanmasinda basarisiz olmasi nedeniyle FDMS ve kaynak tiiketim muhasebesinin (KTM)

birlikte kullanilmasi sonucunda isletmeye saglayacagi durumlari incelemislerdir.

Stachura ve Zieliniska (2014) calismalarinda, maliyetlendirmelerdeki degisimlerin ve degisik
maliyetlendirme yontemlerinin maliyet muhasebesi tarafindan nasil tepki verildigini ortaya
koymuslardir. Girisimcileri zorlayan bu degisimlere, yenilik¢i ¢6zlimler arama noktasinda

FDMS’nin cevap verebildigini ve bakis a¢ilarini genisleten bir sistem oldugunu savunmuslardir.

Bayramoglu (2014) bildirisinde, FDMS'de kaynaklarin kaynak siiriiciileri kullanilarak
faaliyetlere kadar izlendigini, ardindan kaynaklarin tiiketimini gergeklestiren her bir faaliyete
iliskin maliyet hesaplandigin1 ve 1980°li yillardan beri GMS'nin eksikliklerini gidermek
amaciyla kullanildigini ifade etmistir. ilksel olarak iiretim isletmelerde kullanildig, sonralarda
ise hizmet isletmelerinde de FDMS’nin kullaniminin yayginlastigi ifade edilen g¢alismada,
FDMS’'nin mevcutta yapilan veya gelecekte yapilacak olan faaliyet sonuclari hakkinda detayh

bir sekilde isletme y6netimini bilgilendiren bir sistem oldugu tanimlamasini yapmaistir.

Ozkan (2015) calismasinda FDMS'’yi zaman etkenli olarak bir hastane isletmesinde uygulamis
ve kaynaklarin takip edilmesi, katma deger yaratan ve yaratmayan faaliyetlerin belirlenmesi,
maliyetlerin etkin bir sekilde belirlenmesi gibi yonlerden FDMS’nin hastane isletmesi i¢in
uygun oldugu sonucuna ulagsmistir. Ozkan, Zaman Temelli FDMS ile birim maliyetlerin daha

diistik ¢ciktig1 bulgusuna ulasmistir.

Dogan ve Cakic1 (2016) ¢alismalarinda, isletmenin toplam maliyetlerini, faaliyetlerin kaynak
tiikketimleri iizerinden belirleyen FTMS'yi, dolayli maliyetleri diger bir deyisle GUG'leri tiriin

veya liriin gruplarina yiikleyen bir maliyet sistemi yontemi olarak tanimlamislardir.

Kose ve Agdeniz (2017) c¢alismalarinda, ZTFDMS ve KTM maliyet yontemlerini
karsilastirmislar, sonuc olarak faaliyet degisikliklerin FDMS yonteminde KTM’ye gore sisteme
dahil edilmesinin ve uyumlastirilmasinin daha kolay oldugu bulgusuna ulasmislardir.

Babayev (2017) calismasinda, geleneksel ve cagdas muhasebe sistemlerini arastirmis tarim ve
is makineleri iireten bir isletme de FDMS’yi uygulamistir. Calismasinda isletmenin FDMS
oncesinde karmasik ve maliyetleri dogru hesaplayamayan hacim tabanli maliyet sistemi
(HTMS) kullandigini bu nedenle de FDMS ile hesaplanan maliyetlerin nispeten fazla oldugunu
ortaya koymustur. Calismada FDMS ile isletmenin 6nceleri maliyet olarak hesaba katmadigi
faaliyetleri hesaplayabilir hale geldigini ve piyasada rekabet a¢isindan fistiinliik kurmasinda

en dnemli ara¢ olan maliyet avantajini elde ettigi bulgusuna ulasilmistir.

Kocakulah ve ark. (2017) calismalarinda, FDMS’nin kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin kiiresel
rekabet avantaj stratejileri araci olarak kullanilabilirligini arastirmiglardir. Gelismekte olan
iilkelere yonelik zenginlik ve fakirlik gostergeleri dengesinin biiylk Olgekli isletmelerin

istihdam yaratmalariyla saglanabilecegini savunduklar1 ¢alismalarinda Kiiciik ve Orta Olgekli
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Isletmelerin (KOBI) kiiresel ticaretin 6nemli bir kismini olusturduklarini ve istihdam saglama
yeteneklerinin ¢ok yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Bu temelden hareketle KOBI'ler icin

FDMS’nin isletmeye sagladig1 avantajlar ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Akdogan ve ark. (2018), FDMS'yi “isletmenin kaynaklari, faaliyetleri, maliyet nesneleri, maliyet
tasiyicilari ve faaliyet basari dlciileri hakkindaki verileri isleyerek, bunlari finansal ve finansal
olmayan bilgiye doniistiiren sistem” olarak tanimlamislardur. ileri iiretim tekniklerinde isgcilik
maliyetlerinin yerini GUM’lerin almasi maliyet hesaplamalarinda hacimsel iliskili maliyet
dagitimlarinin degil isletmenin ¢ok sayida maliyete etki eden unsurlarinin maliyete eklenmesi

gerekliligini vurgulamistir.

Okumus (2019) calismasinda, GMS’nin {iretim bicimine gore dagitim yontemlerinden biri olan
safha maliyet sistemi yontemini ve geleneksel maliyet sistemlerini incelemis, tek tip ve seri
halde tlretimi yapilan tuglanin iiretildigi bir isletmede safha maliyet sisteminin en uygun
yontem oldugu ve isletmelerin karakteristik yapilarina gére kendilerine en uygun maliyet
sistemleri se¢melerinin isletmelerin siirdiiriilebilirligi ve amaclar1 bakimindan yol gésterici

oldugu sonucuna varmistir.

Al-Wali (2019) ¢alismasinda, FDMS'yi saglik isletmesinde uygulamis ve isletmenin daha énce
maliyetlerine katmadig1 kaynaklari maliyetleme sistemine eklemistir. Boylelikle, isletmenin
FDMS o6ncesinde maliyetlerini net bir sekilde dogru olarak ortaya koyamadigi bulgusuna

ulasmistir. Calismada FDMS’nin yayginlastirilmasi gerektigi onerisine yer verilmistir.

Ozgelik (2019) calismasinda, kapasite maliyeti yonetimi bakimindan maliyetlendirme
yontemlerini karsilastirmistir. GMS’nin atil kaynaklar: belirleyememesi nedeniyle ZTFDMS ve
KTM gibi modern maliyetlendirme yontemlerinin gelistirildigi belirtilen ¢alismada FDMS,
ZTFDMS ve KTM sonuglar1 uygulamali olarak kararlastirilmistir. Sonug olarak kullanilmayan

kapasite maliyetlerine dikkat edilmesinin rekabet avantaji saglayacagi bulgusuna ulasilmistir.

Dardanoglu (2020) calismasinda, GMS’nin kullanildigi bir isletmede FDMS ve KTM sistemlerini
uygulamis ve sonuglar1 karsilastirmistir. Calismada atil kapasiteden kaynakli maliyet
yansitmalarinin sonuglar tizerinde farklilik yarattigi ve atil kapasitenin dikkate alinmadiginda

suni bir karhlik olustugu bulgusuna ulagsmistir.

Ekinci (2020) calismasinda, FDMS’yi deger katmayan faaliyetlerin azaltilmasina etkisi ve
O6nemi bakimindan incelemis ve FDMS uygulanmasi durumunda isletmelerin deger katmayan

faaliyetlerini azaltacagi ve deger katan faaliyetlere yonelecegi bulgusuna ulasmistir.

Eraslan ve Onal (2020) calismasinda, 1980’li yillarda ABD’de yapilan arastirma sonuglariyla
sanayi isletmelerinin toplam maliyetleri icindeki GUG'nin paymmin arttiginin ve DIG’nin
azaldiginin ortaya konulmasi nedeniyle FDMS’ye ihtiya¢ duyuldugunu belirtmislerdir.
Giiniimiizde isletmelerin yoneticilerinin GUG’de tasarruf saglamaya yonelmeleri de verimliligi

artirmada 6nemli bir baslik haline gelmistir demektedirler. Calismada FDMS'nin iiretim
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maliyetlerini belirleme araci olmasinin yaninda isletmelerin stratejik karar verme ve

performans 6l¢gme durumlarina da etki ettigi belirtilmektedir.

Alsayegh (2020) calismasinda, FDMS'nin gelismis ekonomiye sahip tlkelerce daha fazla
benimsenmis ve uygulanmakta oldugu bulgusuna ulasmis; isleme karliligy, stratejik hedefler,

dogru maliyetleme, kontrol ve karar verme noktalarinda gercegi yansittigini ifade etmistir.

Onay (2021) calismasinda, ZTFDMS ile yesil lojistik yOnetimini vaka analizi iizerinden
incelemistir. Maliyet analiz yontemlerinin isletme yonetiminin rasyonel kararlar alabilmelerini
saglamasi gerektigini belirttigi calismasinda, sartlarin degismesi nedeniyle FDMS’'nin zaman
etkenli olarak uygulanmasinin zorunlu hale geldigini savunmaktadir. Arastirma sonucunda atil
kapasitenin maliyet hesaplarina katilmamasi nedeniyle maliyetlerin daha diisiik hesaplandigi
ifade edilmistir. Ayrica ¢calismada FDMS’nin kisitlar teoisi, KTM, maliyet-hacim-kar ve miisteri-

karhlik analizleri gibi tekniklerle kullanilmasi 6nerilmistir.

Hansen ve ark. (2021) kitabinda, FDMS’nin rekabet agisindan 6nemli degisikliklere yanit
olarak gelistirildigini ifade etmisler ve FDMS'nin genel amacinin, maliyetleri azaltacak ve
miisteri degerini artiracak faaliyetleri yonettigini vurgulamislardir. lyi tasarlanmis bir
FDMS'nin, isletme yonetiminin miisteri degerini korumayi basararak maliyeti diisiirdiigtinii ve

yoOnetimin stratejik hedeflerine ulasmasina yardimci oldugunu ortaya koymuslardir.

Sikik (2021) c¢alismasinda, orman friinleri liretimi yapan bir isletmede FDMS'nin iiretim
maliyetleri lizerine etkisini incelemis; maliyetlerin FDMS ile GMS’ye gore daha dogru bicimde
yansitildigl, katma degerli triinlerin gelistirildigi ve isletme karliligi iizerinde olumlu etkileri

bulundugu sonuclarina varmistir.

Mitov (2021) calismasinda, kamu sektériinde FDMS’nin uygulanabilirligini 155 anket ¢alismasi
sonuglarina gore degerlendirmistir. Calismasinda liniversitelerin egitim maliyetlerini FDMS ile
hesaplayarak maliyetlendirme hesaplamalarinin gelecekteki planlamalar ve degisiklikler i¢in

stratejik agidan 6nemli oldugunu savunmustur.

Akpinar ve Giileg (2021) calismalarinda, FDMS'’yi bir otel isletmesinde uygulamislar ve
konaklama yapan miisteri gruplarinin birim maliyetlerini FDMS ile sistemli ve kolay bir sekilde
detaylica hesaplamislardir. Calismada kaynak striiciilerinin ve maliyet siiriicilerinin dogru
belirlenmesi durumunda hizmet isletmelerinde de FDMS’nin uygulanabilir oldugu bulgusuna

ulasmislardir.

Biiyiikmirza (2021) GMS’de iiretim giderlerinin {iretim icin yapildig1 varsayimindan hareketle
giderler ve lriinler arasinda baglant1 saglandigini FDMS’de ise giderlerin tlretim i¢in degil
isletmenin tim faaliyetlerini gerceklestirebilmesi icin yapildigi varsayimindan hareketle
iiretilen Uriiniin yapilan faaliyetten yararlanma derecesine gore yapildigini agiklamaktadir. Bu
nedenle oncelikle faaliyetlerin ve her bir faaliyetin maliyeti belirlenmekte ve kaynak

yararlanma oranina gore iirtinlere pay edilmektedir.
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Ever (2022) calismasinda, isletmelerin teknolojik gelismeler sonucunda otamasyon sistemine
gecmeleri sonucunda GUG giderlerinin ¢esitlendigi ve makinelesmeden dolay: direkt iscilik
giderlerinin (DIG) iretim maliyetlerindeki paymnin azaldigi bulgusundan hareketle
isletmelerde tek bir maliyet yonteminin kullanilmasinin maliyetlerini yonetebilmede yeterli

olmadig1 sonucuna varmistir.

Polat (2022) c¢alismasinda, ilretim ve hizmet isletmelerinde FDMS'yi c¢esitli yonleriyle
incelemis, GMS verilerinin FDMS ¢iktilariyla kiyaslandiginda FDMS’'nin maliyetlerin
belirlenmesinde isletme amaclari agisindan disiiniildiigiinde cevap verebilirliginin daha fazla

oldugu sonucuna varmistir.

Tanis (2022) calismasinda, ZTFDMS'nin kalite maliyetlerinin tespitinde ve miisteri karlilik
analizinde kullanilmasini incelemis, siparise dayali liretim yapan bir tekstil isletmesinde 6rnek
bir uygulama yapmistir. Calismasinda, FDMS'yi kalite, karlihik ve miisteri memnuniyeti
yonlerinden incelemis isletme yonetimin hangi miisteri grubuna 6nem vermesi gerektiginin

tespitinde FDMS’nin yol gosterici olabilecegi sonucuna varmistir.

Shihab ve Prasad (2022) calismalarinda, FDMS'yi isletmedeki tiim faaliyetleri tanimlayan ve
GMS’ye gore maliyetlere daha fazla dolayli maliyet yani genel giderlerin aktarilabildigi bir
sistem olarak tanimlamistir. Son yillarda isletmelerin FDMS'ye yonelerek GMS’ye olan
bagimliliklarimi azalttiklarini ifade etmisler ve FDMS'nin dogrudan daha yiiksek kara

doniisebilen yonetim faaliyetlerinin rehberi olarak ortaya ¢iktigini vurgulamislardir.

Bagdat ve Can (2023) calismalarinda, FDMS ile esnek iiretim sisteminde birim maliyetlerin
belirlenmesini incelemislerdir. Calismada isletmenin mevcut durum tespitinin yapilmasi,
gelistirilmesi, planlanmasi, kontrol edilmesi gibi noktalarda etkin bir yiiriitim i¢in FDMS

kullanimi 6nerilmistir.

Ozcan (2023) calismasinda, etkin maliyet yonetimi acisindan ZTFDMS'nin kullanilabilirligini
bir otomotiv isletmesi tizerinden incelemis ve hesaplanan maliyetlerin isletme yonetimi i¢in

daha faydali olacagi bulgusuna ulasmistir.

Lagaa (2023) calismasinda, hedef maliyetlemeyle maliyet diisiirme ve Faaliyete Dayali Maliyet
algisini isletmenin sinirsiz iyilesme calismalar1 ve performansi arasindaki iliski yoniinden
arastirmis ve Libya petrol sirketlerinde uygulama yapmistir. Calismasinda petrol sirketlerinin
sinirsiz iyilestirme silirecini yonetebilmek ve maliyetlerini azaltabilmek icin FDMS'’yi

gecikmeden uygulamasi gerektigi bulgusuna ulasmistir.

Hassan ve Ceran (2023) calismalarinda, stratejik yonetim muhasebesi agisindan FDMS'’yi
isletme karliligi ve isletme performansina etkisi yoniinden inceleyerek 1SO 500°'deki gida
isletmelerinin faktor verimliliklerini ve degisimlerini karsilastirmislardir. Calismada rekabet
piyasasinda etkinlik ve verimliligin 6nemli unsurlar oldugu ve bu nedenle isletme

kaynaklarinin en dogru sekilde kullanilmasi gerektigi vurgusunu yapmislardir.

59



3.3. isletme Bilgileri

Bu baslikta uygulama yapilan isletme ile ilgili bilgiler verilmistir.

3.3.1. isletme genel bilgileri

ABC isletmesi ile ilgili genel bilgiler verilirken sirket yonetiminin istegi tizerine sirketin ismini

ac¢iga cikaracak bilgilerden ka¢inilmistir. Elde edilen veriler ve bilgiler isletmenin kamuoyuna

acik bilgileri olup ayrica maliyetleme icin kullanilan muhasebe verileri geleneksel muhasebe
sisteminden elde edilmistir. isletme muhasebe bilgileri olarak 1 Ocak 2021 ve 31 Aralik 2022

y1l1 hesap donemine ait Mayis 2023 yilinda raporlanan muhasebe verileri kullanilmistir.

ABC isletmesi ile ilgili genel bilgiler asagidaki gibidir.

Isletmede 2000 m2 kapali alan ve 70 personel bulunmaktadir.

Isletme de emek yogun ve iscilik esash iiretim faaliyetleri agirhktadir.

Isletme ISO, CE ve TSE belgelerine sahip olup kalite standartlarinin yiikseltilmesi icin
strekli calismalar yapmaktadir.

Isletme imalat sonrasi hizmet sunarak hizmet ve {iriin garanti siireclerinde
miisterilerine giiven vermektedir.

Isletme agirlikh olarak siirekli iiretim faaliyetlerinde bulunmakla birlikte siparis
lizerine de liretim gerceklestirilmektedir.

Isletme komple un ve yem fabrikalar1 makineleri ve ekipmanlari imalat1 yapmak iizere
kurulmus ve limited sirket olarak faaliyet gosteren makine imalat sektori iiretim
isletmesidir.

Isletmede yenilenebilir enerji kapsaminda giines enerji sistemi kurulus faaliyetleri
devam etmekte olup kisa bir siire iginde kurulus islemleri tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Isletme sektériinde éncii firmalardan biri olup, kiiresel dlgekte 12 iilkede 18 noktada
ihracat gerceklestirmekte, yurt icinde 9 sehirde olusturdugu 14 noktada ise yerli
sanayisel liretim yapmaktadir.

Sektor icinde usta-girak gelenegiyle yetiserek gelen isletme yoneticileri, ceyrek asirdan
daha uzun bir siiredir sirketlesmeyi saglayarak; kaliteli iscilik, calisanlarin ve
misterilerin memnuniyeti, vatana ve millete faydali olma ve ahilik anlayisini 6n plana
cikaran ilkelerini benimsemislerdir.

Isletme yiiksek kaliteye sahip Tiirk makinelerinin tiim diinya iilkelerinde gururla
calistirllmasini vizyon edinmis olup, atalardan alinan gii¢ ve inanci modern teknoloji
ile yogurarak saglam temeller iizerine kurulu is hukukuyla insanhigin gelisimine

yenilikci ve kaliteli lirlinler sunma misyonuyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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3.3.2. isletmede iiretilen iiriinler

Un fabrikalar1 i¢in oOgiitiicli ve tasiyici ekipmanlar, farkli ebatlarda silo imalati, tartim,
paketleme, 6glitme, tasima, temizleme, tavlama, yem makineleri ve krom ekipmanlar

isletmenin baslica liretim unsurlarini olusturmaktadir. isletmede {iretilen baslica iiriinlerin

verisi isletmeden elde edilmis ve Tablo 3.1’de verilmistir.

Tablo 3.1. isletmede Uretilen Uriinler

URUN R N
GRUBU URUNLER URUN ACIKLAMASI
\ Tahil isletmelerinde temizleme ve tavlama tinitesinde
_- kullanilan Triyor, tahili istenilen standartta
: ayristirarak tahil icinde bulunan istenmeyen ot, tas,
= '\
- ' kirik parga gibi maddelerin elenmesi isleminde
kullanilir.
TRIYOR
. sﬁ’“ =
e
' Irmigin 6giitiliirken birbirine yapismasini ve kepek
tanelerinin ayristirilmasinda kullanilir.
IRMIK AYIRICI
o)
=
5 p—— Degisik boyutlardaki elek kasalari siiyesinde
) - o6gitiilen tahilin siniflandirilmasini ve
E - ' diizenlenmesinde kullanilir.
o] h
S
© KARE ELEK

VALS

Tahilin un haline gelmesinde (6giitme) kullanilir.

IRMIK ASANSORU

[rmiklerin istenmeyen maddelerden temizlenmesi ve

istenilen standartta siniflandirilmasi igin kullanilir.

61




Tablo 3.1’den devam

TASIMA GRUBU

Ogiitiilmiis tahilin yatay veya egimli olarak

tasinmasinda kullanilir.

TUP ViDA

Ogitilmiis tahihn  yatay veya egimli

tasinmasinda kullanilir.

olarak

Hava ile liriiniin ayristirilmasinda kullanilir.

Tasima isleminde hava ile tahilin karistirilmasini

saglar.

Uriinleri depolamak i¢in kullanilir.

62




Tablo 3.1’den devam

Uriin deposunda (silo) bulunan tahilin bosaltilmasi
isleminde kullanilir.

UN PAKETLEME

o)
g Tahilin veya iiriiniin istenilen istasyona veya bolime
5 bosaltilmasinda kullanilir.
<
s .
723 -
< .
=
SURGULU KLEPE
'i |
i “, ' s |
” ; “4 Tahilin veya iiriiniin dikey olarak taginmasinda
2 kullanilir.
| 7
ELEVATOR
v-\‘ Uriinii paketleme dncesinde kontrol edilmek iizere
‘ ‘ \ diizenli bir bicimde kontrol elegine iletmek icin
_./ | _ A \ kullanilir.
“ ) i\ N
= 3
; DAGITICI
= TEWANTS
z |
<
=B
=
> T N 3
= R
= 1
=4 r 3 —=- B )
< . Un paketlenmesi islemlerinde kullanilir.
= :




Tablo 3.1’den devam

MA

TEMIZLEME VE TAVLA

JEL FILTRE

Uretim siirecinde emilen tozlu havanin filtre

edimesinde kullanilir.

CESITLI EKIPMANLAR

Aliiminyum klape
Asimetrik ¢atal boru
Asimetrik catal klape
Dirsek

Elek alt1 kontrol borusu
Elek tistii borusu
Gozetleme borusu
Gozetleme cami
Gozetleme kafesi
Izgara miknatis
Kapakl kontrol borusu
Kloret kelepce

Krom akis borusu
Krom boru

Krom zaviye

Manson lastik

Mika cam

Nefeslik

Pipo enjektor
Rediiksiyon
Rediiktér motor
Simetrik catal klape

Soba enjektor

Un vidas1 mantar lastigi

e P 4 l

- 1]
o
S

o
(\
\( \\_,:‘ v | 2]
S i

"
T |
]

\

Ul |

Kaynak: isletme verisi
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3.3.3. isletme personel bilgileri

ABC isletmesinde 2 kurucu ortak yonetim kurulu olarak gorev yapmakta ve 65 personel
isletmenin ¢esitli birimlerinde calismaktadir. Ayrica isletmenin isletme dis1 muhasebe

islemlerini 1 SMMM ve 2 Bagimsiz Denetci yiiriitmektedir.

Isletmenin ise baslama ve ise ¢ikis kayitlari incelendiginde isletmede kaynake olarak calisan
personelin sayilarinda degisiklik olustugu anlasilmistir. Bu degisiklikler, partisel iiretim
dalgalanmalarindan ve isgiicii piyasasinda nitelikli eleman bulunmamasi nedeniyle isci

degisikligi ihtiyacindan kaynaklanmaktadir.

Isletmenin personel iicret bilgilerine bakildiginda; sektérle uyumlu bir sekilde ticretlendirme
politikas1 uyguladigl ve servis olanagi, ayni yardimlar, yemekhane hizmetleri gibi sosyal

haklari ¢alisanlarina sagladigi gérilmistiir.
Isletme organizasyon yapisi Tablo 3.2’de verilmistir (isletmeden verisi).

Tablo 3.2. isletme Organizasyon Yapisi

isletme Organizasyon Yapisi
POZiSYONU SAYISI

N

Yonetim Kurulu

Miudiir

Sekreter

insan Kaynaklar1 Uzmani

Asc1

Asc1 Yardimcisi

Cayci

Ic Muhasebe Yetkilisi

Giivenlik Gorevlisi

Uretim Planlama Sorumlusu

AR-GE Sorumlusu

Siirec ve Kalite Kontrol Sorumlusu

Makine Teknikeri (Bakim-Onarim)

Kaynakg1 (Oksijen-Elektrik)

Montaj Elemani

Ustabasi

Nc/Cnc Tezgah Operatorii (Lazer Operatorii)

Bilgisayar Destekli Makine Ressami

Makas Makine [scisi

Beden Iscisi

Celik Yapilandirmaci

Metal Yilizey Boyacisi

Depolama-Sevkiyat-Lojistik-Satin alma-Siparis Elemani

Makine Miihendisi

SMMM (isletme Dis1)

Bagimsiz Denetci ve Mali Miisavir (isletme Dis1)
TOPLAM

Kaynak: isletme verisi

BHN»—‘»—‘N»—‘HHP—\P—‘NH

N R PR WWPH woulkr N AW

~
(=]
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3.3.4. isletmenin maliyetleme sistemine genel bakis

Isletmenin maliyetleme sistemi incelendiginde karsilasilan durumlar su sekildedir:

Isletmede gelismis bir maliyetleme sistemi bulunmamaktadir. Bu nedenle birim
maliyet hesaplamasi yapilamamakta ve donemler itibariyle olusan karhlik tizerinden
7/A hesap planinin 6ngordiigii iizere maliyetler hesaplanmakta ve sadece finansal
tablolarin olusturulmasi noktasinda maliyetler izlenebilmektedir.

Isletme 1 Ocak - 31 Aralik normal hesap dénemine sahip olsa da 31 Aralik itibariyle
tlim hesaplar kapatilmamakta, kurumlar vergisi hesaplama dénemi olan bir sonraki yil
mayis ayinda tiim hesaplar kapatilabilmekte ve cari yila hazir hale getirilebilmektedir.
Arada olusan stok kalemlerindeki degisiklikler cari yi1l bazinda takip edilmekte ve
muhasebe kayitlar1 bu bilgilere uygun olarak revize edilmektedir. Bu bilgiden hareketle
isletmenin sadece vergisel yonden hesaplamalarini yaptigi ve finansal tablolarin
hazirlanabilmesi i¢cin maliyet verileri olusturdugu séylenebilir.

Isletmede yevmiye kayitlari incelendiginde aylik dénemler halinde muhasebe kayitlar
tizerinden DiG yansitilmakta, SMM hesaplanmaktadir.

Bilanco stok raporlamalarinda, GUG’lerin iiretimlere saglikh dagitilamadig1 ve yalnizca
DIMM ve DiG’lerin toplu olarak iliskilendirilebildigi anlasilmistir.

Finansal raporlar incelendiginde muhasebe defter kayitlarinin (yevmiye defteri-biiyiik
defter), mizanlarin, bilanco ve gelir tablolarinin uyumlu oldugu gérilmiistiir.
Isletmenin 01/01/2022 - 31/12/2022 hesap dénemine ait mizani 15. STOKLAR hesap
grubu incelendiginde; 150. Ilk Madde Malzeme Hesabinin kullanilan kapasitesinin
49.439.331,85 TL oldugu anlasilmistir.

01/01/2022 -31/12/2022 hesap donemine ait ayrintili gelir tablosu incelendiginde;
J. Olagandisi Gider ve Zararlar b6liimiinde, ¢alismayan kisim ve gider zararlari, 6nceki
donem gider ve =zararlar1 ve diger olagandisi gider ve =zararlarn bakiye
olusturmamaktadir. Uretimde olusan fire kayiplarim azaltici faaliyetler yeterli
bulunmamakta ve etkin takibi yapilmamaktadir. Bu yoniiyle fire maliyet kaleminde
isletme kisiti  bulunmakta ve fire maliyetleri birim maliyet bazinda
hesaplanamamaktadir.

01/01/2022-31/12/2022 hesap donemine ait yillik kesin mizani incelendiginde; 720.
Direkt Iscilik Giderleri (DIG) hesabinin 5.542.879,75 TL, 760. Pazarlama Satis ve
Dagitim Giderleri (PSDG) hesabinin 1,819,30 TL, 770. Genel Yonetim Giderleri (GYG)
hesabinin 4.449.208,55 TL, 780 Finansman Giderleri hesabinin 198.744,06 bakiye

verdigi anlasilmigtir.
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3.3.5. isletmenin iiretim siireci

Isletme yogun olarak siirekli iiretim gergeklestirmekle beraber siparis lizerine de iiretim
yapmaktadir. Uretimde olusan fire kayiplarin azaltici faaliyetler yeterli bulunmamakta ve
etkin takibi yapilmamaktadir.

Uretim karari alinmasindan sonra iiretim siireci planlanmaktadir. 4 ana iiretim makinesi
bulunmaktadir. Bu ana iiretim makinelerinden ¢cok sayida ve cesitli {iriin imal edilmektedir.
Isletmenin genel olarak iiretim gerceklestirdigi iiriinler degirmen makineleri parcalari ve
cesitli ekipmanlaridir. Bu triinler sac, ¢elik, krom, silo bosaltici, rulman, rulman yatag, sanayi
gazlari, boru profil, hava kilidi, lazer isciligi, dkp sac, siyah sac, lama demir, kosebent, u demir,
profil, transmisyon, pik dokiim gibi ilk madde malzemelerinden imal edilmektedir.

Isletme haftanin 6 giinii 08.30-17.00 saatleri arasi calisma diizenine sahip olup gerektiginde

isletmede fazla mesai uygulanmaktadir.

Isletmenin iiretim siireci isletme gozlemleri ve yetkilileriyle goriisiilerek olusturulmus olup

Sekil 3.1’de verilmistir (Isletme verisi).

Uretime Hazirhk
Uretim Planlama =
0o A Uretimi Bitirme
Bilgisayar Destekli Cizim || Lazer Kesim
Kalite Kontrol ve AR-GE || Celik Yapilandirma

IMM Temini Kaynak Son Kontrol
Montaj Ambalaj ve Paketleme
Boyama Depolama
Sevkiyat Islemleri

Kaynak: isletme verisi
Sekil 3.1. Isletme Uretim Siireci

Isletmenin tiretimde kullandig1 arag ve geregleri sunlardir:

e Silindir Hidrolik Giyotin Makas

e Lupamad Kompresor Elektrikli Zincir Calaska

e Elektrik ve Oksijen Kaynak Elektrikli Zincir Calaska 5 Ton
Makineleri Forklift
Caka Makinesi Testere Tezgahi
Plazma Boya Tesisi

1, 2, 3, 5 ve 10 Tonluk Vingler
Kirici ve Delici

Kordon Makinesi Motorlu 2,5 Ibks
Motorlu Silindir Makinesi 1270*68
Motorlu 3 Toplu Silindir Makas
Cns Hidrolik Apkant Pres

Telli Dikis Kaynak Makinesi
Yuvarlak Dirsek Kapatma Makinesi
Kareden Yuvarlaga Form Makinesi
Lazer Kesim Tezgahi

Kaynak Makinesi

Matkap, Kesici... vb arag geregler.
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3.3.5.1. Gms Maliyet Bilgileri

Isletme kayitlar: incelendiginde isletmenin maliyet hesaplar1 kayitlarim 720.DiG, 760. PSDG,
770. GUG ve 780. Finansman Giderleri hesaplarinda izledigi, isletmede mevcut faaliyetler
bulunmasina karsin 730. GUG ve 750. AR-GE hesaplarinin hi¢ hareketlilik gostermedigi, PSDG
hesabinda yer almasi gereken bilgilerin ¢cogunlugunun ve hareketlilik gostermesi gereken
GUG’lerin 770. GYG hesabinda izlendigi gériilmiistiir. 150. ilk Madde Malzeme hesabinin
karsilik hesabi olarak 151 veya 152 hesabin degil, 770. GYG hesabinin kullanildig1 gérilmiistiir.
Direkt iscilik giderlerinin 720 hesapla iliskilendirildigi ancak bu iligskilendirmede ydnetimde
calisan personelin 770 hesapta ayristirilmadan toplu halde iticret bordrosu olusturularak 720

hesapla kaydedildigi anlasiimistir.

Isletmenin imaj olusturma, lazer, kalip, dokiim, bobinaj, boru profil, proje ¢izimi, elektrikli ving
hizmeti gibi disardan sagladigi fayda ve hizmetler icin 730. GUG hesabinda alt hesap
olusturmadan 770. GYG hesabinda KDV bazli olarak kaydettigi gériilmiistiir. Bu giderlerin
FDMS yoniinden incelendiginde AR-GE, GUG ve PSDG hesaplarinda alt hesaplar seklinde
izlenmesinin daha dogru bir yaklasim olacaktir. Bu sekilde alt hesaplar olusturularak izlenmesi

ile TMS’ye de uygunluk saglanacaktir.

ABC isletmesinin Mayis 2023 yilinda olusan hesap donemi muhasebe verilerinden hesaplanan

maliyet bilgileri detayl olarak verilmistir.

e ABC isletmesinin ilgili déSnemde olusan DIMM- GMS maliyet bilgileri Tablo 3.3’te

verilmistir.

Isletmede cesitli ebatlarda sac levhalar ve celik iiriinler ana iiretim malzemesi olarak
kullanilmaktadir. Bu nedenle mevcut durumda maliyet hesaplamasi yapilirken ebat ve miktar

olarak degil kullanilan malzeme kg bazinda maliyetlendirilmektedir.

Tablo 3.3. DIMM - GMS Maliyet Bilgileri

TUKETIM TUKETIM BIiRIM TOPLAM
DIMM KALEMI MIKTARI ORANI MALIYET MALIYET
(KG) (%) (TL) (TL)

DiM1  DKPSAC 1.197.985 47,25 20,05 24.019.604,99
DiM 2 SIYAH SAC 816.455 32,20 17,15 14.002.207,57
DiM3  LAMADEMIR 78.001 3,08 17,95 1.400.121,88
DiM4  KOSEBENT 90.010 3,55 17,95 1.615.677,36
DiM 5 U DEMIR 119.687 4,72 22,5 2.692.960,41
DiM6  PROFIL 15.543 0,61 69,31 1.077.283,04
DiM 7 CELIK 31.976 1,26 33,69 1.077.283,04
DIM8  TRANSMISYON 58.779 2,32 23,82 1.400.121,88
DiM9  PIKDOKUM 111.742 4,41 12,53 1.400.121,88
DIiM 10 DIGERIMM 15.406 0,61 48,94 753.949,80
TOPLAM 2.535.584 100 49.439.331,85
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Tablo 3.3’ten anlasildig1 lizere ABC isletmesi ana liretim malzemeleri olarak kullanilan ilk
madde malzeme birim maliyetlerini Gretim miktarlari-kg bazinda belirlemis ve c¢iktilara bu

birim maliyetler iizerinden dagitim yapmaktadir.

e ABC isletmesinin ilgili hesap doneminde olusan personel ve is¢i giderleri GMS maliyet

bilgileri Tablo 3.4’te verilmistir.

Mizanlar ve kayitlar incelendiginde DIiG tutarinin yénetim personeli ve isciler icin toplu bordro
seklinde hazirlandigl ve toplam maliyetin 5.542.879,75 TL oldugu goriilmektedir. FDMS
hesaplamalarinda bu kisit FDMS gerekliligi saptanmistir.

Tablo 3.4. Personel Ucret Dagilimi - GMS Maliyet Bilgileri

PERSONEL UCRET DAGILIMI

POZISYONU s JOMLAM  ropay  TOPLAM
(Aylik)
Midir 1 10.136,98 10.136,98 121.643,72
Sekreter 2 7.790,15 15.580,30 186.963,60
insan Kaynaklari1 Uzmani 1 8.090,20 8.090,20 97.082,35
Ascl 1 6.285,58 6.285,58 75.426,98
Asc1 Yardimcisi 1 5.145,63 5.145,63 61.747,60
Cayci 1 4.556,42 4.556,42 54.677,10
I¢ Muhasebe Yetkilisi 1 9.261,50 9.261,50 111.138,03
Giivenlik Gorevlisi 2 5.992,31 11.984,63 143.815,54
Siirec ve Kalite Kontrol Sorumlusu 2 7.113,36 14.226,72 170.720,69
AR-GE Sorumlusu 1 7.067,17 7.067,17 84.806,06

Depolama-Sevkiyat-Lojistik-Satin Alma-Siparis

Elemani 3 7.113,36 21.340,09 256.081,04
Uretim Planlama Sorumlusu 1 6.946,70 6.946,70 83.360,35
Bilgisayar Destekli Makine Ressami 1 8.113,36 8.113,36 97.360,35
Makine Teknikeri (Bakim-Onarim) 1 7.280,03 7.280,03 87.360,35
Makine Miihendisi 1 7.696,70 7.696,70 92.360,35
Ustabasi 4 7.649,86 30.599,45 367.193,42
Nc/Cnc Tezgah Operatori (Lazer Operatorii) 2 7.992,82 15.985,65 191.827,78

Kaynakg1 (Oksijen-Elektrik) 2

=

7.424,67 155918,17 1.871.017,98

Makas Makine Iscisi 5 6.502,43 32.512,16 390.145,88
Celik Yapilandirmaci 4 5.989,15 23.956,62 287.479,38
Metal Yiizey Boyacisi 3 6.824,27 20.472,81 245.673,74
Montaj Elemani 3 7.610,24 22.830,71 273.968,55
Beden Iscisi 3 5.306,36 15.919,08 191.028,92
TOPLAM* 65 163.889,27 461.906,65 5.542.879,75

* Ucret bordosunda ve yevmiye defter kayitlarinda yer alan veriler iizerinden ortalama olarak hesaplanmistir. isletme disi
Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavir Giderleri, Genel Yonetim Giderleri'nde Muhasebe Gideri olarak gosterilmistir.
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e ABC isletmesinin dénemde olusan PSDG- GMS maliyet bilgileri Tablo 3.5’te verilmistir.

Tablo 3.5. PSDG - GMS Maliyet Bilgileri

PSDG KALEMI TOPLAM MALIYET (TL)

Pazarlama -Satis - Dagitim Giderleri (Giimriik islemleri) 1,819.30

Isletme faaliyetleri incelendiginde pazarlama, satis ve dagitim faaliyetlerinin aktif olarak
gerceklestirildigi ancak maliyetlerin hesaplara 770. Genel Yonetim Giderleri olarak ayrim
yapilmadan aktarildig1 goriilmiistiir. PSDG gideri olarak kayitlardan anlasildigi tizere 601.
Yurtdisi Satislar Hesabi'ndan cikis yapilan satis isleminden kaynakli glimriik islemleri tutari
kaydedilmistir. Bu noktada isletme kisiti bulunmaktadir. Etkin maliyetleme yapilabilmesi i¢in
GYG olarak kaydedilen PSDG’ye ait akaryakit, lojistik, tanitim, toplanti gibi faaliyetlerin
ayristirilarak ilgili Girlin maliyetlerini yansitir sekilde diizenlenmesi FDMS gerekliligi olarak

belirlenmistir.

e ABC isletmesinin ilgili donemde olusan GYG- GMS maliyet bilgileri yevmiye ve biiytik
defter Kkayitlarindan, mizandan ve isletme hesap planindan yararlanilarak

hazirlanmistir.

Isletmenin GYG islemlerine ait yevmiye defter kayitlar1 ayrintili olarak incelendiginde; isletme
dis1 muhasebe kayitlarinin finansal raporlamaya doniik kayitlardan olustugu anlasilmistir. Bu
nedenle birim maliyet hesaplamalarinda isletme yonetimine bilgi verme yetenegi
bulunmamaktadir. Kayitlardan anlasildign iizere 710. DIMM, 730. GUG, 750. AR-GE
hesaplarinda izlenmesi gereken giderlerin ayristirilmadan 770. GYG hesabinda KDV oranlarina
gore kaydedildigi goriilmiistiir. Bu kisitin giderilmesi FDMS gerekliligi olarak saptanmistir.

Isletmede 770. GYG hesabinin goriintiisii Tablo 3.6’daki gibidir.

Tablo 3.6. GYG Hesabi Goriintiisi

HESAP HESAP ADI BiRIiM BORC ALACAK

77 GENEL YONETIM GIDERLERI TL 4,449,208.55 4,449,208.55
770 GENEL YONETIM GIDERLERI TL 4,449,208.55 4,449,208.55
770.01 GENEL YONETIM GIDERLERI KDV %18 TL 2,921,981.30 2,921,981.30
770.02 GENEL YONETIM GIDERLERI KDV %8 TL 308,955.03 308,955.03
770.03 GENEL YONETIM GIDERLERI KDV %1 TL 301,822.53 301,822.53
770.04 KDV SiZ GENEL YONETIM GIDERLERI TL 916,449.69 916,449.69

Tablo 3.6’dan anlasildig1 iizere isletmenin mevcut alt diizey hesaplari etkin maliyetleme
dagitimim engellemektedir. Isletme kisit1 olarak ortaya ¢ikan bu durumun giderilmesi icin alt

diizey hesaplarinin tekrar olusturulmasi FDMS gerekliligi olarak belirlenmistir.
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¢ ABC isletmesinin Tablo 3.7’de verilmistir.

Tablo 3.7. Mizan

ABC MAK.IT.IHR.SAN.TIC.LTD.STi MiZANI (01/01/2022-31/12/2022)

HESAP BOR ALACAK
KODU HESAP ADI S S BAKiY]czsi BAKIYESI

1 DONEN VARLIKLAR 350.449.680,62 | 340.943.470,94 | 9.506.209,68 |  ----------nnn-
10 HAZIR DEGERLER 102.543.374,33 104.048.706,79 |  ----eeev 1.505.332,46
100 KASA 13.755.641,51 13.752.266,88 3.374,63 |  --eeeeeeeeeeee
101 ALINAN CEKLER 16.051.851,40 15.090.611,40 961.240,00 |  -memmmmmmmeee-
102 BANKALAR 68.774.981,95 67.296.354,20 | 1.478.627,75 |  -reeeeeeeeeee-
103 gﬁﬁﬁl\ggﬂm VE ODEME 3.960.899,47 7.909.474,31 |  --eeeeeeeeeee- 3.948.574,84
12 TiCARI ALACAKLAR 74.281.031,25 70.192.541,55 | 4.088.489,70 |  -----------em-
120 ALICILAR 69.303.927,58 65.215.437,88 |  4.088.489,70 |  --eeeeeeeeeme-
127 DIGER TiCARI ALACAKLAR 4.977.103,67 4.977.103,67

13 DIGER ALACAKLAR 7.622.282,20 6.520.471,73 | 1.101.810,47 |  -=eeemmemmmm-
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR 7.622.282,20 6.520.471,73 | 1.101.810,47 |  -weeeeeeeeeee-
15 STOKLAR 153.631.483,01 148.531.836,15 | 5.099.646,86 |  -------------
150 ILK MADDE VE MALZEME 54.529.928,90 49.439.331,85 | 5.090.597,05| = ----ooee-
151 YARI MAMULLER- URETIM 48.806.504,78 48.806.504,78

152 MAMULLER 48.806.504,78 48.806.504,78

153 TiCARI MALLAR 1.488.544,55 1.479.494,74 S ROZ LR i S ——
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 12.371.509,83 11.649.914,72 72159511 |  -meeeeeeeeeee-
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGIS] 1.893.663,22 1.172.068,11 72159511 |  -meeeemeeeeee-
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI 10.477.846,61 10.477.846,61

2 DURAN VARLIKLAR 13.932.238,98 3.500.440,02 | 10.431.798,96 |  -------nnnnnn-
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 13.932.238,98 3.500.440,02 | 10.431.798,96 |  --eeeeeeeeeee-
250 ARAZI VE ARSALAR 197.539,00 | = oo 197.539,00 |  -----eeeeeeee
252 BINALAR 6.240.903,75 1.330.270,41 | 4.910.633,34 |  -------eeeeeem
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 4104.626,80 | = —meememeeeeee- 4.104.626,80 |  —meeeemeeeeee-
254 TASITLAR kR yA N — YA YR yA N E——
255 DEMIRBASLAR 512.510,00 -- 512.510,00 -
257 BIiRIKMi$ AMORTISMANLAR (-) | = =eeeeeeeeeee- 2.076.139,43 |  -----eeeeeeeee 2.076.139,43
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 94.030,18 94.030,18

3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 86.924.171,42 | 101.533.200,25 |  --eeeeemmooee- 14.609.028,83
30 MALI BORCLAR 4.011.291,92 7.672.987,00 |  ------eeeeeee- 3.661.695,08
300 BANKA KREDILERI 4.011.291,92 7.672.987,00 | = -----mmeeeeee- 3.661.695,08
32 TiCARI BORCLAR 61.500.726,38 PR VAN 1Y ) E— 10.628.428,00
320 SATICILAR 61.500.726,38 PR VAN 1T 1 ) — 10.628.428,00
33 DIGER BORCLAR 470.776,61 512.359,84 |  ----eeeeeeeeen 41.583,23
335 PERSONELE BORCLAR 470.776,61 499.766,46 | = ---memmmmmme- 28.989,85
336 DIGER CESITLI BORCLAR | e 12.593,38 12.593,38
34 ALINAN AVANSLAR 4.834.760,00 4.834.760,00

340 ALINAN SiPARIS AVANSLARI 4.834.760,00 4.834.760,00

36 83&55%%‘%&5&“3 DIGER 5.169.070,59 5.418.349,80 |  -----------ee- 249.279,21
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 3.772.800,70 3.955.769,77 |  -----eeeeeeeen 182.969,07
361 gggiI:IET?Eé(RSiOSYAL GUVENLIK 1.396.269,89 1.462.580,03 |  ---eeeee 66.310,14
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI | = coeee X X075 <3 U —— 28.043,31

DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
370 YUKUMLULUK KARSILIKLARL | 7 " 28043311 e 28.043,31
DI
39 K A%%i‘;f:RVADE” YABANCI 10.937.545,92 10.937.545,92
391 HESAPLANAN KDV 10.937.545,92 10.937.545,92
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Tablo 3.7°'den devam

UZUN VADELI YABANCI
4 KAYNAKLAR | e 1.725.000,00 |  --eeeeeeeeeee- 1.725.000,00
40 MALIBORCLAR | e 1.725.000,00 | - 1.725.000,00
400 BANKAKREDILERI | el 1.725.000,00 | - 1.725.000,00
5 0Z KAYNAKLAR 3.162.095,39 6.766.075,20 |  ------ee-eeeen 3.603.979,81
50 ODENMIS SERMAYE 2.564.459,81 5.000.000,00 |  ------mm-meee- 2.435.540,19
500 SERMAYE 5.000.000,00 |  ------------e- 5.000.000,00
501 ODENMEMI$ SERMAYE (-) 256445981 oo Y X L B E———
57 GECMIS YILLAR KARLART | e 584.813,94 |  -----eeeeeeeen 584.813,94
570 GECMIS YILLAR KARLARI | e 584.813,94 |  -----eeeeeeeee 584.813,94
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 12.821,64 12.821,64
580 GECMIS YILLAR ZARARLARI 12.821,64 12.821,64
59 DONEM NET KARI (ZARARI) 584.813,94 1.181.261,26 |  -------eeee- 596.447,32
590 DONEM NET KARI 584.813,94 1.181.261,26 |  ---meee 596.447,32
6 GELIR TABLOSU HESAPLARI 181.403.042,31 181.403.042,31
60 BRUT SATISLAR 60.408.358,74 60.408.358,74
600 YURTICI SATISLAR 59.757.986,73 59.757.986,73
601 YURTDISI SATISLAR 414.581,50 414.581,50
602 DIGER GELIRLER 235.790,51 235.790,51
61 SATIS INDIRIMLERI (-) 62.000,00 62.000,00
610 SATISTAN IADELER (-) 62.000,00 62.000,00
62 SATISLARIN MALIYETI (-) 54.982.211,60 54.982.211,60
620 SATILAN MAMULLER MALIYETI (-) 54.982.211,60 54.982.211,60
63 FAALIYET GIDERLERI (-) 4.450.118,20 4.450.118,20
631 gﬁfﬁﬁfé‘g‘éi“'s R ACITIM 909,65 909,65
632 GENEL YONETIM GIDERLERI (-) 4.449.208,55 4.449.208,55
66 FINANSMAN GIDERLERI (-) 198.744,06 198.744,06
660 g;g%gfgrﬁL(l_fORcLANMA 198.744,06 198.744,06
67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 59.322,03 59.322,03
679 ELGIE&ELAGAND ISIGELIR VE 59.322,03 59.322,03
69 DONEM NET KARI (ZARARI) 61.242.287,68 61.242.287,68
690 DONEM KARI VEYA ZARARI 60.467.680,77 60.467.680,77
o1 | DONEM KARI VERGIVE DICER VASAL 17815959 | 17815959
692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI 596.447,32 596.447,32
7 QAE‘E%EEESESAPLARI (7/A 18.709.765,91 18.709.765,91
72 DIREKT iSCILIK GIDERLERI 9.412.041,39 9.412.041,39
720 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 5.542.879,75 5.542.879,75
DIREKT ISCILiK GIDERLERI
721 v ANSITM% HESABI 5.542.879,75 5.542.879,75
PAZARLAMA SATIS YE DAGITIM
76 GIDERLER] 3 ] 1.819,30 1.819,30
PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM
760 GIDERLERI 3 ] 909,65 909,65
761 | GIDERLERI YANSITMA HESABI 909,65 909,65
77 GENEL YONETIM GIDERLERI 8.898.417,10 8.898.417,10
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 4.449.208,55 4.449.208,55
771 gigngTwoANgE;XBﬁIDERLER' 4.449.208,55 4.449.208,55
78 FINANSMAN GIDERLERI 397.488,12 397.488,12
780 FINANSMAN GIiDERLERI 198.744,06 198.744,06
781 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA 198.744,06 198.744,06

HESABI

GENEL TOPLAM:

1.965.416.702,00

1.965.416.702,00

69.934.175,74

69.934.175,74
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e ABC isletmesinin bilancosu Tablo 3.8’de verilmistir.

Tablo 3.8. Bilanco

ABC ISLETMESI TEK DUZEN HESAP PLANI AYRINTILI BILANCO TABLOSU (TL)

AKTIF PASIF
1. DONEN VARLIKLAR 9.506.209,68 I11. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 14.609.028,83
A.HAZIR DEGERLER -1.505.332,46 A. MALI BORGLAR 3.661.695,08
KASA 3.374,63 BANKA KREDILERI 3.661.695,08
ALINAN CEKLER 961.240,00 B. TICARI BORGLAR 10.628.428,00
BANKALAR 1.478.627,75 SATICILAR 10.628.428,00
gﬁ?&gff_;ﬂm VE ODEME 3.948.574,84 C. DIGER BORCLAR 41.583,23
C. TICARI ALACAKLAR 4.088.489,70 PERSONELE BORCLAR 28.989,85
ALICILAR 4.088.489,70 DIGER CESITLI BORGLAR 12.593,38
D. DIGER ALACAKLAR 1.101.810,47 5&%‘3‘5&5&&?1 WE DIGER 249.279,21
DIiGER CESITLI ALACAKLAR 1.101.810,47 ODENECEK VERGI VE FONLAR 182.969,07
E. STOKLAR 5.099.646,86 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI 66.310,14
LK MADDE VE MALZEME 5.090.597,05 G. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 28.043,31
TICARI MALLAR 9.049,81 5325%%%&?;“ B D CER T 28.043,31
H. DIGER DONEN VARLIKLAR 721.595,11
DEVREDEN KDV 721.595,11 IV. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.725.000,00
A. MALI BORGLAR 1.725.000,00
I1. DURAN VARLIKLAR 10.431.798,96 BANKA KREDILERI 1.725.000,00
D. MADDI DURAN VARLIKLAR 10.431.798,96
ARAZIi VE ARSALAR 197.539,00 V. 0Z KAYNAKLAR 3.603.979,81
BINALAR 4.910.633,34 A. ODENMIS SERMAYE 2.435.540,19
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 4.104.626,80 SERMAYE 5.000.000,00
TASITLAR 2.782.629,25 ODENMi$ SERMAYE (-) 2.564.459,81
DEMIRBASLAR 512.510,00 D. GEGMIS YIL KARLARI 584.813,94
BIiRIKMIS AMORTISMANLAR 2.076.139,43 GECMIS YIL KARLARI 584.813,94
E. GECMIS YIL ZARARLARI 12.821,64
GECMIS YIL ZARARLARI 12.821,64
F.DONEM NET KARI/ZARARI 596.447,32
DONEM NET KARI 596.447,32
19.938.008,64 19.938.008,64

AKTIF TOPLAM

PASIF TOPLAM
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¢ ABC isletmesinin gelir tablosu Tablo 3.9’da verilmistir.

Tablo 3.9. Gelir Tablosu (TL)

ABC ITH.IHR.SAN.TiC.LTD.STi iSLETME AYRINTILI GELiR TABLOSU

A- BRUT SATISLAR
1-YURTICI SATISLAR
2-YURTDISI SATISLAR
3-DIGER GELIRLER

B- SATIS INDIiRIMLERI (-)
1-SATISTAN IADELER (-)
2-SATIS iISKONTOLARI ()
3-DIGER INDIRIMLER (-)

C- NET SATISLAR

D- SATISLARIN MALIYETI (-)
1-SATILAN MAMULLER MALIYETI (-)

60.408.358,74
59.757.986,73
414.581,50
235.790,51
62.000,00
62.000,00

0

0
60.346.358,74
54.982.211,60
54.982.211,60

2-SATILAN TiCARI MALLAR MALIYETI (-) 0
3-SATILAN HIZMET MALIYETI (-) 0
4-DIGER SATISLARIN MALIYETI (-) 0
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 5.364.147,14
E- FAALIYET GIDERLERI (-) 4.450.118,20
1-ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-) 0
2-PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (-) 909,65
3-GENEL YONETIM GIiDERLERI (-) 4.449.208,55
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 914.028,94
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 0
1-iSTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI 0
2-BAGLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTU GELIRLERI 0
3-FAIZ GELIRLERI 0
4-KOMISYON GELIRLERI 0
5-KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR 0
6-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI 0
7-KAMBIYO KARLARI 0
8-REESKONT FAIZ GELIRLERI 0
9-ENFLASYON DUZELTMESI KARLARI 0
10-DiGER OLAGAN GELIR VE KARLAR 0
G- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR (-) 0
1-KOMISYON GIDERLERI (-) 0
2-KARSILIK GIDERLERI (-) 0
3-MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI (-) 0
4-KAMBIYO ZARARLARI (-) 0
5-REESKONT FAIZ GIDERLERI (-) 0
6-ENFLASYON DUZELTMESI ZARARLARI (-) 0
7-DIGER GIDER VE ZARARLAR (-) 0
H- FINANSMAN GIDERLERI (-) 198.744,06
1-KISA VADELI BORGLANMA GIDERLERI (-) 198.744,06
2-UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-) 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 715.284,88
I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 59.322,03
1-ONCEKi DONEM GELIR VE KARLARI 0
2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 59.322,03
J- OLAGANDISI GIiDER VE ZARARLAR (-) 0
1-GALISMAYAN KISIM GIDER VE ZARARLARI (-) 0
2-ONCEKi DONEM GIDER VE ZARARLARI (-) 0
3-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 0
DONEM KARI VEYA ZARARI 774.606,91
K- DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 178.159,59
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 596.447,32
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3.3.5.2. Isletme Miisteri Cevresi ve Potansiyel Alicilar

Isletme bireysel ve kurumsal alicilara yénelik iiriinler iiretme yetenegine sahiptir. Faaliyet
gosterdigi imalat sanayi icinde olusturdugu is potansiyeli ile ¢esitli bliyiikliikteki diger
firmalara iiriin ve hizmet sunma ve firmalardan hizmet alma yoluyla ekonomiye ciddi katki

saglamaktadir.

Isletmenin yurt icinde ve yurt disinda olusturmus oldugu satis agiyla ve katildig1 ulusal ve

uluslararasi fuarlar sayesinde ciddi bir alic1 potansiyeli bulunmaktadir.

Tirk degirmencilik sektorii, diinyanin en o6nemli tedarikgileri arasinda yer almaktadir.
Istatistiklere gére diinyada un iiretimi yapilan her iki fabrikadan birinde Tiirk sanayicilerinin
imzas1 bulunmaktadir. Artan gida ihtiyaclar1 ve savunmaci gida politikalar1 diinya tlkelerini
kendi sinirlari i¢inde tahil tiretimi yapma egilimine y6nlendirmektedir. Degirmen makine ve
ekipmanlar1 ihracat¢iliginda Tirkiye, Cin’den sonra dinyanin en biyiik ikinci ihracatgi
tilkesidir. Tiirkiye rekabet anlaminda sadece Cinli rakipleri ile degil Avrupali rakipleri ile de
rekabet halindedir. Tiirk tireticilerin iiriin, cesit ve fiyat esnekligi ve yiiksek kapasiteli tesisler
kurarak Kaliteli iiriinler iiretme kabiliyeti her captaki alic1 kitlesine hitap etmekte (Idma, 2022)

ve bu nedenlerden dolayi isletmenin miisteri potansiyeli her gecen giin artmaktadir.

3.4. isletme i¢cin Fdms Tasarim

Isletme yonetimi ile goriismelerde GMS'nin maliyet bilgilerini yansitamadigi ve FDMS
sisteminin gercekei ve dogru bir maliyetleme sistemi yansitabilecegi hususlarinda ortak goriis
olusturulmustur. Ne var ki, FDMS konusuna yabanci olan isletme yonetiminin olusturulacak
yeni sistemi benimseme ve bu sisteme gerekli destegin alinmasi icin gerekli baz1 noktalarda
zorluk yasanmistir. Bu zorluklarin asilmasi icin isletme yonetimine ve ilgili calisanlarina
konunun 6nemi ve isletmeye saglayacagi olasi katkilar1 hakkinda bilgiler verilmis ve yonetimin

ikna edilmesi saglanmaya calisilmistir.

Isletme i¢in FDMS tasarimi olusturma calismalarina baslanirken oncelikle onceki baslikta
ayrintili olarak verilen mevcut GMS verileri isletme yetkililerinden saglanmis sonrasinda
gerekli kaydi ve fiziki incelemeler yapilarak isletmenin FDMS tasarimi i¢in uygunlugu

arastirilmistir.

Isletmede verilerinden, gézlemlerinden ve incelemelerden elde edilen bilgiler dogrultusunda
isletmenin iiretim ici ve liretim dis1 stiregleri ayristirilmis ve isletmenin faaliyetleri incelenerek

FDMS gereklilikleri agisindan belirlenmistir.

Arastirma ve elde edilen veriler sonucunda isletmenin FDMS tasarimi i¢in uygun oldugu

anlasilmistir.
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3.4.1. isletme kaynaklarinin belirlenmesi

Isletme GMS verileri kayitlardan anlasildig1 lizere giderlerin biiyiik bir kismi1 muhasebe

kayitlarinda genel olarak GYG olarak kaydedilmis ve isletmede GUG, PSDG, DIG faaliyetlerinin

bulunmasina karsin ilgili hesaplara eksik kaydedildigi veya hic¢ kayit yapilmadig1 gérilmiistiir.

Isletmenin mevcut GMS muhasebe verilerinin FDMS tasarimi i¢in tekrar diizenlenmesi ve

giderlerin ayristirilmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda yapilan diizenleme islemleri sunlardir:

e Isletmenin yevmiye, biiyiik defter, mizan ve gelir tablolarinin ayrintili incelenmesi,

e Direkt ilk Madde Malzeme tutarinin belirlenmesi

e Iscilik giderlerinin yénetim personeli, direkt ve endirekt iscilik olarak ayristirilmasi,

e GYG olarak kaydedilen PSDG’ye ait akaryakat, lojistik, tanitim, toplanti gibi faaliyetlerin

gercek tutari yansitir sekilde belirlenerek PSDG hesabinda izlenmesi,

e 710. DIMM, 720. DiG, 730. GUG, 760. PSDG, 770. GYG ve 780. FIN. GID. Hesaplarinda

izlenmesi gereken giderlerin belirlenerek ait oldugu hesaplara dagitimi,

e FDMS kurulmasi i¢in gerekli bilgilerin mevcut isletme verilerinden ve gozlemler ve

goriismelerden elde edilen bilgilerden yargi yoluyla elde edilmesi,

e FDMS kurulmasi i¢in isletme kaynaklarinin dagitilmasi.

Isletmenin isletme kaynaklar1 Tablo 3.10’daki gibidir.

Tablo 3.10. isletme Kaynaklarinin Belirlenmesi

iSLETME KAYNAKLARI
KAYNAK KALEMI TOPLAM _l"JRETiM FAALi\_(ETi (DiREKT)" URETIM DISI FAALIYET (DOLAYLl)_ i
DIMM DIG GUG AR-GE PSDG GYG FIN. GID.

ilk Madde Malzeme 49.439.331,85 49.439.331,85  -----  -eeem emeee e e e
iscilik ve Personel Ucretleri 5.542.879,75 --—--- 3.451.142,23 1.239.242,61  ----- = - 852.49491  -----
Elektrik 46194796 ----- e 184.779,18 69.292,19 46.194,80 161.681,79  -----
Dogalgaz 28398858 - e 113.595,43 42.598,29 28.398,86 99.396,00  -----
Su 193.082,18 === e 89.232,87 25.962,33 17.308,22 60.578,76  -----
Akaryakit 358.035,73 - e 143.214,29  ---- 89.508,93  125.312,51  -----
Ambalaj 2894822 - e 2894822 - e e e
Amortisman 2.076.139,42 - - 830.455,77 311.42091 207.61394 726.648,80  -----
Bakim Onarim 5237162 - - 52.371,62  ----- - e e
Digardan Saglanan isgilik 79.751,57 - e 79.751,57  ----- e e e
fletisim 19.854,76 ~  -----  eeem e e 19.854,76 ~ ----- -
Kirtasiye 36.017,12 - eeeee e e e 36.017,12  -----
Konaklama 22,504,388 - eeee e e 13.327,85 9.176,53  -----
Muhasebe Giderleri 241.300,00 - e e e e 241.300,00  -----
Reklam / Tanitim 59.053,20 @ -----  eeeee e e 59.053,20 - -
Tekstil 52.064,12 - - 52.064,12  ----- - e e
Ulasim- Nakliye- Kargo * 11733891 - e e e 117.33891  ----- = -
Yemekhane 367.720,43 - e e e e 367.720,43  -----
Finansman Giderleri 198.744,06 - eeeem e e e e 198.744,06

TOPLAM

59.631.073,86 49.439.331,85 3.451.142,23 2.813.655,68 449.273,72 598.599,47 2.680.326,85 198.744,06

*[sletmenin GMS kayitlarinda gériilen 909,65 TL’lik pazarlama satis dagitim giderleri eklenmistir.



Isletmenin yevmiye/biiyiik defter kayitlari, mizani, bilancosu ve gelir tablosu incelendiginde;

e Isletmenin toplam satis hasilatinin (briit satis) 60.408.358,74 TL oldugu,

e 62.000,00 TL satistan iadesinin bulundugu,

e Donem karinin 715.284,88 TL oldugu anlasilmaktadir.

e Bu bilgilerden hareketle isletmenin toplam tiretim maliyeti 59.631.073,86 TL’dir.

Isletmenin dénemde olusan bu maliyetinin hesaplanmasi agagidaki gibidir.
Briit Satislar - (Satis ladeleri + Dénem Kar1) = Toplam iiretim maliyeti

60.408.358,74 - (62.000,00 + 715.284,88) = 59.631.073,86 TL

Isletmeden elde edilen veriler 1s181nda FDMS hesaplamalari sonucunda GMS ile belirlenen iiriin
maliyetlerinde degisiklik bulgusu olusacagi 6ngoriilmektedir.

Isletmenin kaynaklari incelendiginde iscilik ve direkt ilk madde malzeme maliyetlerinin
toplam maliyetler icinde 6nemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir.

Isletme kaynaklarinin iiretim faaliyetlerince agirlikh olarak tiiketildigi anlasilmaktadir.

Isletmenin kaynak dagilimi Sekil 3.2’de verilmistir.

Isletme Kaynaklarimin Dagilimi

DIMM
3.451.142,23; 6% .
mDIG
2.813.655,68; 5%
| sarsn i
/ 449.273,72; 1%
AR-GE

49.439.331,85; 83% 508.599,47; 1%
m PSDG

2.680.326,85; 4%

B GYG

198.744,06; 0%

® FIN.GID.

Sekil 3.2. isletme Kaynaklarinin Dagilimi
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3.4.2. isletme maliyet 6znelerinin belirlenmesi

Isletmede ilgili donemde iiretilen iiriin bilgileri isletme yetkilisince verilen bilgilerden
olusturulmustur. Uriin adlar isletme yetkililerinin istegi lizerine gizlenmistir. Bu nedenle

maliyet 6znesi olarak adlandirilmistir.
ABC isletmesinin ilgili donemde olusan iiretim bilgileri Tablo 3.11’de verilmistir.

Tablo 3.11. Maliyet Ozneleri

MALIYET OZNELERI
URUN KODU URUN ADI URETIM ADEDI

MO 1 Maliyet Oznesi 1 127
MO 2 Maliyet Oznesi 2 102
MO 3 Maliyet Oznesi 3 109
MO 4 Maliyet Oznesi 4 109
MO 5 Maliyet Oznesi 5 120
MO 6 Maliyet Oznesi 6 112
MO 7 Maliyet Oznesi 7 136
MO 8 Maliyet Oznesi 8 46
MO 9 Maliyet Oznesi 9 3667
MO 10 Maliyet Oznesi 10 3.486
MO 11 Maliyet Oznesi 11 3.164
MO 12 Maliyet Oznesi 12 3.269
MO 13 Maliyet Oznesi 13 3.879
MO 14 Maliyet Oznesi 14 3.697
MO 15 Maliyet Oznesi 15 3.269

TOPLAM 25.292

3.4.3. Isletme fdms sistem hedeflerinin belirlenmesi

ABC isletmesinde mevcut maliyetleme sistemi ayrintili incelenmis ve analiz edilerek yargisal
verilere ulasilmistir. isletmenin mevcut muhasebe kayitlarinin sadece finansal raporlamaya
doniik oldugu anlasilmis ve isletme ici bilgi iiretme yeteneginin bulunmadig1 gériilmiistir. Bu

amagla calismada ortaya konulmaya ¢alisilacak durumlar asagidaki gibidir:

e ABC isletmesinde FDMS yonteminin uygulanip uygulanmadigi ve/veya uygulanabilir
olup olmadigi,

e ABC isletmesinde uygulamada oldugu mevcut maliyetleme sisteminin eksiklikler ve
yanlis bilgiler iiretip liretmedigi,

e ABC isletmesinde FDMS yo6nteminin uygulama sonuglarinin maliyetler iizerinde
GMS’ye gore fark yaratma yeteneginin bulunup bulunmadigj,

e Farklilik olugsmasi durumunda farkliliklarin neler oldugunun tespit edilmesi,

e Etkili bir maliyetleme ydnetimi icin ABC isletmesinde uygulanmasi gereken
maliyetleme sisteminin FDMS ile basarili sonuglar alinip alinamayacag,

e FDMS uygulamast sonucunda hesap plam1 dilizeyinde oOneri gelistirilip

gelistirilemeyecegi.
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3.4.4. isletme faaliyetlerinin belirlenmesi

1$letmenin Uretim faaliyetleri, liretime hazirlik, iiretim siireci ve liretimi bitirme ana

asamalarinda gerceklestirilen alt faaliyetlerden olusmaktadir. Isletmenin faaliyet akis diizeni

Sekil 3.3’te verilmistir.
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Sekil 3.3. isletmenin Faaliyet Akis Semasi

3.4.4.1. Direkt faaliyetler ve Dolayl Faaliyetler

Isletmenin iiretim siirecinin baslangicini alinan siparis veya iiretim karari olusturmaktadir. Bu

karardan sonra iiretim planlamasi yapilmaktadir. Uretim planlamasi kapsaminda stok

kontrolii (1 is¢i) yapilmakta ve gerekli olan ilk madde ve malzeme belirlenmektedir.

Gerekli stogun bulunmamasi durumunda ilgili stoklar i¢in satin alma karar1 verilmekte ve ilk

madde malzemenin tedarigi saglanmaktadir. Saglanan ilk madde ve malzemelerin kalite

kontrol ¢calismalar1 yapilmakta ve uygunluk onay1 saglanmaktadir. Tedarik edilen ilk madde ve

malzeme isletmeye ait kamyonet veya lojistik hizmeti veren kurumlardan saglanan araclarla

isletmeye getirilmekte ve isletme deposuna alinmaktadir. Daha sonra iiriiniin AR-GE

calismalari yapilmaktadir. AR-GE ¢alismalar1 kapsaminda iiretilecek iirtinlerin Makine ressami

ve mithendisi tarafindan bilgisayar ortaminda cizimleri ve planlamalari yapilmaktadir.
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Uriiniin hazirlik calismalar1 tamamlandiktan sonra iiriiniin iiretim siirecine gecilmektedir.
Uretim siirecinde depoda bulunan ilk madde malzeme iiretim alanina beden iscileri tarafindan

isletmeye ait forklift araciyla, traktorle veya vingler yardimiyla tasinmaktadir.

Uretim alaninda 4 ana makine tarafindan iiretim gerceklestirilmektedir. ilk makine olarak
lazer kesim makinesinde belirlenen iiretim planina gore kesim islemleri CNC tezgah operatorii

tarafindan yapilmaktadir.

CNC makinesinde kesim islemleri tamamlanan sac malzemeler 4 is¢ciden olusan celik
yapilandirmacilar tarafindan sekillendirilmekte, kesim gerektiren islemler makas makine
iscileri tarafindan yapilmakta ve sonrasinda oksijen / elektrik kaynakeilarina (21 isci)

iletilmektedir.

Kaynak islemleri tamamlanan ara mamullerin montaji 3 isci tarafindan gerceklestirilmektedir.
Uriiniin 6zelligine gére kaynak oncesi veya kaynak sonrasinda metal yiizey boyacilari (3 isci)

tarafindan {iriin boyanmaktadir.

Boyanma sonrasinda liretim siireci bitmekte ve son kontroller siire¢ ve kalite sorumlular1 (2

isci) ve ustabasilar (4 kisi) tarafindan yapilmaktadir.

Kontrolleri tamamlanan tiriinler ambalaj ve paketleme islemlerinden sonra depoya alinmakta

ve sevkiyat islemleri baslatilmaktadir.

Sevkiyatislemleri is s6zlesmesine bagh olarak gerceklestirilmektedir. S6zlesme sartlarina gére

nakliye islemleri tamamlanarak iiretim siireci sonlandirilmaktadir.

Isletme araci iiretim olarak gerceklestirdigi tirtinleri kendisine ait traktorle veya kamyonetle

kisa mesafeli tasimaktadir.

Isletmede sevkiyat sonrasinda da miisteri memnuniyeti kapsaminda satis sonrasi icin garanti
is ve islemleri takip edilmektedir. Depolama, sevkiyat, lojistik, satin alma ve siparis islemleri 3

isci/personel tarafindan takip edilmektedir.
Uretilen tiriinler yurt ici veya yurt dis1 pazarlarda alicisina teslim edilmektedir.

Isletmede ana iiretim faaliyetlerine ek olarak idari isler, giivenlik gorevlisi, cayc, asci, ascl
yardimcisi, sekreter, insan kaynaklar1 uzmani ve i¢ muhasebe yetkilisi tarafindan da faaliyetler

gerceklestirilmektedir.

3.4.4.2. Birim Diizeyindeki Faaliyetler

Isletmenin birim diizeyindeki faaliyetleri 4 {iretim makinesi ve gorevli olan 4 ustabasi, 2
Nc/Cnc Tezgah Operatorii (Lazer Operatorii), 21 Kaynak iscisi, 5 makas makine iscisi, 4 celik
yapilandirma iscisi, 3 metal yiizey boyacisi, 3 montaj iscisi, 3 beden iscisi aracilifiyla yapilan

faaliyetler olusturmaktadir.
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3.4.4.3. Parti Diizeyindeki Faaliyetler

Isletmenin parti diizeyindeki faaliyetlerini sipariste belirtilen iiriin sayilari, ilk madde malzeme
hazirlik siireleri olusturmaktadir. Isletme iiretim karari ile ilgili partide yer alan mamullerin

iretimi icin gerekli tedarik ve uygunluk calismalarini gerceklestirmektedir.

3.4.4.4. Mamul Diizeyindeki Faaliyetler

Isletmenin mamul diizeyindeki faaliyetlerini 1 AR-GE Personeli, 1 Uretim Planlama Sorumlusu,
1 Makine Teknikeri, 1 Makine Miihendisi, 1 Bilgisayar Destekli Makine Ressami, 2 siire¢ ve
kalite kontrol sorumlusu, 3 depolama-sevkiyat-lojistik-satin alma-siparis personeli tarafindan

gerceklestirilen faaliyetler olusturmaktadir.

3.4.4.5. Isletme Diizeyindeki Faaliyetler

Isletmenin genelinde ortak olan ve islerin yiiriitiilmesi icin siirdiiriilen isletme diizeyindeki
faaliyetlerini 1 Miidiir, 2 Sekreter, 1 insan kaynaklar1 uzmanyi, 1 As¢l, 1 As¢1 yardimcisy, 1 Caycl,
1 i¢ muhasebe yetkilisi, 2 giivenlik gorevlisi tarafindan gerceklestirilen faaliyetler

olusturmaktadir.

3.4.5. Maliyet etkenlerinin belirlenmesi ve siiriiciilerinin olusturulmasi

Isletmenin {iretim siireci faaliyetleri fiili muhasebe verileri iizerinden ve isletmeden elde edilen

bilgiler dogrultusunda belirlenmistir.

Havuzlarda belirtilen maliyet etkenlerinin (faaliyetlerin) ilgili personel veya ilgili gider
tarafindan gerceklestirilmesinden dolayr maliyet etkeni, personel veya gider ismiyle

ifadelendirilmis ve sadelik olusturulmasi saglanmistir.

Maliyet 6znelerine dagitim tablolarinda ilgili maliyet havuzu giderleri dagitimi yapilmis ve

havuz maliyeti bulunmayan maliyet 6znelerine dagitim yapilmamistir.
Isletmenin faaliyetlerinden hareketle olusturulan maliyet havuzlar1 asagidaki gibidir:

e Direkt ilk Madde Malzeme Maliyet Havuzu

e Direkt Iscilik Maliyet Havuzu

e Endirekt Iscilik Maliyet Havuzu

e Makine ve Genel Uretim Giderleri Maliyet Havuzu
e Tedarik- Depolama ve PSDG Maliyet Havuzu

e Finansman Maliyet Havuzu

e Genel Yonetim Giderleri Maliyet Havuzu
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Isletmenin maliyet havuzlarina dahil edilen maliyet havuzu faaliyetleri ve faaliyetlere iliskin

belirlenen maliyet stiriiciileri Tablo 3.12’de verilmistir.

Tablo 3.12. Maliyet Havuzu Faaliyetleri ve Belirlenen Maliyet Siirtictileri

MALIYET HAVUZU FAALIYETLERI

FAALIYETLER MALIYET SURUCUSU *
Direkt Ik Madde Malzeme Toplam Tutar x Tiiketim Orani
Direkt Iscilik Birim Iscilik Ucreti x Uretim Siiresi
Endirekt Iscilik Birim Iscilik Ucreti x Uretim Siiresi

Disardan Saglanan Iscilik (DSI)
Elektrik

Dogalgaz

Su

Amortisman

Bakim Onarim

Akaryakit

Iletisim

Kirtasiye

Muhasebe Giderleri

Tekstil

Yemekhane (Yiyecek-Icecek)
Ambalaj

Konaklama

Reklam / Tanitim

Ulasim- Nakliye- Kargo
Pazarlama-Satis Dagitim

Finansman Giderleri

Birim Iscilik Ucreti x Uretim Siiresi

Kullanim Birim Tutari (kw) x Kullanim Siiresi
Kullanim Birim Tutar1 (dm3) x Kullanim Siiresi
Kullanim Birim Tutar1 (ton) x Kullanim Siiresi
Amortisman Pay1 x Uretim Orani

Toplam Tutar x Faaliyet Sayisi
Toplam Tutar x Faaliyet Sayis1

Toplam Tutar x Faaliyet Sayisi
Toplam Tutar x Faaliyet Sayis1
Toplam Tutar x Faaliyet Sayisi
Toplam Tutar x Faaliyet Sayisi
Toplam Tutar x Faaliyet Sayisi

Toplam Tutar x Faaliyet Sayisi
Toplam Tutar x Faaliyet Sayisi
Toplam Tutar x Faaliyet Sayisi
Toplam Tutar x Faaliyet Sayisi
Toplam Tutar x Faaliyet Sayisi

Toplam Tutar x Faaliyet Sayisi

* Uretim miktar ve faaliyetler, fiili veriler iizerinden adet, say1, miktar vb olarak saptanamadigindan faaliyetlerin

maliyetleri isletme yonetimince verilen bilgiler izerinden Faaliyet Orani olarak hesaplanmistir.

Tablo 3.13. isletme Enerji Bilgileri ve Dagitim Anahtarlari

ISLETME ENERJi KULLANIM BILGILERI
S BIiRIM FIYAT *(TL) . .

ENERJITURU | o\ o A NAHTARI (TL) OLCUSU | TUKETIM TOPLAMI | TOPLAM (TL)
ELEKTRIK 2,28 KW/S 202.491,82 461.947,96
DOGALGAZ 0,53 DM3 537.961,88 283.988,57
SuU 8,20 TON 21.107,58 173.082,17

* [sletme mart ve temmuz ay1 fatura bilgileri tizerinden hesaplanmigtir.
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3.4.6. Birinci asama dagitim islemleri

Birinci asama dagitim islemlerinde isletmenin kaynaklari faaliyetlere dagitilir ve ilgili maliyet

havuzlarinda toplanir.

Gegmis verilerden yararlanildigi icin kullanilan dagitim anahtarlar1 birim maliyetlerin

hesaplanmasi noktasinda dogru sonuglar vermistir.

Dagitim anahtarlar1 ve faaliyet agirliklar1 isletme yoOnetimince saglanan bilgilerden

olusturulmustur.

GMS ve FDMS ile hesaplanan birim maliyetlerin karsilastirilmasi i¢in yeterli veri

olusturulmustur.

Isletmenin detayll performans siire¢ analizi yapillamadifindan isletmenin maliyet

hesaplamalari, yonetim tarafindan verilen bilgilerle sinirli olarak dagitilmistir.
3.4.6.1. Direkt ilk Madde Malzeme Havuzunun ve Dagitim Anahtarinin Olusturulmasi

Isletmenin iiretim kapasitesi bilgilerinden direkt ilk madde ve malzeme kullanimlar:
belirlenmistir. isletmenin kullanmis oldugu ilk madde malzemenin demir fiyatiyla orantih
olarak sabitlenmesi iiretimde kullanmis oldugu ilk madde malzeme cesitlerinin birim
maliyetlerin sabit fiyat olarak belirlenmesini saglamaktadir. isletmenin DIMM kullanimlari

direkt olarak yiliklenmektedir.

Isletmenin yillik olarak tiiketmis oldugu direkt ilk madde malzeme bilgileri Tablo 3.14’te

verilmigtir.
Tablo 3.14. DIMM Maliyet Havuz ve Dagitim Anahtan Bilgileri
DIREKT iLK MADDE MALZEME HAVUZU BiLGILERI |
- - TUK. MIKTARI ~ TUKETIiM ORANI  DAGITIM ANAHTARI  TOPLAM MALIYET
MALIYET ETKENi (KG) (%) (TL) (TL)

DIiMM 1 DKP SAC 1.197.985 47,25 20,05 24.019.604,99
DiMM 2 SIYAH SAC 816.455 32,20 17,15 14.002.207,57
DiMM 3 LAMA DEMIR 78.001 3,08 17,95 1.400.121,88
DiMM 4 KOSEBENT 90.010 3,55 17,95 1.615.677,36
DiMM 5 U DEMIR 119.687 4,72 22,5 2.692.960,41
DiMM 6 PROFIL 15.543 0,61 69,31 1.077.283,04
DiMM 7 CELIK 31.976 1,26 33,69 1.077.283,04
DiMM 8 TRANSMISYON 58.779 2,32 23,82 1.400.121,88
DiMM9 PIK DOKUM 111.742 4,41 12,53 1.400.121,88
DIMM 10  DIGER IMM 15.406 0,61 48,94 753.949,80

TOPLAM 2.535.584 100 49.439.331,85

Isletmenin Diger IMM kalemlerini boya, elektrot, civata, ince pul... vb. olusturmaktadur.
Veriler isletme yonetiminin saglamis oldugu isletme kapasite raporundan olusturulmustur.

Isletmenin tiretimde kullandig1 agirhikli ilk madde ve malzemesi sacdur.
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3.4.6.2. Direkt Iscilik Maliyet Havuzunun ve Dagitim Anahtarinin Olusturulmasi

Isletmenin direkt iscilik maliyet havuzu olusturulmas: ile ilgili bilgileri asagidaki gibidir.
Isletmede direkt iscilik maliyetini, 2 Nc/Cnc Tezgah Operatorii (Lazer Operatérii), 21 Kaynak
iscisi, 5 makas makine is¢isi, 4 celik yapilandirma iscisi, 3 metal yiizey boyacisi, 3 montaj iscisi,

3 beden iscisi licretleri olusturmaktadir.

Isletme haftanin 6 giinii 08.30-17.00 saatleri arasi calisma diizenine sahiptir. Ogle saatlerinde

12.00-13.30 aras1 yemek aras1 verilmektedir. Isletmede belirlenen haftalik calisma siiresi 45

saattir.

Isletmenin direkt iscilik bilgileri Tablo 3.15’te verilmistir.

CNC Kesimi islemleri; Nc/Cnc Operatorti,

Kaynak islemleri; Kaynakei,

Sac kesimi islemleri; Makas Makine Isgisi,

Celik yapilandirma ve kaliplama islemleri; Celik Yapilandirmaci,

Boyama islemleri; Metal Yiizey Boyacisi,

Montaj islemleri; Montaj isgileri,

Tasima/Sevk islemleri; Beden Iscileri tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tablo 3.15. Direkt Iscilik Maliyet Havuzu ve Dagitim Anahtar Bilgileri

DIiREKT iSCILIK MALIYET HAVUZU BiLGIiLERI

GENEL Dagitim
. _ TOPLAM 00 o) YILLIK (Saat) Anahtan
MALIYET ETKENI S. -
(Ort. (Aylik) TOPLAM Calis. DIG Br/Sa
Aylik) y (TL) Siiresi  (Saat) (TL)
. Nc/Cnc .
DiM 1 - CNC Kesimi 2 7.992,82 1598565  191.827,78 2340  4.680 40,99
Operatori
DiM2  Kaynakg Kaynakislemi 21 7.424,67 15591817 1.871.017,98 2340 49.140 38,08
DiM 3 i‘g;‘;ﬁ‘s Makine o, kesimi 5 650243 3251216  390.14588 2340 11.700 33,35
pima Selik s 4 598915 2395662  287.479,38 2340 9360 30,71
Yapilandirmact  yapilandirma
pims Metal Yizey Boyama 3 6.82427 2047281 24567374 2340  7.020 35,00
Boyacisi islemi
DiM6  Montaj Montajislemi 3  7.610,24  22.830,71  273.968,55 2340  7.020 39,03
DIM7  Beden Iscisi Tasima/Sevk 3 530636 1591908  191.02892 2340  7.020 27,21
islemleri
TOPLAM 41 47.649,94 287.59520 3.451.14223 16380 95.940 244,36
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3.4.6.3. Endirekt Iscilik Maliyet Havuzunun ve Dagitim Anahtarinin Olusturulmasi

Isletmenin endirekt iscilik maliyet havuzunu 1 makine teknikeri, 1 makine miihendisi, 2 siire¢
ve kalite kontrol sorumlusu, 3 depolama-sevkiyat-lojistik-satin alma-siparis sorumlusu, 1 AR-
GE sorumlusu, 1 iiretim planlama sorumlusu, 1 bilgisayar destekli makine ressami faaliyetleri,

4 ustabas, disardan saglanan is¢ilik ve ambalaj ve paketleme islemleri olusturmaktadir.
Endirekt isciliklere ait iicretler, Ucret bordrolarindan ayliklar ortalama olarak hesaplanmistir.
Isletmenin endirekt iscilik maliyet havuz bilgileri Tablo 3.16’da verilmistir.

Tablo 3.16. Endirekt iscilik Maliyet Havuzu ve Dagitim Anahtar Bilgileri

ENDIREKT iSCIiLIK MALIYET HAVUZU BiLGILERI

TOPLAM GENEL TOPLAM 1((;1:::)( :;f}'g;‘l
MALIYET ETKENi S. cal Br/Sa
(Ort.Aylik)  (Ayhk) TOPLAM 0" DiG L)
: . .. Makine
EDIM 1 Makine Teknikeri ~ p % 1 7.280,03 7.280,03 87.360,35 2340 2340 37,33
Makine
EDIM2 Makine Mithendisi Verimlilik 1 7.696,70 7.696,70 92.360,35 2340 2340 39,47
hesaplari
Siirec ve Kal. Kont Kalitege
EDIM 3 s RO Giree 2 7113,36 1422672  170.720,69 2.340 4.680 36,48
Sorumlusu .
Kontroli
Depolama- Denolama
EDIM4 Sevkiyat- pofan 3 7113,36  21.340,09  256.081,04 2.340 7.020 36,48
ve Sevkiyat
Sorumlusu
EDIM5 AR-GE Sorumlusu Oru? 1 7.067,17 7.067,17 84.806,06 2340 2340 36,24
Gelistirme
Uretim Planlam Bl
EDiM6 ' °C aniama v retime 1 6.946,70 6.946,70 83.360,35 2340 2340 35,62
Sorumlusu
Hazirhik
Epim7 Bil- Destekli Teknik 1 8.113,36 8.113,36 97.360,35 2.340 2.340 41,61
Makine Ressami Cizim
EDIM 8 Ustabasi Iscilerin 4 7.649,86  30.599,45  367.19342 2340 9.360 39,23
kontrolu
EDiMo D'$ Saglanan Kalplama, = __ 79.751,57 2.340 2.340 34,08
Iscilik Doékiim
EDIM  Ambalaj ve Ambalaj ve Uretim
10 Paketleme Paketleme - AL Orani
TOPLAM 58.980,54 103.270,22 1.347.942,40
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3.4.6.4. Makine ve Glig Maliyet Havuzunun ve Dagitim Anahtarinin Olusturulmasi

Isletmenin makine ve genel iiretim giderleri maliyet havuzunu makinelerin bakim onarim
giderleri, elektrik, su, akaryakit, amortisman, tekstil (is tulumu, eldiveni) vb. giderler

olusturmaktadir.
Isletmenin makine maliyet havuzu Bilgileri Tablo 3.17’de verilmistir.

Tablo 3.17. Makine ve GUG Maliyet Havuzu ve Dagitim Anahtari Bilgileri

MAKINE ve GUG MALIYET HAVUZU BILGILERI
TUKETIM

MALIYET ETKENI DAGITIM ANAHTARI (TL) SAATI YILLIK TOPLAM

MAK 1 ELEKTRIK 2,28 | KwW/S 81.043,50 184.779,18
MAK 2 DOGALGAZ 0,53 TON/S 214.331,00 113.595,43
MAK 3 SU 8,2 DM3/S 10.882,06 89.232,87
MAK 4 AKARYAKIT e Faaliyet Oram1 ~ -------- 143.214,29
MAK 5 AMORTISMAN e Amor.Pay x Urt. Or.  ---emmmn 830.455,77
MAK 6 BAKIM ONARIM Faaliyet Orani 52.371,62
MAK 7 TEKSTIL e Faaliyet Oran1~ -------- 52.064,12

TOPLAM  eeeeeeee e e 1.465.713,28

3.4.6.5. Tedarik- Depolama ve Psdg Maliyet Havuzunun ve Dagitim Anahtarinin Olusturulmasi

Isletmenin Tedarik-Depolama ve PSDG Maliyet Havuzunu elektrik, dogalgaz, su, akaryakit,
ambalaj, amortisman, bakim onarim, iletisim, nakliye, kargo... vb. giderler olusturmaktadir.

Isletmenin Tedarik-Depolama ve PSDG Maliyet Havuzu bilgileri Tablo 3.18’de verilmistir.

Tablo 3.18. Tedarik - Depolama ve PSDG Maliyet Havuzu ve Dagitim Anahtarn Bilgileri

TEDARIK- DEPOLAMA VE PSDG MALIYET HAVUZU BILGILERI

MALIYET ETKENi DAGITIM ANAHTARI (TL) TUKETIM SAATI YILLIK TOPLAM

TDP1  ELEKTRIK 2,28 KW/S 20.260,88 46.194,80
TDP2  DOGALGAZ 0,53 DM3/S 53.582,75 28.398,86
TDP3  SU 8,2 TON/S 2.110,76 17.308,22
TDP4  AKARYAKIT Faaliyet Orani ~ ==----- 89.508,93
TDP 5 AMORTISMAN Amor.Payx Urt.Or. ~ ----m- 207.613,94
TDP 6 ILETISIM Faaliyet Oran1 - 19.854,76
TDP7  KONAKLAMA Faaliyet Oran1 ~ -----m- 13.327,85
TDP8  REKLAM TANITIM Faaliyet Oran1 ~ -----m- 59.053,20
TDP9  ULASIM, NAKLIYE, KARGO,POSTA Faaliyet Orani =~ -------- 117.338,91

N — 598.599,47

3.4.6.6. Finansman Maliyet Havuzunun ve Dagitim Anahtarinin Olusturulmasi

Isletmenin finansman maliyetleri havuzunu iiretimde ihtiya¢ duydugu finansman ihtiyacim
karsilamak icin kullanmis oldugu banka kredisi olusturmaktadir. isletmenin finansman

maliyetleri havuzu bilgileri Tablo 3.19’da verilmistir.

Tablo 3.19. Finansman Maliyetleri Havuzu ve Dagitim Anahtar Bilgileri

FINANSMAN MALIYETLERiI HAVUZU BiLGIiLERI

MALIYET ETKENi DAGITIM ANAHTARI (TL) YILLIK TOPLAM
FG-1 FINANSMAN GIDERLERI (BANKA KREDILERI) Faaliyet Oran 198.744,06
TOPLAM e e 198.744,06
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3.4.6.7. Genel isletme Maliyetleri Havuzunun ve Dagitim Anahtarinin Olusturulmasi

Isletmenin genel isletme maliyet havuzunu yonetim personeli, elektrik, dogalgaz, su, akaryakait,

amortisman, bakim onarim, iletisim, kirtasiye, konaklama, muhasebe giderleri, mobilya/biiro

malzemeleri, yemekhane faaliyetleri olusturmaktadir.

Personel giderleri maaslari ortalama olarak hesaplanmistir. Elektrik, Dogalgaz, Su, Akaryakit

giderleri toplam maliyetler lizerinden hesaplanmistir. Zam degisiklikleri dikkate alinmamaistir.

Isletmenin FDMS'yi uygulamasi karar1 vermesi durumunda anlik maliyetler iizerinden bu

giderlerini izlemesi yerinde olacaktir.

Genel Isletme Maliyet Havuzu bilgileri Tablo 3.20‘de verilmistir.

Tablo 3.20. Genel Isletme Maliyet Havuzu ve Dagitim Anahtar Bilgileri

GENEL iSLETME MALIYETLERI HAVUZU BIiLGILERI

TOPLAM GENEL TOPLAM YILLIK Dagitim Anahtar1
e S (ort. (kg YLLK cal.Sir.  DiG IL
Aylik) TOPLAM (Saat) (Saat)

GiMm1  MUDUR 1 10.13698 10.136,98 121.643,72 2340 2340 Br.Sa./Iscilik 51,98
GiM2  SEKRETER 2 7.790,15 15.580,30 186.963,60 2340 4680 Br.Sa./lscilik 39,95
GiM3  INSAN KAYNAKLARIUZMANI 1  8.090,20  8.090,20 97.082,35 2340 2340 Br.Sa./Iscilik 41,49
GiM4  AsCI 1 628558  6.285,58 75.426,98 2340 2340 Br.Sa./Iscilik 32,23
GiM5  ASCI YARDIMCISI 1 514563  5.14563 61.747,60 2340 2340 Br.Sa./Iscilik 26,39
GiM6  CAYCI 1 455642  4.55642 54.677,10 2340 2340 Br.Sa./Iscilik 23,37
GiM7  i¢ MUHASEBE YETKILISI 1 926150  9.261,50 111.138,03 2340 2340 Br.Sa./Iscilik 47,49
GiM8  GUVENLIK GOREVLISI 2 599231 11.984,63 143.815,54 2340 4680 Br.Sa./Iscilik 30,73
GIM9  ELEKTRIK 161.681,79  70.913,07 Kw/Sa. 2,28
GiM10 DOGALGAZ 99.396,00 187.539,62 Ton/Sa. 0,53
GiMm11 su 60.578,76 ~ 7.387,65 Dm3/Sa. 8,2
GiM12 AKARYAKIT 125.312,51 Faaliyet Orani
GIM13 AMORTISMAN 726.648,80 Faaliyet Orani
GiM 14 KIRTASIYE 36.017,12 Faaliyet Orani
GiM15 KONAKLAMA 9.176,53 Faaliyet Orani
GiM16 MUHASEBE GIDERLERI 241.300,00 Faaliyet Orani
GiM17 YEMEKHANE 367.720,43 Faaliyet Orani

TOPLAM 10 57258,77 71041,24 2.680.326,86 18720 23400 0 304,645

3.4.7. ikinci asama dagitim islemleri

Ikinci asama dagitim islemlerinde havuzlarda toplanan maliyetler maliyet 6znelerine dagitilir.

Maliyet 6znelerine dagitimda her maliyet 6znesi icin ayr1 ayr1 liretim faaliyetleri hesaplanir.

Hesaplamada kullanilan bilgiler isletme yetkililerinden alinan bilgilerden elde edilmistir.

Isletme tarafindan saglanan verilerle sinirh olarak hesaplamalar yapilmistir.

Isletmenin FDMS'’yi uygulamaya koymasi durumunda yapilan hesaplamalara uygun olarak

maliyetlerini daha detayli ve gercege uygun olarak hesaplayabilecegi 6ngoriilmektedir.
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Birim maliyet bilgileri MO 1- Maliyet Oznesi i¢in aciklayici olarak verilmis ve diger maliyet

6zneleri icin ayni sekilde hesaplama yapilmis ve tablo halinde verilmistir.
MO - 1 Maliyet Oznesi 1 i¢cin Faaliyete Dayali Birim Maliyetlerin Hesaplanmasi;

Maliyet Oznesi 1 icin isletme yetkililerinin ve calisanlarinin goriis ve bilgileri alinmis ve maliyet

Oznesi 1 i¢in tiiketilen isletme kaynaklari belirlenmistir.
DIMM kullanim bilgileri séyledir:
- MO - 1 iiretimi i¢in toplamda 4.393,11 kg DIMM kullanilmigtir.

MO - 1 Uretimi kullanilan direkt iscilik kullanimina bagh maliyet bilgileri ve faaliyetler ayrintili
olarak verilmistir. Direkt is¢ilik kullanim bilgileri soyledir:

- NC/CNC Tezgah operatortii; cnc kesim islemlerinin yapilmasi, 36 saat,

- Kaynakgi; kaynak, pliriiz giderme, taslama islemlerinin yapilmasi 40 saat,
- Makas makine iscisi; sac kesimlerinin yapilmasi 29 saat,

- Celik yapilandirmaci; ¢elik yapilandirma islemlerinin yapilmasi, 40 saat

- Metal Yiizey Boyacisi; boyama islemlerinin yapilmasi, 36 saat,

- Montaj sorumlusu; liretimi biten pargalarin birlestirilmesi 36saat

- Beden isgisi; sevk islemlerinin yapilmasi 46,63 saat

Endirekt is¢ilik kullanim bilgileri soyledir:

- Makine teknikeri; makine teknik bakimi ve makinelerin ¢alisir halde tutulmasi, 8 saat
- Makine Miihendisi; makine verimlilik hesaplarinin takibi, 9 saat

- Siirec ve kalite kontrol sorumlusu; kalitenin ve iiretim siirecinin takibi, 6 saat

- Depolama, sevkiyat sorumlusu; depolama ve sevkiyat islemleri, 7 saat

- AR-GE sorumlusu, iiretim safhalarinin iyilestirilmesi 12 saat

- Uretim planlama sorumlusu; liretimin plana uygun olarak takibi, 14 saat

- Bilgisayar destekli makine ressami, teknik ¢izimlerin ve hesaplarin yapilmasi, 6 saat

- Ustabasj, iscilerin verimlilik takibinin yapilmasi ve kontroli, 8 saat.

- Disardan saglanan is¢ilik, makine kalip ve dékiim isciligi 25,34 saat,

- Ambalaj/Paketleme Islemleri (28.948,22*0,3359/127)

Makine kullanim ve GUG bilgileri soyledir:

- 180 saat elektrik kullanimi

- 120 saat dogalgaz kullanimi

- 67,24 saat su kullanimi

- Akaryakit kullanimi (143.214,29*0,3359/127)
- Amortisman gideri (830.455,77*0,3359/127)
- Bakim onarim gideri (52.371,62*0,3359/127)
- Tekstil Gideri (52.064,12*0,3359/127)
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Tedarik-Depolama ve PSDG kullanim bilgileri séyledir:

- 60 saat elektrik kullanimi

- 40 saat dogalgaz kullanimi

- 10,38 saat su kullanimi

- Akaryakit Kullanimi (89.508,93*0,3359/127)

- Amortisman pay1 (207.613,94*0,3359/127)

- lletisim faaliyetleri (19.854,76*0,3359/127)

- Konaklama faaliyetleri (13.327,85%0,3359/127)

- Reklam Tanitim faaliyetleri (59.053,20%0,3359/127)
- Ulasim Nakliye Kargo (117.338,91*0,3359/127)

Genel yonetim maliyetlerinin FDMS ile dagitimi gercekten zor bir siire¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Hangi kaynak tutarinin hangi faaliyet tarafindan tiiketildiginin belirlenmesi
oldukca gli¢ bir is oldugundan genel yonetim maliyetlerinin birim saat is¢ilik veya saat
kullanim tutar1 dagitim anahtari olarak belirlenemediginde iiretim oranlari ile orantili olarak

dagitilmasi dogru bir yaklasim olabilir.

Isletmenin FDMS'yi uygulamasi durumunda bu durumun géz 6niinde bulundurulmasi ve
nesnel dagitim anahtarlarinin olusturulmasi genel isletme maliyetlerinin, maliyet 6znelerine

dagitiminda daha dogru ve gercekei rakamlarin olusmasini saglayabilir.

Genel Yonetim faaliyet kullanim bilgileri soyledir:

- Midiir 10,25 (Sa.), Sekreter 8 (Sa.), Insan Kaynaklar1 Uzmani 8 (Sa.), Asc1 8 (Sa.), Ascl
Yardimcis1 8(Sa.), Cayci 8 (Sa.), I¢ Muhasebe Yetkilisi 8 (Sa.), Giivenlik Gorevlisi 8 (Sa.),

- Elektrik 70 (Sa.),

- Dogalgaz 40 (Sa.),

- Sub55,97 (Sa.)

- Akaryakit kullanimi (125.312,51*0,3359/127)

- Amortisman gideri (726.648,80*0,3359/127)

- Kirtasiye gideri (36.017,12*0,3359/127)

- Konaklama gideri (9.176,53*0,3359/127)

- Muhasebe Giderleri (241.300,00*0,3359/127)

- Yemekhane gideri (367.720,43*0,3359/127)

Finansman giderleri kullanim bilgileri soyledir:

- Finansman Gideri (198.744,06%0,3359/127)
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MO 1 icin hesaplanan birim maliyetler Tablo 3.21’de verilmistir.

Tablo 3.21. MO-1 ikinci Asama Dagitim Bilgileri

= = FAALIYET HAVUZ
11. ASAMA DAGITIM DAGITIM ANAHTARI TUKETIMi TOPLAM MALIYETI
DIMM 1 DKP SAC Kgx 107,71 20,05 900,00 18.045,00
- DiMM 2 SIYAH SAC Kgx 107,71 17,15 450,00 7.717,50
g DiMM 3 LAMA DEMIR Kgx 107,71 17,95 300,00 5.385,00
E g D?MM 4 KOSEB_ENT Kgx 107,71 17,95 250,00 4.487,50
¥ & DIMMS5 U DEMIR Kgx 107,71 22,5 360,00 8.100,00
23 DiMM6  PROFIL Kgx 107,71 46,00 318826 13076634
o= gx107, 69,31 ) ;
2 = DiMM7 CELIK Kgx 107,71 33,69 1.200,00 40.428,00
& DiMM 8 TRANSMISYON Kgx 107,71 23,82 0,00 0,00
S piMM9  PIKDOKUM Kgx 107,71 12,53 0,00 0,00
DIMM 10  DIGER IMM Kgx 107,71 48,94 887,11 43.415,08
z DiM 1 CNC KESIMI Br/Sa isgilik 40,99 36,00 1.475,64
=0 DiM 2 KAYNAK ISLEMI Br/Sa Isgilik 38,08 40,00 1.523,20
= DimM3 SAC KESIMI Br/Sa Isgilik 33,35 29,00 967,15
=% DiM4 CELIK YAPILANDIRMA Br/Sa Iscilik 30,71 40,00 1.228,40 9.128,22
58 DpiMs BOYAMA iSLEMi Br/Sa Iscilik 35 36,00 1.260,00
£° bpimMe MONTA]J iSLEMI Br/Sa iscilik 39,03 36,00 1.405,08
DiM 7 TASIMA/SEVK iSLEMLERI Br/Sa Iscilik 27,21 46,63 1.268,75
EDIM 1 MAKINE BAKIMI Br/Sa Iscilik 37,33 8,00 298,64
o EDIM 2 MAKINE VERIMLILIK HESAPLARI Br/Sa Iscilik 39,47 9,00 355,23
= EDIM 3 KALITE VE SUREC KONTROLU Br/Sa Iscilik 36,48 6,00 218,88
1% E EDIM 4 DEPOLAMA VE SEVKIYAT Br/Sa Iscilik 36,48 7,00 255,36
E Z EDIMs URUN GELISTIRME Br/Sa Isgilik 36,24 12,00 434,88 356529
5 2 EDIM6 PLANLANMA VE URETIME HAZIRLIK Br/Sa Iscilik 35,62 14,00 498,68 P
-“E‘ S EDIM7 TEKNIK GiZIM Br/Sa Iscilik 41,61 6,00 249,66
z EDIM 8 ISCILERIN KONTROLU Br/Sa Iscilik 39,23 8,00 313,84
EDIM 9 KALIPLAMA, DOKUM Br/Sa Iscilik 34,08 25,34 863,55
EDIM10  AMBALAJ VE PAKETLEME Faaliyet Orani 33,59 28.948,22 76,56
»  MAK1 ELEKTRIK KW/S 2,28 180,00 410,40
5 MAK2 DOGALGAZ TON/S 0,53 120,00 63,60
g MAK3 SU DM3/S 8,2 67,24 551,33
m  MAK4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 33,59 143.214,29 378,78 3.876,79
E MAK 5 AMORTISMAN Faaliyet Orani 33,59 830.455,77 2.196,46
E- MAK 6 BAKIM ONARIM Faaliyet Orani 33,59 52.371,62 138,52
MAK 7 TEKSTIL Faaliyet Orani 33,59 52.064,12 137,70
S TDP 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 60,00 136,80
< TDP 2 DOGALGAZ DM3/S 0,53 40,00 21,20
Z TDP 3 SU TON/S 8,2 10,38 85,13
5w TDP4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 33,59 89.508,93 236,74
E § TDP 5 AMORTISMAN Faaliyet Orani 33,59 207.613,94 549,11 1.583,29
= TDP 6 [LETISIM Faaliyet Orani 33,59 19.854,76 52,51
E TDP 7 KONAKLAMA Faaliyet Orani 33,59 13.327,85 35,25
g8 TDP 8 REKLAM TANITIM Faaliyet Orani 33,59 59.053,20 156,19
B TDP 9 ULASIM, NAKLIYE, KARGO, POSTA Faaliyet Orani 33,59 117.338,91 310,35
GiM1 MUDUR Br.Sa./Iscilik 51,98 10,25 532,80
Gim 2 SEKRETER Br.Sa./iscilik 39,95 8,00 319,60
Gim 3 INSAN KAYNAKLARI UZMANI Br.Sa./iscilik 41,49 8,00 331,92
= GiM 4 ASCI Br.Sa./lscilik 32,23 8,00 257,84
2 GiMs ASCI YARDIMCISI Br.Sa./lscilik 26,39 8,00 211,12
E GiM 6 CAYCI Br.Sa./Isgilik 23,37 8,00 186,96
5  GiM7 iC MUHASEBE YETKILISI Br.Sa./Iscilik 47,49 8,00 379,92
§ GiM 8 GUVENLIK GOREVLISI Br.Sa./Isgilik 30,73 8,00 245,84
2 GiMo ELEKTRIK Kw/Sa. 2,28 70,00 159,60 7.089,43
£ GiM10 DOGALGAZ Ton/Sa. 0,53 40,00 21,20
7 GiM11 SU Dm3/Sa. 8,2 55,97 458,98
EJ GiM 12 AKARYAKIT Faaliyet Orani 33,59 125.312,51 331,44
E G!M 13 AMORTFSMAN Faaliyet Orani 33,59 726.648,80 1.921,90
S GIM 14 KIRTASIYE Faaliyet Orani 33,59 36.017,12 95,26
GiM 15 KONAKLAMA Faaliyet Orani 33,59 9.176,53 24,27
GiM 16 MUHASEBE GIDERLERI Faaliyet Orani 33,59 241.300,00 638,21
Gim 17 YEMEKHANE Faaliyet Orani 33,59 367.720,43 972,58
FIN.G. FG1 FINANSMAN GiDERLERI Faaliyet Orani 33,59 198.744,06 525,68 525,68
TOPLAM BiRiM MALIYET 156.535,03 156.535,03
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MO 2 icin hesaplanan birim maliyetler Tablo 3.22'de verilmistir.

Tablo 3.22. MO-2 ikinci Asama Dagitim Bilgileri

= = FAALIYET HAVUZ
II. ASAMA DAGITIM DAGITIM ANAHTARL s TOPLAM MALIVETI
DIMM 1 DKP SAC Kgx 107,71 20,05 820,46 16.450,22
= DiMM 2 SIYAH SAG Kgx 107,71 17,15 486,00 8.334,90
g DiMM 3 LAMA DEMIR Kgx 107,71 17,95 360,00 6.462,00
E E D?MM 4 KOSEB_ENT Kgx 107,71 17,95 250,36 4.493,96
X E DiMM 5 U DEMIR Kgx 107,71 22,5 360,08 8.101,80 135.034,60
== DiMMé6 PROFIL Kgx 107,71 69,31 56,36 3.906,31
K= DiMM7 CELIK Kgx 107,71 33,69 1.234,00 41.573,46
& DiMM 8 TRANSMISYON Kgx 107,71 23,82 0,00 0,00
= DiMM9 PiK DOKUM Kgx 107,71 12,53 165,00 2.067,45
DiMM 10  DIGER iMM Kgx 107,71 48,94 891,80 43.644,49
v DiM 1 CNC KESiMi Br/Sa scilik 40,99 36,00 1.475,64
=0 DiM 2 KAYNAK ISLEMI Br/Sa Iscilik 38,08 40,50 1.542,24
$=  DIM3 SAC KESIMI Br/Sa Isilik 33,35 28,36 945,81
= & DiM4 CELIK YAPILANDIRMA Br/Sa Isilik 30,71 40,23 1.235,46 9.426,17
%2 DpiMs BOYAMA ISLEMI Br/Sa isgilik 35 36,12 1.264,20
'QE: ©  DpiMe MONTAJ iSLEMi Br/Sa iscilik 39,03 26,00 1.014,78
DiM 7 TASIMA/SEVK iSLEMLERI Br/Sa Isgilik 27,21 71,59 1.948,04
EDIM 1 MAKINE BAKIMI Br/Sa Isgilik 37,33 8,36 312,08
EDIM 2 MAKINE VERIMLILIK HESAPLARI Br/Sa Isilik 39,47 9,50 374,97
E EDIM 3 KALITE VE SUREG KONTROLU Br/Sa Isgilik 36,48 4,50 164,16
1% E ED?M 4 DEPOLAMA VE SEVKIYAT Br/Sa ?sgilik 36,48 8,00 291,84
= = EDIM5 URON GELISTIRME Br/Sa Iscilik 36,24 12,63 457,71 3.681.66
X & EDIM6 PLANLANMA VE URETIME HAZIRLIK Br/Sa Isilik 35,62 14,50 516,49 ’
-“E‘ S EDIM7 TEKNIK GIZIM Br/Sa Isgilik 41,61 8,00 332,88
Z ED?M 8 ISCILERIN KON:FRE)LU Br/Sa isgilik 39,23 12,00 470,76
EDIiM 9 KALIPLAMA, DOKUM Br/Sa Isgilik 34,08 20,46 697,27
EDIM 10 AMBALAJ VE PAKETLEME Faaliyet Orani 27,86 28.948,22 63,50
. MAK 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 160,00 364,80
o MAK 2 DOGALGAZ TON/S 0,53 130,00 68,90
&= MAK 3 SU DM3/S 8,2 146,90 1.204,59
W MAK 4 AKARYAKIT Faaliyet Oram 27,86 143.214,29 314,17 4.003,33
E MAK 5 AMORTISMAN Faaliyet Orani 27,86 830.455,77 1.821,77
E- MAK 6 BAKIM ONARIM Faaliyet Orani 27,86 52.371,62 114,89
MAK 7 TEKSTIL Faaliyet Orani 27,86 52.064,12 114,21
S TDP 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 60,00 136,80
< TDP 2 DOGALGAZ DM3/S 0,53 40,00 21,20
E TDP 3 SU TON/S 8,2 44,56 365,43
S - TDP4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 27,86 89.508,93 196,36
=82 TDPS AMORTISMAN Faaliyet Orani 27,86 207.613,94 455,44 1.634,97
S =~ TDpP6 ILETiSIM Faaliyet Oram 27,86 19.854,76 43,56
E TDP 7 KONAKLAMA Faaliyet Orani 27,86 13.327,85 29,24
g8 TDP 8 REKLAM TANITIM Faaliyet Orani 27,86 59.053,20 129,55
= TDP 9 ULASIM, NAKLIYE, KARGO, POSTA Faaliyet Orani 27,86 117.338,91 257,41
GiM1 MUDUR Br.Sa./Iscilik 51,98 12,25 636,76
GIiM 2 SEKRETER Br.Sa./Iscilik 39,95 9,00 359,55
GiM 3 INSAN KAYNAKLARI UZMANI Br.Sa./Iscilik 41,49 9,00 373,41
= GiM 4 ASCI Br.Sa./Iscilik 32,23 9,00 290,07
= GIM 5 ASCI YARDIMCISI Br.Sa./Iscilik 26,39 9,00 237,51
E GiM 6 CAYCI Br.Sa./lscilik 23,37 9,00 210,33
= GiM 7 I¢ MUHASEBE YETKILISI Br.Sa./lscilik 47,49 9,00 427,41
§ GiM 8 GUVENLIK GOREVLISI Br.Sa./lscilik 30,73 9,00 276,57
E GiM 9 ELE}(TRiK Kw/Sa. 2,28 135,00 307,80 7.320,83
= G?M 10 DOGALGAZ Ton/Sa. 0,53 125,00 66,25
7 GiM11 SU Dm3/Sa. 8,2 101,35 831,08
EJ G?M 12 AKARY/}KIT Faaliyet Orani 27,86 125.312,51 274,90
E G!M 13 AMORTFSMAN Faaliyet Orani 27,86 726.648,80 1.594,05
) GiM 14 KIRTASIYE Faaliyet Orani 27,86 36.017,12 79,01
GiM 15 KONAKLAMA Faaliyet Orani 27,86 9.176,53 20,13
GiM 16 MUHASEBE GIDERLERI Faaliyet Orani 27,86 241.300,00 529,34
GiM 17 YEMEKHANE Faaliyet Oran 27,86 367.720,43 806,67
FIN.G. FG1 FINANSMAN GIDERLERI Faaliyet Orani 27,86 198.744,06 542,83 542,83
TOPLAM BiRiM MALIYET 161.644,39 161.644,39
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MO 3 icin hesaplanan birim maliyetler Tablo 3.23’te verilmistir.

Tablo 3.23. MO-3 ikinci Asama Dagitim Bilgileri

= = FAALIYET HAVUZ
II. ASAMA DAGITIM DAGITIM ANAHTARL s TOPLAM MALIVETI
DIMM 1 DKP SAC Kgx 107,71 20,05 85,00 1.704,25
= DiMM 2 SIYAH SAG Kgx 107,71 17,15 90,00 1.543,50
g DiMM 3 LAMA DEMIR Kgx 107,71 17,95 36,00 646,20
E E DiMM 4 KOSEBENT Kgx 107,71 17,95 46,00 825,70
% = DIMM5 U DEMIR Kgx 107,71 22,5 38,00 855,00
=8 . . 14.321,85
== DiMmMe PROFIL Kgx 107,71 69,31 41,00 2.841,71
K= DiMM7 CELIK Kgx 107,71 33,69 65,00 2.189,85
= DiMM 8 TRANSMISYON Kgx 107,71 23,82 25,00 595,50
= DIMM9 PIK DOKUM Kgx 107,71 12,53 0,00 0,00
DiMM 10  DIGER iMM Kgx 107,71 48,94 63,75 3.120,14
o DiM 1 CNC KESiMi Br/Sa iscilik 40,99 3,00 122,97
=0 DiM 2 KAYNAK ISLEMI Br/Sa @sgilik 38,08 2,00 76,16
S DiM 3 SAC KESIMI Br/Sa iscilik 33,35 4,00 133,40
= & DiM4 CELIK YAPILANDIRMA Br/Sa Iscilik 30,71 5,00 153,55 999,75
52 DpiMs BOYAMA ISLEMI Br/Sa iscilik 35 7,00 245,00
'QE: ©  DpiMe MONTAJ iSLEMi Br/Sa iscilik 39,03 5,00 195,15
DiM 7 TASIMA/SEVK iSLEMLERI Br/Sa Isgilik 27,21 2,70 73,52
EDIM 1 MAKINE BAKIMI Br/Sa isgilik 37,33 0,50 18,67
EDIM 2 MAKINE VERIMLILIK HESAPLARI Br/Sa isgilik 39,47 1,00 39,47
E EDIM 3 KALITE VE SUREG KONTROLU Br/Sa isgilik 36,48 2,00 72,96
1% E EDIM 4 DEPOLAMA VE SEVKIYAT Br/Sa ?sgilik 36,48 1,00 36,48
= 2 EDIM 5 URUN GELISTIRME Br/Sa Isgilik 36,24 0,00 0,00 390,48
X & EDIM6 PLANLANMA VE URETIME HAZIRLIK Br/Sa Isilik 35,62 0,50 17,81 ’
-“E‘ S EDIM7 TEKNIK GIZIM Br/Sa Isgilik 41,61 1,00 41,61
Z EDIM 8 ISCILERIN KONTROLU Br/Sa isgilik 39,23 1,00 39,23
EDIiM 9 KALIPLAMA, DOKUM Br/Sa isgilik 34,08 3,43 117,05
EDIiM 10 AMBALA] VE PAKETLEME Faaliyet Orani 3,16 28.948,22 7,20
. MAK 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 24,00 54,72
= MAK 2 DOGALGAZ TON/S 0,53 16,00 8,48
= MAK 3 SU DM3/S 8,2 11,36 93,15
: MAK 4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 3,16 143.214,29 35,63 424,60
E MAK 5 AMORTISMAN Faaliyet Oram 3,16 830.455,77 206,63
<E-‘- MAK 6 BAKIM ONARIM Faaliyet Orani 3,16 52.371,62 13,03
MAK 7 TEKSTIL Faaliyet Orani 3,16 52.064,12 12,95
S TDP 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 7,00 15,96
< TDP 2 DOGALGAZ DM3/S 0,53 5,00 2,65
E TDP 3 SU TON/S 8,2 3,50 28,72
S - TDP4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 3,16 89.508,93 22,27
& a TDP 5 AMORTISMAN Faaliyet Orani 3,16 207.613,94 51,66 173,41
S =~ TDpP6 ILETiSIM Faaliyet Oram 3,16 19.854,76 4,94
E TDP 7 KONAKLAMA Faaliyet Oran1 3,16 13.327,85 3,32
g8 TDP 8 REKLAM TANITIM Faaliyet Orani 3,16 59.053,20 14,69
= TDP 9 ULASIM, NAKLIYE, KARGO, POSTA Faaliyet Orani 3,16 117.338,91 29,20
GiM1 MUDUR Br.Sa./Iscilik 51,98 0,20 10,40
GIiM 2 SEKRETER Br.Sa./lscilik 39,95 0,20 7,99
GiM 3 INSAN KAYNAKLARI UZMANI Br.Sa./Iscilik 41,49 0,20 8,30
= GiM 4 ASCI Br.Sa./Iscilik 32,23 0,20 6,45
= GIM 5 ASCI YARDIMCISI Br.Sa./Iscilik 26,39 0,20 5,28
E GiM 6 CAYCI Br.Sa./lscilik 23,37 0,20 4,67
= GiM 7 I¢ MUHASEBE YETKILISI Br.Sa./lscilik 47,49 0,20 9,50
§ GiM 8 GUVENLIK GOREVLISI Br.Sa./iscilik 30,73 0,20 6,15
E GiM 9 ELEKTRIK Kw/Sa. 2,28 40,00 91,20 776,45
= GiM 10 DOGALGAZ Ton/Sa. 0,53 35,00 18,55
7 GiM 11 SU Dm3/Sa. 8,2 28,44 233,21
EJ G?M 12 AKARYAKIT Faaliyet Orani 3,16 125.312,51 31,18
E GIM 13 AMORTISMAN Faaliyet Orani 3,16 726.648,80 180,80
o GiM 14 KIRTASIYE Faaliyet Orani 3,16 36.017,12 8,96
GiM 15 KONAKLAMA Faaliyet Orani 3,16 9.176,53 2,28
GiM 16 MUHASEBE GIDERLERI Faaliyet Orani 3,16 241.300,00 60,04
GiM 17 YEMEKHANE Faaliyet Oran 3,16 367.720,43 91,50
FIN.G. FG1 FINANSMAN GIDERLERI Faaliyet Orani 3,16 198.744,06 57,57 57,57
TOPLAM BiRiM MALIYET 17.144,10 17.144,10
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MO 4 icin hesaplanan birim maliyetler Tablo 3.24’te verilmistir.

Tablo 3.24. MO-4 ikinci Asama Dagitim Bilgileri

1. ASAMA DAGITIM DAGITIM ANAHTARI ;ﬁﬁ;ﬁ/ﬁ TOPLAM M*X:;’&Z,ri
DIMM 1 DKP SAC Kgx 107,71 20,05 120,36 2.413,22
= DiMM 2 SIYAH SAG Kgx 107,71 17,15 130,45 2.237,22
g DiMM 3 LAMA DEMIR Kgx 107,71 17,95 150,30 2.697,89
E E D?MM 4 KOSEB_ENT Kgx 107,71 17,95 134,00 2.405,30
% & DIMM5 U DEMIR Kgx 107,71 22,5 79,30 1.784,25 38.464,40
== DiMMé6 PROFIL Kgx 107,71 69,31 120,00 8.317,20
K= DiMM7 CELIK Kgx 107,71 33,69 236,00 7.950,84
& DiMM 8 TRANSMISYON Kgx 107,71 23,82 63,00 1.500,66
= DIMM9 PIK DOKUM Kgx 107,71 12,53 0,00 0,00
DiMM 10  DIGER iMM Kgx 107,71 48,94 187,12 9.157,83
v DiM 1 CNC KESiMi Br/Sa scilik 40,99 4,20 172,16
=0 DiM 2 KAYNAK iS_LEMi Br/Sa Iscilik 38,08 10,00 380,80
S DiM 3 SAC KESIMI Br/Sa Isilik 33,35 12,00 400,20
= & DiM4 CELIK YAPILANDIRMA Br/Sa Iscilik 30,71 8,50 261,04 2.685,03
52 DiMs BOYAMA ISLEMI Br/Sa Isilik 35 16,00 560,00
'QE: ©  DpiMe MONTAJ iSLEMi Br/Sa iscilik 39,03 16,00 624,48
DiM 7 TASIMA/SEVK iSLEMLERI Br/Sa Isgilik 27,21 10,52 286,36
EDIM 1 MAKINE BAKIMI Br/Sa Isgilik 37,33 2,00 74,66
EDIM 2 MAKINE VERIMLILIK HESAPLARI Br/Sa Isilik 39,47 3,00 118,41
é EDIM 3 KALITE VE SUREG KONTROLU Br/Sa Isgilik 36,48 3,00 109,44
1% E ED?M 4 DEPOLAMA VE SEVKIYAT Br/Sa i;gilik 36,48 2,00 72,96
= = EDIM5 URUN GELISTIRME Br/Sa Iscilik 36,24 0,50 18,12 1.048.72
X & EDIM6 PLANLANMA VE URETIME HAZIRLIK Br/Sa Isilik 35,62 2,00 71,24 ’
-“E‘ S EDIM7 TEKNIK GIZIM Br/Sa Isgilik 41,61 2,00 83,22
Z EDIiM 8 ISCILERIN KONTROLU Br/Sa isgilik 39,23 2,00 78,46
EDIiM 9 KALIPLAMA, DOKUM Br/Sa isgilik 34,08 11,82 402,88
EDIM 10 AMBALAJ VE PAKETLEME Faaliyet Orani 8,48 28.948,22 19,33
. MAK 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 48,00 109,44
o MAK 2 DOGALGAZ TON/S 0,53 36,00 19,08
&= MAK 3 SU DM3/S 8,2 35,60 291,95
W MAK 4 AKARYAKIT Faaliyet Oram 8,48 143.214,29 95,63 1.140,34
E MAK 5 AMORTISMAN Faaliyet Orani 8,48 830.455,77 554,51
E- MAK 6 BAKIM ONARIM Faaliyet Orani 8,48 52.371,62 34,97
MAK 7 TEKSTIL Faaliyet Orani 8,48 52.064,12 34,76
S TDP 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 14,00 31,92
< TDP 2 DOGALGAZ DM3/S 0,53 12,00 6,36
E TDP 3 SU TON/S 8,2 10,87 89,11
S - TDP4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 8,48 89.508,93 59,77
=82 TDPS AMORTISMAN Faaliyet Orani 8,48 207.613,94 138,63 465,72
a =~ TDpP6 ILETiSIM Faaliyet Oram 8,48 19.854,76 13,26
E TDP 7 KONAKLAMA Faaliyet Orani 8,48 13.327,85 8,90
g8 TDP 8 REKLAM TANITIM Faaliyet Oran 8,48 59.053,20 39,43
= TDP 9 ULASIM, NAKLIYE, KARGO, POSTA Faaliyet Orani 8,48 117.338,91 78,35
GiM1 MUDUR Br.Sa./Iscilik 51,98 2,00 103,96
GIiM 2 SEKRETER Br.Sa./Iscilik 39,95 2,00 79,90
GiM 3 INSAN KAYNAKLARI UZMANI Br.Sa./Iscilik 41,49 2,00 82,98
= GiM 4 ASCI Br.Sa./Iscilik 32,23 2,00 64,46
= GIM 5 ASCI YARDIMCISI Br.Sa./Iscilik 26,39 2,00 52,78
E GiM 6 CAYCI Br.Sa./lscilik 23,37 2,00 46,74
= GiM 7 I¢ MUHASEBE YETKILISI Br.Sa./lscilik 47,49 2,00 94,98
§ GiM 8 GUVENLIK GOREVLISI Br.Sa./lscilik 30,73 2,00 61,46
E GiM 9 ELEKTRIK Kw/Sa. 2,28 65,68 149,75 2.085,33
E G?M 10 DOGALGAZ Ton/Sa. 0,53 42,36 22,45
7 GiM11 SU Dm3/Sa. 8,2 39,05 320,17
EJ GiM 12 AKARYAKIT Faaliyet Orani 8,48 125.312,51 83,67
z G?M 13 AMORTFSMAN Faaliyet Orani 8,48 726.648,80 485,20
) GiM 14 KIRTASIYE Faaliyet Orani 8,48 36.017,12 24,05
GiM 15 KONAKLAMA Faaliyet Orani 8,48 9.176,53 6,13
GiM 16 MUHASEBE GIDERLERI Faaliyet Orani 8,48 241.300,00 161,12
GiM 17 YEMEKHANE Faaliyet Orani 8,48 367.720,43 245,53
FIN.G. FG1 FINANSMAN GIDERLERI Faaliyet Orani 8,48 198.744,06 154,63 154,63
TOPLAM BiRiM MALIYET 46.044,16 46.044,16
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MO 5 icin hesaplanan birim maliyetler Tablo 3.25’te verilmistir.

Tablo 3.25. MO-5 ikinci Asama Dagitim Bilgileri

= = FAALIYET HAVUZ
II. ASAMA DAGITIM DAGITIM ANAHTARL s TOPLAM MALIVETI
DIMM 1 DKP SAC Kgx 107,71 20,05 60,00 1.203,00
= DiMM 2 SIYAH SAG Kgx 107,71 17,15 73,00 1.251,95
g DiMM 3 LAMA DEMIR Kgx 107,71 17,95 65,00 1.166,75
E E D?MM 4 KOSEB_ENT Kgx 107,71 17,95 43,00 771,85
X E DiMM 5 U DEMIR Kgx 107,71 22,5 36,00 810,00 20.459,79
== DiMMé6 PROFIL Kgx 107,71 69,31 29,00 2.009,99
K= DiMM7 CELIK Kgx 107,71 33,69 160,00 5.390,40
& DiMM 8 TRANSMISYON Kgx 107,71 23,82 0,00 0,00
= DIMM9 PIK DOKUM Kgx 107,71 12,53 0,00 0,00
DiMM 10  DIGER iMM Kgx 107,71 48,94 160,52 7.855,85
v DiM 1 CNC KESiMi Br/Sa scilik 40,99 4,00 163,96
=0 DiM 2 KAYNAK ISLEMI Br/Sa Iscilik 38,08 4,00 152,32
$=  DIM3 SAC KESIMI Br/Sa Isilik 33,35 5,00 166,75
= & DiM4 CELIK YAPILANDIRMA Br/Sa Isilik 30,71 8,00 245,68 1.428,21
52 DpiMs BOYAMA ISLEMI Br/Sa Isilik 35 6,50 227,50
'QE: ©  DpiMe MONTAJ iSLEMi Br/Sa iscilik 39,03 11,00 429,33
DiM 7 TASIMA/SEVK iSLEMLERI Br/Sa Isgilik 27,21 1,57 42,67
EDIM 1 MAKINE BAKIMI Br/Sa Isgilik 37,33 2,00 74,66
EDIM 2 MAKINE VERIMLILIK HESAPLARI Br/Sa Isilik 39,47 2,00 78,94
é EDIM 3 KALITE VE SUREG KONTROLU Br/Sa Isgilik 36,48 2,00 72,96
1% E ED?M 4 DEPOLAMA VE SEVKIYAT Br/Sa i;gilik 36,48 2,50 91,20
= = EDIM5 URON GELISTIRME Br/Sa Iscilik 36,24 0,00 0,00 55783
X & EDIM6 PLANLANMA VE URETIME HAZIRLIK Br/Sa Isilik 35,62 2,00 71,24 ’
-“E‘ S EDIM7 TEKNIK GIZIM Br/Sa Isgilik 41,61 1,00 41,61
Z ED?M 8 ISCILERIN KON:FRE)LU Br/Sa isgilik 39,23 1,00 39,23
EDIiM 9 KALIPLAMA, DOKUM Br/Sa Isgilik 34,08 2,25 76,66
EDIM 10 AMBALAJ VE PAKETLEME Faaliyet Orani 4,97 28.948,22 11,33
. MAK 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 36,00 82,08
o MAK 2 DOGALGAZ TON/S 0,53 23,00 12,19
&= MAK 3 SU DM3/S 8,2 11,02 90,40
W MAK 4 AKARYAKIT Faaliyet Oram 4,97 143.214,29 56,05 606,57
E MAK 5 AMORTISMAN Faaliyet Orani 4,97 830.455,77 324,99
E- MAK 6 BAKIM ONARIM Faaliyet Orani 4,97 52.371,62 20,50
MAK 7 TEKSTIL Faaliyet Orani 4,97 52.064,12 20,37
S TDP 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 8,30 18,92
< TDP 2 DOGALGAZ DM3/S 0,53 6,20 3,29
E TDP 3 SU TON/S 8,2 3,32 27,22
S - TDP4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 4,97 89.508,93 35,03
& 2 TDPS AMORTISMAN Faaliyet Oram 4,97 207.613,94 81,25 247,72
S ®~  TDP6 ILETiSIM Faaliyet Oram 4,97 19.854,76 7,77
E TDP 7 KONAKLAMA Faaliyet Orani 4,97 13.327,85 5,22
g8 TDP 8 REKLAM TANITIM Faaliyet Orani 4,97 59.053,20 23,11
= TDP 9 ULASIM, NAKLIYE, KARGO, POSTA Faaliyet Orani 4,97 117.338,91 45,92
GiM1 MUDUR Br.Sa./Iscilik 51,98 1,00 51,98
GIiM 2 SEKRETER Br.Sa./Iscilik 39,95 1,00 39,95
GiM 3 INSAN KAYNAKLARI UZMANI Br.Sa./Iscilik 41,49 1,00 41,49
= GiM 4 ASCI Br.Sa./Iscilik 32,23 1,00 32,23
= GIM 5 ASCI YARDIMCISI Br.Sa./Iscilik 26,39 1,00 26,39
E GiM 6 CAYCI Br.Sa./lscilik 23,37 1,00 23,37
= GiM 7 I¢ MUHASEBE YETKILISI Br.Sa./lscilik 47,49 1,00 47,49
§ GiM 8 GUVENLIK GOREVLISI Br.Sa./lscilik 30,73 1,00 30,73
E GiM 9 ELE}(TRiK Kw/Sa. 2,28 33,00 75,24 1.109,22
= G?M 10 DOGALGAZ Ton/Sa. 0,53 25,00 13,25
7 GiM11 SU Dm3/Sa. 8,2 16,79 137,68
EJ GiM 12 AKARYAKIT Faaliyet Orani 4,97 125.312,51 49,04
z G?M 13 AMORTFSMAN Faaliyet Orani 4,97 726.648,80 284,37
) GiM 14 KIRTASIYE Faaliyet Orani 4,97 36.017,12 14,09
GiM 15 KONAKLAMA Faaliyet Orani 4,97 9.176,53 3,59
GiM 16 MUHASEBE GIDERLERI Faaliyet Orani 4,97 241.300,00 94,43
GiM 17 YEMEKHANE Faaliyet Oran 4,97 367.720,43 143,90
FIN.G. FG1 FINANSMAN GIDERLERI Faaliyet Orani 4,97 198.744,06 82,25 82,25
TOPLAM BiRiM MALIYET 24.491,59 24.491,59
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MO 6 icin hesaplanan birim maliyetler Tablo 3.26'da verilmistir.

Tablo 3.26. MO-6 ikinci Asama Dagitim Bilgileri

= = FAALIYET HAVUZ
II. ASAMA DAGITIM DAGITIM ANAHTARL s TOPLAM MALIVETI
DiMM 1 DKP SAC Kgx 107,71 20,05 22,36 448,32
= DiMM 2 SIYAH SAG Kgx 107,71 17,15 0,00 0,00
g DiMM 3 LAMA DEMIR Kgx 107,71 17,95 34,00 610,30
E E D?MM 4 KOSEB_ENT Kgx 107,71 17,95 22,40 402,08
% & DIMM5 U DEMIR Kgx 107,71 22,5 5,00 112,50 5.669,52
== DiMMé6 PROFIL Kgx 107,71 69,31 3,00 207,93
K= DiMM7 CELIK Kgx 107,71 33,69 60,00 2.021,40
& DiMM 8 TRANSMISYON Kgx 107,71 23,82 0,00 0,00
= DIMM9 PIK DOKUM Kgx 107,71 12,53 0,00 0,00
DiMM 10  DIGER iMM Kgx 107,71 48,94 38,15 1.866,99
v DiM 1 CNC KESiMi Br/Sa scilik 40,99 1,50 61,49
=0 DiM 2 KAYNAK ISLEMI Br/Sa Iscilik 38,08 1,00 38,08
$=  DIM3 SAC KESIMi Br/Sa iscilik 33,35 1,50 50,03
= & DiM4 CELIK YAPILANDIRMA Br/Sa iscilik 30,71 2,00 61,42 395,76
52 DpiMs BOYAMA ISLEMI Br/Sa iscilik 35 2,50 87,50
'QE: ©  DpiMe MONTAJ iSLEMi Br/Sa iscilik 39,03 1,50 58,55
DiM 7 TASIMA/SEVK ISLEMLERI Br/Sa iscilik 27,21 1,42 38,71
EDIiM 1 MAKINE BAKIMI Br/Sa isgilik 37,33 0,50 18,67
EDIM 2 MAKINE VERIMLILIK HESAPLARI Br/Sa isgilik 39,47 0,50 19,74
é EDIM 3 KALITE VE SUREC KONTROLU Br/Sa isgilik 36,48 0,50 18,24
1% E ED?M 4 DEPOLAMA VE SEVKIYAT Br/Sa i;gilik 36,48 0,50 18,24
= = EDIM5 URON GELISTIRME Br/Sa Iscilik 36,24 0,00 0,00 154.58
X & EDIM6 PLANLANMA VE URETIME HAZIRLIK Br/Sa isgilik 35,62 0,50 17,81 ’
-“E‘ S EDIM7 TEKNIK GiZIM Br/Sa isgilik 41,61 0,50 20,81
Z ED?M 8 ISCILERIN KON:FRE)LU Br/Sa isgilik 39,23 0,50 19,62
EDIiM 9 KALIPLAMA, DOKUM Br/Sa Isgilik 34,08 0,54 18,55
EDIM 10 AMBALAJ VE PAKETLEME Faaliyet Orani 1,28 28.948,22 2,92
. MAK 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 9,36 21,34
o MAK 2 DOGALGAZ TON/S 0,53 5,89 3,12
&= MAK 3 SU DM3/S 8,2 4,26 34,96
W MAK 4 AKARYAKIT Faaliyet Oram 1,28 143.214,29 14,43 168,08
E MAK 5 AMORTISMAN Faaliyet Orani 1,28 830.455,77 83,70
E- MAK 6 BAKIM ONARIM Faaliyet Orani 1,28 52.371,62 5,28
MAK 7 TEKSTIL Faaliyet Orani 1,28 52.064,12 5,25
S TDP 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 2,60 5,93
< TDP 2 DOGALGAZ DM3/S 0,53 1,75 0,93
E TDP 3 SU TON/S 8,2 1,31 10,73
S - TDP4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 1,28 89.508,93 9,02
& 2 TDPS AMORTISMAN Faaliyet Oram 1,28 207.613,94 20,92 68,65
S ®~  TDP6 ILETiSIM Faaliyet Oram 1,28 19.854,76 2,00
E TDP 7 KONAKLAMA Faaliyet Orani 1,28 13.327,85 1,34
g8 TDP 8 REKLAM TANITIM Faaliyet Orani 1,28 59.053,20 5,95
= TDP 9 ULASIM, NAKLIYE, KARGO, POSTA Faaliyet Orani 1,28 117.338,91 11,83
GiM 1 MUDUR Br.Sa./lscilik 51,98 0,50 25,99
GiM 2 SEKRETER Br.Sa./lscilik 39,95 0,50 19,98
GiM 3 INSAN KAYNAKLARI UZMANI Br.Sa./lscilik 41,49 0,50 20,75
= GiM 4 ASCI Br.Sa./lscilik 32,23 0,50 16,12
= GiM 5 ASCI YARDIMCISI Br.Sa./lscilik 26,39 0,50 13,20
E GiM 6 CAYCI Br.Sa./lscilik 23,37 0,50 11,69
= GiM 7 I¢ MUHASEBE YETKILISI Br.Sa./lscilik 47,49 0,50 23,75
§ GiM 8 GUVENLIK GOREVLISI Br.Sa./lscilik 30,73 0,50 15,37
E GiM9 ELE}(TRiK Kw/Sa. 2,28 1,40 3,19 307,37
= G?M 10 DOGALGAZ Ton/Sa. 0,53 0,80 0,42
7 GiM11 SU Dm3/Sa. 8,2 0,63 5,14
EJ GiM 12 AKARYAKIT Faaliyet Orani 1,28 125.312,51 12,63
z G?M 13 AMORTFSMAN Faaliyet Orani 1,28 726.648,80 73,24
S GiM 14 KIRTASIYE Faaliyet Orani 1,28 36.017,12 3,63
GiM 15 KONAKLAMA Faaliyet Orani 1,28 9.176,53 0,92
GiM 16 MUHASEBE GIDERLERI Faaliyet Orani 1,28 241.300,00 24,32
GiM 17 YEMEKHANE Faaliyet Orani 1,28 367.720,43 37,06
FIN.G. FG1 FINANSMAN GiDERLERI Faaliyet Orani 1,28 198.744,06 22,79 22,79
TOPLAM BiRiM MALIYET 6.786,75 6.786,75
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MO 7 icin hesaplanan birim maliyetler Tablo 3.27’de verilmistir.

Tablo 3.27. MO-7 ikinci Asama Dagitim Bilgileri

= = FAALIYET HAVUZ
II. ASAMA DAGITIM DAGITIM ANAHTARL s TOPLAM MALIVETI
DiMM 1 DKP SAC Kgx 107,71 20,05 12,00 240,60
= DiMM 2 SIYAH SAG Kgx 107,71 17,15 0,00 0,00
g DiMM 3 LAMA DEMIR Kgx 107,71 17,95 8,00 143,60
E E D?MM 4 KOSEB_ENT Kgx 107,71 17,95 6,00 107,70
% & DIMM5 U DEMIR Kgx 107,71 22,5 0,00 0,00 4.910,35
== DiMMé6 PROFIL Kgx 107,71 69,31 13,00 901,03
= = DiMM7 CELIK Kgx 107,71 33,69 40,00 1.347,60
& DiMM 8 TRANSMISYON Kgx 107,71 23,82 0,00 0,00
= DIMM9 PIK DOKUM Kgx 107,71 12,53 0,00 0,00
DiMM 10  DIGER iMM Kgx 107,71 48,94 44,34 2.169,82
v DiM 1 CNC KESiMi Br/Sa scilik 40,99 0,50 20,50
=0 DiM 2 KAYNAK iS_LEMI Br/Sa Iscilik 38,08 1,00 38,08
$=  DIM3 SAC KESIMi Br/Sa iscilik 33,35 1,00 33,35
= & DiM4 CELIK YAPILANDIRMA Br/Sa iscilik 30,71 2,00 61,42 342,77
52 DpiMs BOYAMA ISLEMI Br/Sa iscilik 35 2,00 70,00
'QE: ©  DpiMe MONTAJ iSLEMi Br/Sa iscilik 39,03 2,00 78,06
DiM 7 TASIMA/SEVK ISLEMLERI Br/Sa iscilik 27,21 1,52 41,37
EDIiM 1 MAKINE BAKIMI Br/Sa isgilik 37,33 0,50 18,67
EDIM 2 MAKINE VERIMLILIK HESAPLARI Br/Sa isgilik 39,47 0,50 19,74
é EDIM 3 KALITE VE SUREC KONTROLU Br/Sa isgilik 36,48 0,00 0,00
1% E ED?M 4 DEPOLAMA VE SEVKIYAT Br/Sa @;gilik 36,48 0,50 18,24
= = EDIM5 URON GELISTIRME Br/Sa Iscilik 36,24 0,00 0,00 EREE
X & EDIM6 PLANLANMA VE URETIME HAZIRLIK Br/Sa isgilik 35,62 0,50 17,81 ’
-“E‘ S EDIM7 TEKNIK GiZIM Br/Sa isgilik 41,61 0,00 0,00
Z ED?M 8 ISCILERIN KON:FRE)LU Br/Sa isgilik 39,23 0,50 19,62
EDIiM 9 KALIPLAMA, DOKUM Br/Sa Isgilik 34,08 1,08 36,94
EDIiM 10 AMBALAJ VE PAKETLEME Faaliyet Orani 1,35 28.948,22 2,87
. MAK 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 7,00 15,96
o MAK 2 DOGALGAZ TON/S 0,53 5,89 3,12
&= MAK 3 SU DM3/S 8,2 2,38 19,48
@ MAK 4 AKARYAKIT Faaliyet Oram 1,35 143.214,29 14,22 145,58
E MAK 5 AMORTISMAN Faaliyet Orani 1,35 830.455,77 82,43
E- MAK 6 BAKIM ONARIM Faaliyet Orani 1,35 52.371,62 5,20
MAK 7 TEKSTIL Faaliyet Orani 1,35 52.064,12 517
S TDP 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 1,30 2,96
< TDP 2 DOGALGAZ DM3/S 0,53 1,20 0,64
Z  TDP3 su TON/S 8,2 0,68 5,55
S - TDP4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 1,35 89.508,93 8,89
& 2 TDPS AMORTISMAN Faaliyet Oran1 1,35 207.613,94 20,61 59,45
S ®~  TDP6 ILETiSIM Faaliyet Oram 1,35 19.854,76 1,97
E TDP 7 KONAKLAMA Faaliyet Orani 1,35 13.327,85 1,32
g8 TDP 8 REKLAM TANITIM Faaliyet Orani 1,35 59.053,20 5,86
= TDP 9 ULASIM, NAKLIYE, KARGO, POSTA Faaliyet Orani 1,35 117.338,91 11,65
GiM 1 MUDUR Br.Sa./lscilik 51,98 0,35 18,19
GiM 2 SEKRETER Br.Sa./lscilik 39,95 0,35 13,98
GiM 3 INSAN KAYNAKLARI UZMANI Br.Sa./lscilik 41,49 0,35 14,52
= GiM 4 ASCI Br.Sa./lscilik 32,23 0,35 11,28
= GiM 5 ASCI YARDIMCISI Br.Sa./lscilik 26,39 0,35 9,24
E GiM 6 CAYCI Br.Sa./lscilik 23,37 0,35 8,18
= GiM 7 I¢ MUHASEBE YETKILISI Br.Sa./lscilik 47,49 0,35 16,62
§ GiM 8 GUVENLIK GOREVLISI Br.Sa./lscilik 30,73 0,35 10,76
E GiM9 ELE}(TRiK Kw/Sa. 2,28 1,00 2,28 266,21
= G?M 10 DOGALGAZ Ton/Sa. 0,53 1,00 0,53
7 GiM11 SU Dm3/Sa. 8,2 1,36 11,12
EJ GiM 12 AKARYAKIT Faaliyet Orani 1,35 125.312,51 12,44
z G?M 13 AMORTFSMAN Faaliyet Orani 1,35 726.648,80 72,13
S GiM 14 KIRTASIYE Faaliyet Orani 1,35 36.017,12 3,58
GiM 15 KONAKLAMA Faaliyet Orani 1,35 9.176,53 0,91
GiM 16 MUHASEBE GIDERLERI Faaliyet Orani 1,35 241.300,00 23,95
GiM 17 YEMEKHANE Faaliyet Oran 1,35 367.720,43 36,50
FIN.G. FG1 FINANSMAN GiDERLERI Faaliyet Orani 1,35 198.744,06 19,74 19,74
TOPLAM BiRiM MALIYET 5.877,98 5.877,98
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MO 8 icin hesaplanan birim maliyetler Tablo 3.28’de verilmistir.

Tablo 3.28. MO-8 ikinci Asama Dagitim Bilgileri

= = FAALIYET HAVUZ
II. ASAMA DAGITIM DAGITIM ANAHTARL s TOPLAM MALIVETI
DIMM 1 DKP SAC Kgx 107,71 20,05 286,00 5.734,30
= DiMM 2 SIYAH SAG Kgx 107,71 17,15 223,00 3.824,45
g DiMM 3 LAMA DEMIR Kgx 107,71 17,95 350,00 6.282,50
E E D?MM 4 KOSEB_ENT Kgx 107,71 17,95 180,00 3.231,00
% & DIMM5 U DEMIR Kgx 107,71 22,5 88,00 1.980,00 70.381,67
== DiMMé6 PROFIL Kgx 107,71 69,31 120,00 8.317,20
= = DiMM7 CELIK Kgx 107,71 33,69 450,00 15.160,50
& DiMM 8 TRANSMISYON Kgx 107,71 23,82 0,00 0,00
= DIMM9 PIK DOKUM Kgx 107,71 12,53 500,00 6.265,00
DiMM 10  DIGER iMM Kgx 107,71 48,94 400,22 19.586,72
v DiM 1 CNC KESiMi Br/Sa scilik 40,99 24,00 983,76
=0 DiM 2 KAYNAK is_LEMi Br/Sa Iscilik 38,08 24,00 913,92
$=  DIM3 SAC KESIMI Br/Sa Isilik 33,35 16,00 533,60
= & DiM4 CELIK YAPILANDIRMA Br/Sa Isilik 30,71 24,00 737,04 4.913,03
52 DpiMs BOYAMA ISLEMI Br/Sa Isilik 35 24,00 840,00
'QE: ©  DpiMe MONTAJ iSLEMi Br/Sa scilik 39,03 18,00 702,54
DiM 7 TASIMA/SEVK iSLEMLERI Br/Sa Isgilik 27,21 7,43 202,17
EDIM 1 MAKINE BAKIMI Br/Sa Isgilik 37,33 10,50 391,97
EDIM 2 MAKINE VERIMLILIK HESAPLARI Br/Sa Isilik 39,47 12,00 473,64
é EDIM 3 KALITE VE SUREG KONTROLU Br/Sa Isgilik 36,48 4,00 145,92
1% E ED?M 4 DEPOLAMA VE SEVKIYAT Br/Sa i;gilik 36,48 5,00 182,40
= = EDIM5 URON GELISTIRME Br/Sa Iscilik 36,24 0,50 18,12 1.918.93
X & EDIM6 PLANLANMA VE URETIME HAZIRLIK Br/Sa Isilik 35,62 3,00 106,86 ’
-“E‘ S EDIM7 TEKNIK GIZIM Br/Sa Isgilik 41,61 2,00 83,22
Z EDIiM 8 ISCILERIN KONTROLU Br/Sa isgilik 39,23 2,00 78,46
EDIiM 9 KALIPLAMA, DOKUM Br/Sa isgilik 34,08 11,65 397,13
EDIM 10 AMBALAJ VE PAKETLEME Faaliyet Orani 6,55 28.948,22 41,22
. MAK 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 80,00 182,40
o MAK 2 DOGALGAZ TON/S 0,53 55,00 29,15
&= MAK 3 SU DM3/S 8,2 41,45 339,90
W MAK 4 AKARYAKIT Faaliyet Oram 6,55 143.214,29 203,92 2.086,58
E MAK 5 AMORTISMAN Faaliyet Orani 6,55 830.455,77 1.182,50
E- MAK 6 BAKIM ONARIM Faaliyet Orani 6,55 52.371,62 74,57
MAK 7 TEKSTIL Faaliyet Orani 6,55 52.064,12 74,13
S TDP 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 12,50 28,50
< TDP 2 DOGALGAZ DM3/S 0,53 8,50 4,51
E TDP 3 SU TON/S 8,2 11,91 97,66
5w TDP4 AKARYAKIT Faaliyet Oran 6,55 89.508,93 127,45
& 2 TDPS AMORTISMAN Faaliyet Oram 6,55 207.613,94 295,62 852,16
S =~ TDpP6 ILETiSIM Faaliyet Oram 6,55 19.854,76 28,27
E TDP 7 KONAKLAMA Faaliyet Orani 6,55 13.327,85 18,98
g8 TDP 8 REKLAM TANITIM Faaliyet Orani 6,55 59.053,20 84,09
= TDP 9 ULASIM, NAKLIYE, KARGO, POSTA Faaliyet Orani 6,55 117.338,91 167,08
GiM1 MUDUR Br.Sa./Iscilik 51,98 6,00 311,88
GIiM 2 SEKRETER Br.Sa./Iscilik 39,95 6,00 239,70
GiM 3 INSAN KAYNAKLARI UZMANI Br.Sa./Iscilik 41,49 6,00 248,94
= GiM 4 ASCI Br.Sa./Iscilik 32,23 3,00 96,69
= GIM 5 ASCI YARDIMCISI Br.Sa./Iscilik 26,39 3,50 92,37
E GiM 6 CAYCI Br.Sa./lscilik 23,37 4,00 93,48
= GiM 7 I¢ MUHASEBE YETKILISI Br.Sa./lscilik 47,49 4,00 189,96
§ GiM 8 GUVENLIK GOREVLISI Br.Sa./lscilik 30,73 4,00 122,92
E GiM 9 ELEKTRIK Kw/Sa. 2,28 34,00 77,52 3.815,70
= GiM 10 DOGALGAZ Ton/Sa. 0,53 25,00 13,25
7 GiM 11 SU Dm3/Sa. 8,2 22,48 184,33
E; GiM 12 AKARYAKIT Faaliyet Orani 6,55 125.312,51 178,43
z G?M 13 AMORTFSMAN Faaliyet Orani 6,55 726.648,80 1.034,68
) GiM 14 KIRTASIYE Faaliyet Orani 6,55 36.017,12 51,29
GiM 15 KONAKLAMA Faaliyet Orani 6,55 9.176,53 13,07
GiM 16 MUHASEBE GIDERLERI Faaliyet Orani 6,55 241.300,00 343,59
GiM 17 YEMEKHANE Faaliyet Orani 6,55 367.720,43 523,60
FIN.G. FG1 FINANSMAN GIDERLERI Faaliyet Orani 6,55 198.744,06 282,93 282,93
TOPLAM BiRiM MALIYET 84.251,02 84.251,02
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MO 9 icin hesaplanan birim maliyetler Tablo 3.29’'da verilmistir.

Tablo 3.29. MO-9 ikinci Asama Dagitim Bilgileri

= = FAALIYET HAVUZ
II. ASAMA DAGITIM DAGITIM ANAHTARL s TOPLAM MALIVETI
DIMM 1 DKP SAC Kgx 107,71 20,05 2,00 40,10
= DiMM 2 SIYAH SAG Kgx 107,71 17,15 0,50 8,58
g DiMM 3 LAMA DEMIR Kgx 107,71 17,95 0,50 8,98
E E DiMM 4 KOSEBENT Kgx 107,71 17,95 1,00 17,95
% = DiMM 5 U DEMIR Kgx 107,71 22,5 0,50 11,25 o
ZE DiMM 6 PROFIL Kgx 107,71 69,31 1,00 69,31 g
K= DiMM7 CELIK Kgx 107,71 33,69 4,00 134,76
= DiMM 8 TRANSMISYON Kgx 107,71 23,82 0,00 0,00
= DIMM9 PIK DOKUM Kgx 107,71 12,53 0,00 0,00
DiMM 10  DIGER iMM Kgx 107,71 48,94 0,91 44,62
o DiM 1 CNC KESiMi Br/Sa iscilik 40,99 0,10 410
=0 DiM 2 KAYNAK ISLEMI Br/Sa @sgilik 38,08 0,10 3,81
S DiM 3 SAC KESIMI Br/Sa Isilik 33,35 0,10 3,34
= & DiM4 CELIK YAPILANDIRMA Br/Sa Isilik 30,71 0,10 3,07 23,42
52 DiMs BOYAMA ISLEMI Br/Sa Isilik 35 0,10 3,50
'QE: ©  DpiMe MONTAJ iSLEMi Br/Sa iscilik 39,03 0,10 3,90
DiM 7 TASIMA/SEVK iSLEMLERI Br/Sa Isgilik 27,21 0,06 1,70
EDIM 1 MAKINE BAKIMI Br/Sa Isgilik 37,33 0,00 0,00
EDIM 2 MAKINE VERIMLILIK HESAPLARI Br/Sa Isilik 39,47 0,00 0,00
é EDIM 3 KALITE VE SUREG KONTROLU Br/Sa Isgilik 36,48 0,00 0,00
1% E EDIM 4 DEPOLAMA VE SEVKIYAT Br/Sa @;gilik 36,48 0,10 3,65
= 2 EDIM 5 URUN GELISTIRME Br/Sa Isgilik 36,24 0,00 0,00 915
= & EDIM6 PLANLANMA VE URETIME HAZIRLIK Br/Sa Isilik 35,62 0,10 3,56 ’
-“E‘ S EDIM7 TEKNIK GIZIM Br/Sa Isgilik 41,61 0,00 0,00
Z EDIM 8 ISCILERIN KONTROLU Br/Sa isgilik 39,23 0,00 0,00
EDIiM 9 KALIPLAMA, DOKUM Br/Sa isgilik 34,08 0,05 1,74
EDIiM 10 AMBALA] VE PAKETLEME Faaliyet Orani 2,49 28.948,22 0,20
. MAK 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 0,25 0,57
= MAK 2 DOGALGAZ TON/S 0,53 0,26 0,14
& MAK 3 SU DM3/S 8,2 0,23 1,92
%) MAK 4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 2,49 143.214,29 0,97 9,95
€ MAKs AMORTISMAN Faaliyet Oran: 249 83045577 5.64
<E-‘- MAK 6 BAKIM ONARIM Faaliyet Oran 2,49 52.371,62 0,36
MAK 7 TEKSTIL Faaliyet Orani 2,49 52.064,12 0,35
S TDP 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 0,20 0,46
< TDP 2 DOGALGAZ DM3/S 0,53 0,20 0,11
E TDP 3 SU TON/S 8,2 0,01 0,06
S - TDP4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 2,49 89.508,93 0,61
=82 TDPS AMORTISMAN Faaliyet Orani 2,49 207.613,94 1,41 4,06
S ®~  TDP6 ILETiSIM Faaliyet Oram 2,49 19.854,76 0,13
E TDP 7 KONAKLAMA Faaliyet Oran1 2,49 13.327,85 0,09
g8 TDP 8 REKLAM TANITIM Faaliyet Orani 2,49 59.053,20 0,40
B TDP 9 ULASIM, NAKLIYE, KARGO, POSTA Faaliyet Orani 2,49 117.338,91 0,80
GiM1 MUDUR Br.Sa./Iscilik 51,98 0,01 0,52
GIiM 2 SEKRETER Br.Sa./Iscilik 39,95 0,01 0,40
GiM 3 INSAN KAYNAKLARI UZMANI Br.Sa./Iscilik 41,49 0,01 0,41
= GiM 4 ASCI Br.Sa./Iscilik 32,23 0,01 0,32
= GIM 5 ASCI YARDIMCISI Br.Sa./Iscilik 26,39 0,01 0,26
E GiM 6 CAYCI Br.Sa./lscilik 23,37 0,01 0,23
= GiM 7 I¢ MUHASEBE YETKILISI Br.Sa./lscilik 47,49 0,01 0,47
§ GiM 8 GUVENLIK GOREVLISI Br.Sa./iscilik 30,73 0,01 0,31
E GiM 9 ELEKTRIK Kw/Sa. 2,28 0,48 1,09 18,19
= GiM 10 DOGALGAZ Ton/Sa. 0,53 0,46 0,24
7 GiM 11 SU Dm3/Sa. 8,2 0,45 3,69
EJ G?M 12 AKARYAKIT Faaliyet Orani 2,49 125.312,51 0,85
E GIM 13 AMORTISMAN Faaliyet Orani 2,49 726.648,80 4,93
o GiM 14 KIRTASIYE Faaliyet Orani 2,49 36.017,12 0,24
GiM 15 KONAKLAMA Faaliyet Orani 2,49 9.176,53 0,06
GiM 16 MUHASEBE GIDERLERI Faaliyet Orani 2,49 241.300,00 1,64
GiM 17 YEMEKHANE Faaliyet Oran 2,49 367.720,43 2,50
FIN.G. FG1 FINANSMAN GIDERLERI Faaliyet Orani 2,49 198.744,06 1,35 1,35
TOPLAM BiRiM MALIYET 401,66 401,66

98



MO 10 i¢in hesaplanan birim maliyetler Tablo 3.30’da verilmistir.

Tablo 3.30. MO-10 ikinci Asama Dagitim Bilgileri

= = FAALIYET HAVUZ
II. ASAMA DAGITIM DAGITIM ANAHTARL s TOPLAM MALIVETI
DIMM 1 DKP SAC Kgx 107,71 20,05 0,50 10,03
= DiMM 2 SIYAH SAG Kgx 107,71 17,15 0,50 8,58
g DiMM 3 LAMA DEMIR Kgx 107,71 17,95 0,00 0,00
E E DiMM 4 KOSEBENT Kgx 107,71 17,95 0,50 8,98
% = DiMM 5 U DEMIR Kgx 107,71 22,5 0,00 0,00 S i
ZE DIiMM 6 PROFIL Kgx 107,71 69,31 1,00 69,31 ’
K= DiMM7 CELIK Kgx 107,71 33,69 3,00 101,07
= DiMM 8 TRANSMISYON Kgx 107,71 23,82 0,00 0,00
= DIMM9 PIK DOKUM Kgx 107,71 12,53 0,00 0,00
DiMM 10  DIGER iMM Kgx 107,71 48,94 0,55 27,11
o DiM 1 CNC KESiMi Br/Sa iscilik 40,99 0,05 2,05
=0 DiM 2 KAYNAK ISLEMI Br/Sa @sgilik 38,08 0,05 1,90
S DiM 3 SAC KESIMI Br/Sa Isilik 33,35 0,05 1,67
= & DiM4 CELIK YAPILANDIRMA Br/Sa Isilik 30,71 0,05 1,54 15,71
52 DiMs BOYAMA ISLEMI Br/Sa Isilik 35 0,05 1,75
'QE: ©  DpiMe MONTAJ iSLEMi Br/Sa iscilik 39,03 0,05 1,05
DiM 7 TASIMA/SEVK iSLEMLERI Br/Sa Isgilik 27,21 0,18 4,85
EDIM 1 MAKINE BAKIMI Br/Sa Isgilik 37,33 0,00 0,00
EDIM 2 MAKINE VERIMLILIK HESAPLARI Br/Sa Isilik 39,47 0,00 0,00
é EDIM 3 KALITE VE SUREG KONTROLU Br/Sa Isgilik 36,48 0,00 0,00
1% E EDIM 4 DEPOLAMA VE SEVKIYAT Br/Sa @;gilik 36,48 0,05 1,82
= 2 EDIM 5 URUN GELISTIRME Br/Sa Isgilik 36,24 0,00 0,00 6.14
= & EDIM6 PLANLANMA VE URETIME HAZIRLIK Br/Sa Isilik 35,62 0,10 3,56 ’
-“E‘ S EDIM7 TEKNIK GIZIM Br/Sa Isgilik 41,61 0,00 0,00
Z EDIM 8 ISCILERIN KONTROLU Br/Sa isgilik 39,23 0,00 0,00
EDIiM 9 KALIPLAMA, DOKUM Br/Sa isgilik 34,08 0,02 0,62
EDIiM 10 AMBALA] VE PAKETLEME Faaliyet Orani 1,59 28.948,22 0,13
. MAK 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 0,20 0,46
= MAK 2 DOGALGAZ TON/S 0,53 0,26 0,14
& MAK 3 SU DM3/S 8,2 0,14 1,16
@ MAK 4 AKARYAKIT Faaliyet Oran1 1,59 143.214,29 0,65 6,67
€ MAKs AMORTISMAN Faaliyet Oran: 1,59 83045577 3,79
E- MAK 6 BAKIM ONARIM Faaliyet Orani 1,59 52.371,62 0,24
MAK 7 TEKSTIL Faaliyet Orani 1,59 52.064,12 0,24
S TDP 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 0,05 0,11
< TDP 2 DOGALGAZ DM3/S 0,53 0,04 0,02
E TDP 3 SU TON/S 8,2 0,03 0,27
S - TDP4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 1,59 89.508,93 0,41
=82 TDPS AMORTISMAN Faaliyet Orani 1,59 207.613,94 0,95 2,72
S ®~  TDP6 ILETiSIM Faaliyet Oram 1,59 19.854,76 0,09
E TDP 7 KONAKLAMA Faaliyet Orani 1,59 13.327,85 0,06
g8 TDP 8 REKLAM TANITIM Faaliyet Oran 1,59 59.053,20 0,27
B TDP 9 ULASIM, NAKLIYE, KARGO, POSTA Faaliyet Orani 1,59 117.338,91 0,54
GiM1 MUDUR Br.Sa./Iscilik 51,98 0,01 0,52
GIiM 2 SEKRETER Br.Sa./Iscilik 39,95 0,01 0,40
GiM 3 INSAN KAYNAKLARI UZMANI Br.Sa./Iscilik 41,49 0,01 0,41
= GiM 4 ASCI Br.Sa./Iscilik 32,23 0,01 0,32
= GIM 5 ASCI YARDIMCISI Br.Sa./Iscilik 26,39 0,01 0,26
E GiM 6 CAYCI Br.Sa./lscilik 23,37 0,01 0,23
= GiM 7 I¢ MUHASEBE YETKILISI Br.Sa./lscilik 47,49 0,01 0,47
§ GiM 8 GUVENLIK GOREVLISI Br.Sa./iscilik 30,73 0,01 0,31
E GiM 9 ELEKTRIK Kw/Sa. 2,28 0,48 1,09 12,20
= GiM 10 DOGALGAZ Ton/Sa. 0,53 0,32 0,17
7 GiM 11 SU Dm3/Sa. 8,2 0,14 1,13
EJ G?M 12 AKARYAKIT Faaliyet Orani 1,59 125.312,51 0,57
E GIM 13 AMORTISMAN Faaliyet Orani 1,59 726.648,80 3,31
o GiM 14 KIRTASIYE Faaliyet Orani 1,59 36.017,12 0,16
GiM 15 KONAKLAMA Faaliyet Orani 1,59 9.176,53 0,04
GiM 16 MUHASEBE GIDERLERI Faaliyet Orani 1,59 241.300,00 1,10
GiM 17 YEMEKHANE Faaliyet Oran 1,59 367.720,43 1,68
FIN.G. FG1 FINANSMAN GIDERLERI Faaliyet Orani 1,59 198.744,06 0,90 0,90
TOPLAM BiRiM MALIYET 269,40 269,40
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MO 11 i¢in hesaplanan birim maliyetler Tablo 3.31’de verilmistir.

Tablo 3.31. MO-11 ikinci Asama Dagitim Bilgileri

= = FAALIYET HAVUZ
II. ASAMA DAGITIM DAGITIM ANAHTARL s TOPLAM MALIVETI
DIMM 1 DKP SAC Kgx 107,71 20,05 2,00 40,10
= DiMM 2 SIYAH SAG Kgx 107,71 17,15 2,00 34,30
g DiMM 3 LAMA DEMIR Kgx 107,71 17,95 1,00 17,95
E E D?MM 4 KOSEB_ENT Kgx 107,71 17,95 1,00 17,95
% & DIMM5 U DEMIR Kgx 107,71 22,5 1,00 22,50 409,20
== DiMMé6 PROFIL Kgx 107,71 69,31 1,00 69,31
K= DiMM7 CELIK Kgx 107,71 33,69 2,00 67,38
& DiMM 8 TRANSMISYON Kgx 107,71 23,82 0,00 0,00
= DIMM9 PIK DOKUM Kgx 107,71 12,53 0,00 0,00
DiMM 10  DIGER iMM Kgx 107,71 48,94 2,85 139,71
v DiM 1 CNC KESiMi Br/Sa scilik 40,99 0,05 2,05
=0 DiM 2 KAYNAK ISLEMI Br/Sa Iscilik 38,08 0,05 1,90
$=  DIM3 SAC KESIMI Br/Sa Isilik 33,35 0,05 1,67
= & DiM4 CELIK YAPILANDIRMA Br/Sa Isilik 30,71 0,05 1,54 28,56
52 DpiMs BOYAMA ISLEMI Br/Sa Isilik 35 0,05 1,75
'QE: ©  DpiMe MONTAJ iSLEMi Br/Sa scilik 39,03 0,05 1,95
DiM 7 TASIMA/SEVK iSLEMLERI Br/Sa Isgilik 27,21 0,65 17,70
EDIM 1 MAKINE BAKIMI Br/Sa Isgilik 37,33 0,01 0,37
EDIM 2 MAKINE VERIMLILIK HESAPLARI Br/Sa Isilik 39,47 0,01 0,39
é EDIM 3 KALITE VE SUREG KONTROLU Br/Sa Isgilik 36,48 0,01 0,36
1% E ED?M 4 DEPOLAMA VE SEVKIYAT Br/Sa i;gilik 36,48 0,01 0,36
= = EDIM5 URON GELISTIRME Br/Sa Iscilik 36,24 0,01 0,36 G
X & EDIM6 PLANLANMA VE URETIME HAZIRLIK Br/Sa Isilik 35,62 0,01 0,36 ’
-“E‘ S EDIM7 TEKNIK GIZIM Br/Sa Isgilik 41,61 0,01 0,42
Z ED?M 8 ISCILERIN KON:FRE)LU Br/Sa isgilik 39,23 0,01 0,39
EDIiM 9 KALIPLAMA, DOKUM Br/Sa Isgilik 34,08 0,23 7,90
EDIM 10 AMBALAJ VE PAKETLEME Faaliyet Orani 2,62 28.948,22 0,24
. MAK 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 0,42 0,96
o MAK 2 DOGALGAZ TON/S 0,53 0,28 0,15
&= MAK 3 SU DM3/S 8,2 0,26 2,10
W MAK 4 AKARYAKIT Faaliyet Oram 2,62 143.214,29 1,19 12,13
E MAK 5 AMORTISMAN Faaliyet Orani 2,62 830.455,77 6,88
E- MAK 6 BAKIM ONARIM Faaliyet Orani 2,62 52.371,62 0,43
MAK 7 TEKSTIL Faaliyet Orani 2,62 52.064,12 0,43
S TDP 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 0,09 0,21
< TDP 2 DOGALGAZ DM3/S 0,53 0,08 0,04
Z TDP 3 Su TON/S 82 0,06 0,51
S - TDP4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 2,62 89.508,93 0,74
=82 TDPS AMORTISMAN Faaliyet Orani 2,62 207.613,94 1,72 4,95
S ®~  TDP6 ILETiSIM Faaliyet Oram 2,62 19.854,76 0,16
E TDP 7 KONAKLAMA Faaliyet Orani 2,62 13.327,85 0,11
g8 TDP 8 REKLAM TANITIM Faaliyet Orani 2,62 59.053,20 0,49
= TDP 9 ULASIM, NAKLIYE, KARGO, POSTA Faaliyet Orani 2,62 117.338,91 0,97
GiM1 MUDUR Br.Sa./Iscilik 51,98 0,01 0,52
GIiM 2 SEKRETER Br.Sa./Iscilik 39,95 0,01 0,40
GiM 3 INSAN KAYNAKLARI UZMANI Br.Sa./Iscilik 41,49 0,01 0,41
= GiM 4 ASCI Br.Sa./Iscilik 32,23 0,01 0,32
= GIM 5 ASCI YARDIMCISI Br.Sa./Iscilik 26,39 0,01 0,26
E GiM 6 CAYCI Br.Sa./lscilik 23,37 0,01 0,23
= GiM 7 I¢ MUHASEBE YETKILISI Br.Sa./lscilik 47,49 0,01 0,47
§ GiM 8 GUVENLIK GOREVLISI Br.Sa./lscilik 30,73 0,01 0,31
E GiM 9 ELE}(TRiK Kw/Sa. 2,28 0,52 1,19 22,18
= G?M 10 DOGALGAZ Ton/Sa. 0,53 0,48 0,25
7 GiM11 SU Dm3/Sa. 8,2 0,65 5,33
EJ GiM 12 AKARYAKIT Faaliyet Orani 2,62 125.312,51 1,04
z G?M 13 AMORTFSMAN Faaliyet Orani 2,62 726.648,80 6,02
) GiM 14 KIRTASIYE Faaliyet Orani 2,62 36.017,12 0,30
GiM 15 KONAKLAMA Faaliyet Orani 2,62 9.176,53 0,08
GiM 16 MUHASEBE GIDERLERI Faaliyet Orani 2,62 241.300,00 2,00
GiM 17 YEMEKHANE Faaliyet Oran 2,62 367.720,43 3,04
FIN.G. FG1 FINANSMAN GIDERLERI Faaliyet Orani 2,62 198.744,06 1,64 1,64
TOPLAM BiRiM MALIYET 489,83 489,83

100



MO 12 i¢in hesaplanan birim maliyetler Tablo 3.32’de verilmistir.

Tablo 3.32. MO-12 ikinci Asama Dagitim Bilgileri

= = FAALIYET HAVUZ
II. ASAMA DAGITIM DAGITIM ANAHTARL s TOPLAM MALIVETI
DIMM 1 DKP SAC Kgx 107,71 20,05 1,00 20,05
= DiMM 2 SIYAH SAG Kgx 107,71 17,15 0,00 0,00
g DiMM 3 LAMA DEMIR Kgx 107,71 17,95 0,00 0,00
E E D?MM 4 KOSEB_ENT Kgx 107,71 17,95 0,00 0,00
% & DIMM5 U DEMIR Kgx 107,71 22,5 0,00 0,00 269,25
== DiMMé6 PROFIL Kgx 107,71 69,31 1,50 103,97
K= DiMM7 CELIK Kgx 107,71 33,69 3,00 101,07
& DiMM 8 TRANSMISYON Kgx 107,71 23,82 0,00 0,00
= DIMM9 PIK DOKUM Kgx 107,71 12,53 0,00 0,00
DiMM 10  DIGER iMM Kgx 107,71 48,94 0,90 44,17
o DiM 1 CNC KESiMi Br/Sa iscilik 40,99 0,20 8,20
=0 DiM 2 KAYNAK ISLEMI Br/Sa Iscilik 38,08 0,15 5,71
$=  DIM3 SAC KESIMi Br/Sa iscilik 33,35 0,10 3,34
= & DiM4 CELIK YAPILANDIRMA Br/Sa iscilik 30,71 0,00 0,00 18,80
52 DpiMs BOYAMA ISLEMI Br/Sa iscilik 35 0,00 0,00
'QE: ©  DpiMe MONTAJ iSLEMi Br/Sa iscilik 39,03 0,00 0,00
DiM 7 TASIMA/SEVK ISLEMLERI Br/Sa iscilik 27,21 0,06 1,56
EDIiM 1 MAKINE BAKIMI Br/Sa isgilik 37,33 0,01 0,37
EDIM 2 MAKINE VERIMLILIK HESAPLARI Br/Sa isgilik 39,47 0,01 0,39
é EDIM 3 KALITE VE SUREC KONTROLU Br/Sa isgilik 36,48 0,01 0,36
1% E ED?M 4 DEPOLAMA VE SEVKIYAT Br/Sa @;gilik 36,48 0,01 0,36
= = EDIM5 URON GELISTIRME Br/Sa Iscilik 36,24 0,01 0,36 734
X & EDIM6 PLANLANMA VE URETIME HAZIRLIK Br/Sa isgilik 35,62 0,01 0,36 ’
-“E‘ S EDIM7 TEKNIK GiZIM Br/Sa isgilik 41,61 0,01 0,42
Z ED?M 8 ISCILERIN KON:FRE)LU Br/Sa isgilik 39,23 0,01 0,39
EDIiM 9 KALIPLAMA, DOKUM Br/Sa Isgilik 34,08 0,12 4,16
EDIM 10 AMBALAJ VE PAKETLEME Faaliyet Orani 1,78 28.948,22 0,16
. MAK 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 0,42 0,96
o MAK 2 DOGALGAZ TON/S 0,53 0,28 0,15
&= MAK 3 SU DM3/$ 8,2 0,12 1,00
W MAK 4 AKARYAKIT Uretim Orani 1,78 143.214,29 0,78 7,98
E MAK 5 AMORTISMAN Uretim Orani 1,78 830.455,77 4,52
<E-‘- MAK 6 BAKIM ONARIM Uretim Orani 1,78 52.371,62 0,29
MAK 7 TEKSTIL Uretim Oran 1,78 52.064,12 0,28
S TDP 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 0,09 0,21
< TDP 2 DOGALGAZ DM3/S 0,53 0,08 0,04
Z  TDP3 su TON/S 8,2 0,03 0,25
S - TDP4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 1,78 89.508,93 0,49
&2 TDPS AMORTISMAN Faaliyet Oran1 1,78 207.613,94 1,13 3,26
S ®~  TDP6 ILETiSIM Faaliyet Oram 1,78 19.854,76 0,11
E TDP 7 KONAKLAMA Faaliyet Orani 1,78 13.327,85 0,07
g8 TDP 8 REKLAM TANITIM Faaliyet Orani 1,78 59.053,20 0,32
= TDP 9 ULASIM, NAKLIYE, KARGO, POSTA Faaliyet Orani 1,78 117.338,91 0,64
GiM 1 MUDUR Br.Sa./lscilik 51,98 0,01 0,52
GiM 2 SEKRETER Br.Sa./lscilik 39,95 0,01 0,40
GiM 3 INSAN KAYNAKLARI UZMANI Br.Sa./lscilik 41,49 0,01 0,41
= GiM 4 ASCI Br.Sa./lscilik 32,23 0,01 0,32
= GiM 5 ASCI YARDIMCISI Br.Sa./lscilik 26,39 0,01 0,26
E GiM 6 CAYCI Br.Sa./lscilik 23,37 0,01 0,23
= GiM 7 I¢ MUHASEBE YETKILISI Br.Sa./lscilik 47,49 0,01 0,47
§ GiM 8 GUVENLIK GOREVLISI Br.Sa./lscilik 30,73 0,01 0,31
E GiM 9 ELE}(TRiK Kw/Sa. 2,28 0,52 1,19 14,60
= G?M 10 DOGALGAZ Ton/Sa. 0,53 0,48 0,25
7 GiM11 SU Dm3/Sa. 8,2 0,25 2,02
EJ GiM 12 AKARYAKIT Faaliyet Orani 1,78 125.312,51 0,68
z GiM 13 AMORT?SMAN Faaliyet Orani 1,78 726.648,80 3,96
) GiM 14 KIRTASIYE Faaliyet Orani 1,78 36.017,12 0,20
GiM 15 KONAKLAMA Faaliyet Orani 1,78 9.176,53 0,05
GiM 16 MUHASEBE GIDERLERI Faaliyet Orani 1,78 241.300,00 1,31
GiM 17 YEMEKHANE Faaliyet Oran 1,78 367.720,43 2,00
FIN.G. FG1 FINANSMAN GiDERLERI Faaliyet Orani 1,78 198.744,06 1,08 1,08
TOPLAM BiRiM MALIYET 322,31 322,31
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MO 13 i¢in hesaplanan birim maliyetler Tablo 3.33’te verilmistir.

Tablo 3.33. MO-13 ikinci Asama Dagitim Bilgileri

= = FAALIYET HAVUZ
II. ASAMA DAGITIM DAGITIM ANAHTARL s TOPLAM MALIVETI
DiMM 1 DKP SAC Kgx 107,71 20,05 1,50 30,08
= DiMM 2 SIYAH SAG Kgx 107,71 17,15 0,20 3,43
g DiMM 3 LAMA DEMIR Kgx 107,71 17,95 0,00 0,00
E E D?MM 4 KOSEB_ENT Kgx 107,71 17,95 0,00 0,00
% & DIMM5 U DEMIR Kgx 107,71 22,5 0,00 0,00 165,31
== DiMMé6 PROFIL Kgx 107,71 69,31 1,30 90,10
= = DiMM7 CELIK Kgx 107,71 33,69 0,00 0,00
& DiMM 8 TRANSMISYON Kgx 107,71 23,82 0,00 0,00
= DIMM9 PIK DOKUM Kgx 107,71 12,53 0,00 0,00
DiMM 10  DIGER iMM Kgx 107,71 48,94 0,85 41,70
o DiM 1 CNC KESiMi Br/Sa iscilik 40,99 0,10 4,10
=0 DiM 2 KAYNAK ISLEMI Br/Sa Iscilik 38,08 0,10 3,81
$=  DIM3 SAC KESIMi Br/Sa iscilik 33,35 0,10 3,34
= & DiM4 CELIK YAPILANDIRMA Br/Sa iscilik 30,71 0,00 0,00 11,54
52 DpiMs BOYAMA ISLEMI Br/Sa iscilik 35 0,00 0,00
'QE: ©  DpiMe MONTAJ iSLEMi Br/Sa iscilik 39,03 0,00 0,00
DiM 7 TASIMA/SEVK ISLEMLERI Br/Sa iscilik 27,21 0,01 0,30
EDIiM 1 MAKINE BAKIMI Br/Sa isgilik 37,33 0,01 0,37
EDIM 2 MAKINE VERIMLILIK HESAPLARI Br/Sa isgilik 39,47 0,01 0,39
é EDIM 3 KALITE VE SUREC KONTROLU Br/Sa isgilik 36,48 0,01 0,36
1% E ED?M 4 DEPOLAMA VE SEVKIYAT Br/Sa i;gilik 36,48 0,01 0,36
= = EDIM5 URON GELISTIRME Br/Sa Iscilik 36,24 0,01 0,36 451
X & EDIM6 PLANLANMA VE URETIME HAZIRLIK Br/Sa isgilik 35,62 0,01 0,36 ’
-“E‘ S EDIM7 TEKNIK GiZIM Br/Sa isgilik 41,61 0,01 0,42
Z ED?M 8 ISCILERIN KON:FRE)LU Br/Sa isgilik 39,23 0,01 0,39
EDIiM 9 KALIPLAMA, DOKUM Br/Sa Isgilik 34,08 0,04 1,39
EDIM 10 AMBALAJ VE PAKETLEME Faaliyet Orani 1,3 28.948,22 0,10
. MAK 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 0,42 0,96
o MAK 2 DOGALGAZ TON/S 0,53 0,28 0,15
&= MAK 3 SU DM3/$ 8,2 0,02 0,18
W MAK 4 AKARYAKIT Uretim Orani 1,3 143.214,29 0,48 4,90
E MAK 5 AMORTISMAN Uretim Orani 1,3 830.455,77 2,78
<E-‘- MAK 6 BAKIM ONARIM Uretim Orani 1,3 52.371,62 0,18
MAK 7 TEKSTIL Uretim Oran 1,3 52.064,12 0,17
S TDP 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 0,07 0,16
< TDP 2 DOGALGAZ DM3/S 0,53 0,05 0,03
E TDP 3 SU TON/S 8,2 0,01 0,12
S - TDP4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 1,3 89.508,93 0,30
=82 TDPS AMORTISMAN Faaliyet Orani 1,3 207.613,94 0,70 2,00
S ®~  TDP6 ILETiSIM Faaliyet Oram 1,3 19.854,76 0,07
E TDP 7 KONAKLAMA Faaliyet Orani 1,3 13.327,85 0,04
g8 TDP 8 REKLAM TANITIM Faaliyet Orani 1,3 59.053,20 0,20
= TDP 9 ULASIM, NAKLIYE, KARGO, POSTA Faaliyet Orani 1,3 117.338,91 0,39
GiM 1 MUDUR Br.Sa./lscilik 51,98 0,01 0,52
GiM 2 SEKRETER Br.Sa./lscilik 39,95 0,01 0,40
GiM 3 INSAN KAYNAKLARI UZMANI Br.Sa./lscilik 41,49 0,01 0,41
= GiM 4 ASCI Br.Sa./lscilik 32,23 0,01 0,32
= GiM 5 ASCI YARDIMCISI Br.Sa./lscilik 26,39 0,01 0,26
E GiM 6 CAYCI Br.Sa./lscilik 23,37 0,01 0,23
= GiM 7 I¢ MUHASEBE YETKILISI Br.Sa./lscilik 47,49 0,01 0,47
§ GiM 8 GUVENLIK GOREVLISI Br.Sa./lscilik 30,73 0,01 0,31
E GiM 9 ELE}(TRiK Kw/Sa. 2,28 0,10 0,23 8,96
= G?M 10 DOGALGAZ Ton/Sa. 0,53 0,10 0,05
7 GiM11 SU Dm3/Sa. 8,2 0,08 0,69
EJ GiM 12 AKARYAKIT Faaliyet Orani 1,3 125.312,51 0,42
z G?M 13 AMORTFSMAN Faaliyet Orani 1,3 726.648,80 2,44
) GiM 14 KIRTASIYE Faaliyet Orani 1,3 36.017,12 0,12
GiM 15 KONAKLAMA Faaliyet Orani 1,3 9.176,53 0,03
GiM 16 MUHASEBE GIDERLERI Faaliyet Orani 1,3 241.300,00 0,81
GiM 17 YEMEKHANE Faaliyet Oran 1,3 367.720,43 1,23
FIN.G. FG1 FINANSMAN GiDERLERI Faaliyet Orani 1,3 198.744,06 0,66 0,66
TOPLAM BiRiM MALIYET 197,89 197,89
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MO 14 i¢cin hesaplanan birim maliyetler Tablo 3.34’te verilmistir.

Tablo 3.34. M0-14 Ikinci Asama Dagitim Bilgileri

= = FAALIYET HAVUZ
II. ASAMA DAGITIM DAGITIM ANAHTARL s TOPLAM MALIVETI
DiMM 1 DKP SAC Kgx 107,71 20,05 2,00 40,10
= DiMM 2 SIYAH SAG Kgx 107,71 17,15 2,00 34,30
g DiMM 3 LAMA DEMIR Kgx 107,71 17,95 1,00 17,95
E E D?MM 4 KOSEB_ENT Kgx 107,71 17,95 0,00 0,00
% & DIMM5 U DEMIR Kgx 107,71 22,5 0,00 0,00 265,98
== DiMMé6 PROFIL Kgx 107,71 69,31 1,30 90,10
K= DiMM7 CELIK Kgx 107,71 33,69 1,00 33,69
& DiMM 8 TRANSMISYON Kgx 107,71 23,82 0,00 0,00
= DIMM9 PIK DOKUM Kgx 107,71 12,53 0,00 0,00
DiMM 10  DIGER iMM Kgx 107,71 48,94 1,02 49,84
o DiM 1 CNC KESiMi Br/Sa iscilik 40,99 0,10 4,10
=0 DiM 2 KAYNAK ISLEMI Br/Sa Iscilik 38,08 0,10 3,81
$=  DIM3 SAC KESIMi Br/Sa iscilik 33,35 0,10 3,34
= & DiM4 CELIK YAPILANDIRMA Br/Sa iscilik 30,71 0,00 0,00 18,57
52 DpiMs BOYAMA ISLEMI Br/Sa iscilik 35 0,00 0,00
'QE: ©  DpiMe MONTAJ iSLEMi Br/Sa iscilik 39,03 0,10 3,90
DiM 7 TASIMA/SEVK ISLEMLERI Br/Sa iscilik 27,21 0,13 3,43
EDIiM 1 MAKINE BAKIMI Br/Sa isgilik 37,33 0,01 0,37
EDIM 2 MAKINE VERIMLILIK HESAPLARI Br/Sa isgilik 39,47 0,01 0,39
é EDIM 3 KALITE VE SUREC KONTROLU Br/Sa isgilik 36,48 0,01 0,36
1% E ED?M 4 DEPOLAMA VE SEVKIYAT Br/Sa @;gilik 36,48 0,01 0,36
= = EDIM5 URON GELISTIRME Br/Sa Iscilik 36,24 0,01 0,36 798
X & EDIM6 PLANLANMA VE URETIME HAZIRLIK Br/Sa isgilik 35,62 0,01 0,36 ’
-“E‘ S EDIM7 TEKNIK GiZIM Br/Sa isgilik 41,61 0,01 0,42
Z ED?M 8 ISCILERIN KON:FRE)LU Br/Sa isgilik 39,23 0,01 0,39
EDIiM 9 KALIPLAMA, DOKUM Br/Sa Isgilik 34,08 0,12 4,07
EDIM 10 AMBALAJ VE PAKETLEME Faaliyet Orani 1,99 28.948,22 0,16
. MAK 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 0,42 0,96
o MAK 2 DOGALGAZ TON/S 0,53 0,28 0,15
&= MAK 3 SU DM3/$ 8,2 0,12 0,98
W MAK 4 AKARYAKIT Uretim Orani 1,99 143.214,29 0,77 7,89
E MAK 5 AMORTISMAN Uretim Orani 1,99 830.455,77 4,47
<E-‘- MAK 6 BAKIM ONARIM Uretim Orani 1,99 52.371,62 0,28
MAK 7 TEKSTIL Uretim Oran 1,99 52.064,12 0,28
S TDP 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 0,07 0,16
< TDP 2 DOGALGAZ DM3/S 0,53 0,05 0,03
E TDP 3 SU TON/S 8,2 0,04 0,31
S - TDP4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 1,99 89.508,93 0,48
& a TDP 5 AMORTISMAN Faaliyet Orani 1,99 207.613,94 1,12 3,22
S ®~  TDP6 ILETiSIM Faaliyet Oram 1,99 19.854,76 0,11
E TDP 7 KONAKLAMA Faaliyet Orani 1,99 13.327,85 0,07
g8 TDP 8 REKLAM TANITIM Faaliyet Orani 1,99 59.053,20 0,32
= TDP 9 ULASIM, NAKLIYE, KARGO, POSTA Faaliyet Orani 1,99 117.338,91 0,63
GiM 1 MUDUR Br.Sa./lscilik 51,98 0,01 0,52
GiM 2 SEKRETER Br.Sa./lscilik 39,95 0,01 0,40
GiM 3 INSAN KAYNAKLARI UZMANI Br.Sa./lscilik 41,49 0,01 0,41
= GiM 4 ASCI Br.Sa./lscilik 32,23 0,01 0,32
= GiM 5 ASCI YARDIMCISI Br.Sa./lscilik 26,39 0,01 0,26
E GiM 6 CAYCI Br.Sa./lscilik 23,37 0,01 0,23
= GiM 7 I¢ MUHASEBE YETKILISI Br.Sa./lscilik 47,49 0,01 0,47
§ GiM 8 GUVENLIK GOREVLISI Br.Sa./lscilik 30,73 0,01 0,31
E GiM 9 ELE}(TRiK Kw/Sa. 2,28 0,40 0,91 14,42
= G?M 10 DOGALGAZ Ton/Sa. 0,53 0,30 0,16
7 GiM11 SU Dm3/Sa. 8,2 0,28 2,31
EJ GiM 12 AKARYAKIT Faaliyet Orani 1,99 125.312,51 0,67
z G?M 13 AMORTFSMAN Faaliyet Orani 1,99 726.648,80 391
) GiM 14 KIRTASIYE Faaliyet Orani 1,99 36.017,12 0,19
GiM 15 KONAKLAMA Faaliyet Orani 1,99 9.176,53 0,05
GiM 16 MUHASEBE GIDERLERI Faaliyet Orani 1,99 241.300,00 1,30
GiM 17 YEMEKHANE Faaliyet Orani 1,99 367.720,43 1,98
FIN.G. FG1 FINANSMAN GiDERLERI Faaliyet Orani 1,99 198.744,06 1,07 1,07
TOPLAM BiRiM MALIYET 318,39 318,39
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MO 15 i¢cin hesaplanan birim maliyetler Tablo 3.35’te verilmistir.

Tablo 3.35. MO-15 ikinci Asama Dagitim Bilgileri

= = FAALIYET HAVUZ
II. ASAMA DAGITIM DAGITIM ANAHTARL s TOPLAM MALIVETI
DIMM 1 DKP SAC Kgx 107,71 20,05 1,00 20,05
= DiMM 2 SIYAH SAG Kgx 107,71 17,15 0,50 8,58
g DiMM 3 LAMA DEMIR Kgx 107,71 17,95 0,00 0,00
E E D?MM 4 KOSEB_ENT Kgx 107,71 17,95 0,00 0,00
% & DIMM5 U DEMIR Kgx 107,71 22,5 0,00 0,00 151,37
== DiMMé6 PROFIL Kgx 107,71 69,31 0,50 34,66
K= DiMM7 CELIK Kgx 107,71 33,69 1,00 33,69
& DiMM 8 TRANSMISYON Kgx 107,71 23,82 0,00 0,00
= DIMM9 PIK DOKUM Kgx 107,71 12,53 0,00 0,00
DiMM 10  DIGER iMM Kgx 107,71 48,94 1,11 54,40
o DiM 1 CNC KESiMi Br/Sa iscilik 40,99 0,00 0,00
=0 DiM 2 KAYNAK ISLEMI Br/Sa Iscilik 38,08 0,08 3,05
$=  DIM3 SAC KESIMI Br/Sa Isilik 33,35 0,08 2,67
= & DiM4 CELIK YAPILANDIRMA Br/Sa Isilik 30,71 0,00 0,00 10,57
52 DiMs BOYAMA ISLEMI Br/Sa Isilik 35 0,00 0,00
'QE: ©  DpiMe MONTAJ iSLEMi Br/Sa iscilik 39,03 0,10 3,90
DiM 7 TASIMA/SEVK iSLEMLERI Br/Sa Isgilik 27,21 0,04 0,95
EDIM 1 MAKINE BAKIMI Br/Sa Isgilik 37,33 0,01 0,37
EDIM 2 MAKINE VERIMLILIK HESAPLARI Br/Sa Isilik 39,47 0,01 0,39
é EDIM 3 KALITE VE SUREG KONTROLU Br/Sa Isgilik 36,48 0,01 0,36
1% E ED?M 4 DEPOLAMA VE SEVKIYAT Br/Sa i;gilik 36,48 0,01 0,36
= = EDIM5 URON GELISTIRME Br/Sa Iscilik 36,24 0,01 0,36 413
X & EDIM6 PLANLANMA VE URETIME HAZIRLIK Br/Sa Isilik 35,62 0,01 0,36 ’
-“E‘ S EDIM7 TEKNIK GIZIM Br/Sa Isgilik 41,61 0,01 0,42
Z ED?M 8 ISCILERIN KON:FRE)LU Br/Sa isgilik 39,23 0,01 0,39
EDIiM 9 KALIPLAMA, DOKUM Br/Sa Isgilik 34,08 0,03 1,02
EDIM 10 AMBALAJ VE PAKETLEME Faaliyet Orani 1 28.948,22 0,09
. MAK 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 0,32 0,73
o MAK 2 DOGALGAZ TON/S 0,53 0,14 0,07
&= MAK 3 SU DM3/$ 8,2 0,05 0,39
@ MAK 4 AKARYAKIT Uretim Orani 1 143.214,29 0,44 4,49
E MAK 5 AMORTISMAN Uretim Orani 1 830.455,77 2,54
<E-‘- MAK 6 BAKIM ONARIM Uretim Orani 1 52.371,62 0,16
MAK 7 TEKSTIL Uretim Orani 1 52.064,12 0,16
S TDP 1 ELEKTRIK KW/S 2,28 0,04 0,09
< TDP 2 DOGALGAZ DM3/S 0,53 0,03 0,02
E TDP 3 SU TON/S 8,2 0,02 0,17
S - TDP4 AKARYAKIT Faaliyet Orani 1 89.508,93 0,27
=82 TDPS AMORTISMAN Faaliyet Orani 1 207.613,94 0,64 1,83
S ®~  TDP6 ILETiSIM Faaliyet Orani 1 19.854,76 0,06
E TDP 7 KONAKLAMA Faaliyet Orani 1 13.327,85 0,04
g8 TDP 8 REKLAM TANITIM Faaliyet Oran 1 59.053,20 0,18
= TDP 9 ULASIM, NAKLIYE, KARGO, POSTA Faaliyet Orani 1 117.338,91 0,36
GiM1 MUDUR Br.Sa./Iscilik 51,98 0,01 0,52
GIiM 2 SEKRETER Br.Sa./Iscilik 39,95 0,01 0,40
GiM 3 INSAN KAYNAKLARI UZMANI Br.Sa./Iscilik 41,49 0,01 0,41
= GiM 4 ASCI Br.Sa./Iscilik 32,23 0,01 0,32
= GIM 5 ASCI YARDIMCISI Br.Sa./Iscilik 26,39 0,01 0,26
E GiM 6 CAYCI Br.Sa./lscilik 23,37 0,01 0,23
= GiM 7 I¢ MUHASEBE YETKILISI Br.Sa./lscilik 47,49 0,01 0,47
§ GiM 8 GUVENLIK GOREVLISI Br.Sa./lscilik 30,73 0,01 0,31
E GiM 9 ELE}(TRiK Kw/Sa. 2,28 0,16 0,36 8,21
= G?M 10 DOGALGAZ Ton/Sa. 0,53 0,08 0,04
7 GiM11 SU Dm3/Sa. 8,2 0,03 0,26
EJ GiM 12 AKARYAKIT Faaliyet Orani 1 125.312,51 0,38
z G?M 13 AMORT?SMAN Faaliyet Orani 1 726.648,80 2,22
) GiM 14 KIRTASIYE Faaliyet Orani 1 36.017,12 0,11
GiM 15 KONAKLAMA Faaliyet Orani 1 9.176,53 0,03
GiM 16 MUHASEBE GIDERLERI Faaliyet Orani 1 241.300,00 0,74
GiM 17 YEMEKHANE Faaliyet Oran 1 367.720,43 1,12
FIN.G. FG1 FINANSMAN GIDERLERI Faaliyet Orani 1 198.744,06 0,61 0,61
TOPLAM BiRiM MALIYET 181,20 181,20
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3.5. Fdms Uygulama Sonuclarinin Karsilastirilmasi

Isletmenin GMS ve FDMS birim maliyetlerine iliskin bilgiler Tablo 3.36’da verilmistir.

Tablo 3.36. FDMS Birim Maliyet Bilgileri

URUN - - c . - FARK
e DiMM DiG EDiG M. GUG TDP GiM FG FDMS GMS (TL)

MO 1 130.766,34  9.128,22  3.565,29 3.876,79 1.583,29 7.089,43 525,68 156.535,03 157.723,35 -1.188,32

MO 2 135.034,60  9.426,17 3.681,66 4.003,33 1.634,97 7.320,83 542,83 161.644,39 162.871,50 -1.227,11

MO 3 14.321,85 999,75 390,48 424,60 173,41 776,45 57,57 17.144,10 17.274,25 -130,15
MO 4 38.464,40  2.68503 1.048,72 1.140,34 465,72  2.085,33 154,63 46.044,16  46.393,70 -349,54
MO 5 20.459,79  1.42821 557,83 606,57 247,72 1.109,22 82,25 24.491,57 24.677,50 -185,93
MO 6 5.669,52 395,76 154,58 168,08 68,65 307,37 22,79 6.786,75 6.838,27 -51,52
MO 7 4.910,35 342,77 133,88 145,58 59,45 266,21 19,74 5.877,98 5.922,60 -44,62
MO 8 70.381,67  4.913,03 191893 2.086,58 852,16 3.815,70 282,93 84.251,02 84.890,60 -639,58
MO 9 335,54 23,42 9,15 9,95 4,06 18,19 1,35 401,66 404,71 -3,05
MO 10 225,06 15,71 6,14 6,67 2,0]22 12,20 0,90 269,40 271,45 -2,05
MO 11 409,20 28,56 11,16 12,13 4,95 22,18 1,64 489,83 493,55 -3,72
MO 12 269,25 18,80 7,34 7,98 3,26 14,60 1,08 322,31 324,76 -2,45
MO 13 165,31 11,54 4,51 4,90 2,00 8,96 0,66 197,89 199,39 -1,50
MO 14 265,98 18,57 7,25 7,89 3,22 14,42 1,07 318,39 320,81 -2,42
MO 15 151,37 10,57 4,13 4,49 1,83 8,21 0,61 181,20 182,57 -1,37

TOPLAM 421.830,22 29.446,11 11.501,02 12.505,88 5.107,42 22.869,30 1.695,74 504.955,68 508.789,01 -3.833,33

FDMS uygulama sonuclarinin verildigi Tablo 3.36 incelendiginde; maliyet 6znelerinin FDMS
birim maliyetlerinin gercege uygun olarak hesaplandigi ve GMS verilerine gore nispeten daha

diistik oldugu bulgusuna ulasilmistir.

FDMS’'de kaynaklar1 tiiketen faaliyetler net olarak belirlenmekte ve GMS'de
belirlenememektedir. Bu durum GMS’de hacim tabanli olarak dagitilan giderlerde degisim
olusturmazken FDMS'’de faaliyetlerin belirlenmesi nedeniyle kaynak tiiketimine sebep olan
etken tam ve gercek¢i bir sekilde hesaplanabilmektedir. Bu durum GMS'de o6ngoriilen

maliyetlerde degisme yaratabilmektedir.

Uygulama sonucunda elde edilen fark bilgisi;

Fark
3.833,33 TL'dir.

GMS Birim Maliyet - FDMS Birim Maliyet
508.789,01 - 504.955,68

GMS birim maliyet toplam1 508.789,01 TL iken; FDMS’de hesaplanan birim maliyet 504.955,68
TL olarak hesaplanmistir. Burdan hareketle FDMS sonucuna gore isletmenin toplam birim
maliyetlerinde 3.833,33 TL'lik, 0,076 oraninda olumlu sapma olusmustur.

Isletme yonetiminin faaliyet analizlerini daha ayrintih ve gerceklestigi anda kayitlara almasi

durumunda bu olumlu farkin daha da yiikselecegi 6ngoriilmektedir.
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Isletmenin GMS ve FDMS toplam maliyetlerine iliskin bilgiler Tablo 3.37’de verilmistir.

Tablo 3.37. FDMS-GMS Toplam Maliyet Bilgileri

URUN . 5 5 T . FARK
T DiMM DiG EDIiG M. GUG TDP GiM FG FDMS GMS (TL)

MO 1 16.607.324,67 1.159.284,27 452.791,66 492.352,45 201.077,47 900.357,20  66.760,76 19.879.948,48 20.030.865,45 -150.916,97
MO 2 13.773.529,08 961.469,46 375.529,42 408.339,75 166.766,56 746.724,49  55.369,01 16.487.727,79 16.612.893,00 -125.165,21
MO 3 1.561.081,80 108.972,25 42.562,23 46.280,93 18.901,20 84.633,21 6.275,48 1.868.707,12 1.882.893,25 -14.186,13
MO 4 4.192.619,70 292.668,33 114.310,00 124.297,36 50.763,23 227.300,63 16.854,16 5.018.813,40 5.056.913,30  -38.099,90
MO 5 2.455.174,52 171.384,93 66.939,29 72.787,83 29.726,66 133.105,97 9.869,70 2.938.988,91 2.961.300,00 -22.311,09
MO 6 634.986,12 44.325,59 17.312,63 18.825,25 7.688,26 34.425,43 2.552,62 760.115,88 765.886,24 -5.770,36
MO 7 667.807,47 46.616,70 18.207,49 19.798,29 8.085,65 36.204,82 2.684,56 799.404,98 805.473,60 -6.068,62
MO 8 3.237.556,81 225.999,60 88.270,61 95.982,89 39.199,55 175.522,41 13.014,84  3.875.546,71 3.904.967,60  -29.420,89
MO 9 1.230.424,04 85.890,49 33.546,99 36.478,02 14.897,68 66.706,78 4.946,25 1.472.890,25 1.484.071,57  -11.181,32
MO 10 784.543,79 54.765,55 21.390,25 23.259,14 9.499,07 42.533,62 3.153,83 939.145,26 946.274,70 -7.129,44
MO 11 1.294.695,37 90.376,99 35.299,32 38.383,45 15.675,86 70.191,21 5.204,62 1.549.826,82 1.561.592,20  -11.765,38
MO 12 880.192,00 61.442,33 23.998,06 26.094,79 10.657,15 47.719,14 3.538,34 1.053.641,81 1.061.640,44 -7.998,63
MO 13 641.243,71 44.762,40 17.483,24 19.010,76 7.764,02 34.764,68 2.577,77 767.606,59 773.433,81 -5.827,22
MO 14 983.325,52 68.641,63 26.809,95 29.152,36 11.905,87 53.310,47 3.952,93 1.177.098,72 1.186.034,57 -8.935,85

MO 15 494.827,26 34.541,71 13.491,26 14.670,00 5.991,25 26.826,79 1.989,19 592.337,45 596.834,13 -4.496,68

TOPLAM 49.439.331,85 3.451.142,23 1.347.942,40 1.465.713,28 59859947 2.680.326,86 198.744,06 59.181.800,15 59.631.073,86 -449.273,71

Tablo 3.36 ve 3.37 incelendiginde maliyet 6znelerinin birim ve toplam GMS ve FDMS

maliyetlerinde degisim bulgusu elde edilmistir.

GMS toplam maliyet toplami 59.631.073,86 TL iken, FDMS’de 59.181.800,15 TL olarak
hesaplanmistir. Bu hesaplamaya gore; FDMS ve GMS toplam maliyetleri arasinda 449.273,71
TL'lik bir fark olustugu bulgusuna ulasilmistur.

Isletme verilerine gore yapilan dagitimlar sonucunda FDMS’nin maliyetleri GMS’ye gore daha

diistik ve gercege uygun olarak hesapladigi goriilmiisttr.

Birim maliyetlerde goriilen 0,076 oranindaki olumlu sapma toplam maliyetlerde de ayni
sekilde goriilmiistiir. Diger bir deyisle isletmede FDMS uygulamalari sonucunda 0,076

oraninda daha disiik toplam ve birim maliyet elde edilmistir.

Tablo 3.37’de verilen fark bilgileri toplam maliyetler iizerinden hesaplanmistir. isletmenin

toplam maliyetleri lizerindeki degisim tablodan ac¢ik olarak anlasilmaktadir.

Tlim hesaplamalar, isletmede performans analizi bulunmadigindan ¢alisma fiili GMS verileri

ve yetkililerce verilen bilgiler lizerinden yapilmistir.

106



Isletmenin toplam ve birim maliyet bilgilerine iliskin bilgiler karsilastirmali olarak Tablo

3.38’de verilmistir.

Tablo 3.38. FDMS-GMS Maliyet Bilgileri

URUN BiRiM MALIYETLER TOPLAM MALIYETLER
KODU FDMS GMS FARK (TL) FDMS GMS FARK (TL)
MO 1 156.535,03 157.723,35 -1.188,32  19.879.948,48  20.030.865,45  -150.916,97
MO 2 161.644,39 162.871,50 -1.227,11  16.487.727,79  16.612.893,00  -125.165,21
MO 3 17.144,10 17.274,25 -130,15 1.868.707,12 1.882.893,25 -14.186,13
MO 4 46.044,16 46.393,70 -349,54 5.018.813,40 5.056.913,30 -38.099,90
MO 5 24.491,57 24.677,50 -185,93 2.938.988,91 2.961.300,00 -22.311,09
MO 6 6.786,75 6.838,27 -51,52 760.115,88 765.886,24 -5.770,36
MO 7 5.877,98 5.922,60 -44,62 799.404,98 805.473,60 -6.068,62
MO 8 84.251,02 84.890,60 -639,58 3.875.546,71 3.904.967,60 -29.420,89
MO 9 401,66 404,71 -3,05 1.472.890,25 1.484.071,57 -11.181,32
MO 10 269,40 271,45 -2,05 939.145,26 946.274,70 -7.129,44
MO 11 489,83 493,55 -3,72 1.549.826,82 1.561.592,20 -11.765,38
MO 12 322,31 324,76 -2,45 1.053.641,81 1.061.640,44 -7.998,63
MO 13 197,89 199,39 -1,50 767.606,59 773.433,81 -5.827,22
MO 14 318,39 320,81 -2,42 1.177.098,72 1.186.034,57 -8.935,85
MO 15 181,20 182,57 -1,37 592.337,45 596.834,13 -4.496,68
TOPLAM 504.955,68 508.789,01 -3.833,33 59.181.800,15 59.631.073,86 -449.273,71

Tablo 3.38’de toplu olarak goriilen maliyet bilgileri incelendiginde isletmenin birim ve toplam

maliyetlerinde ciddi bir farklilik olustugu bulgusuna ulasilmistir.

Elde edilen tiim ¢alisma bulgularinin FDMS lehine olumlu farklilik gostermesi, alanyazinda

GMS’nin yetersiz kaldig1 bulgularin1 dogrulamaktadir.
ABC isletmesinin FDMS’yi uygulayabilir maliyetlemeye sahip oldugu bulgusuna ulasilmistir.

ABC isletmesi mevcut maliyetleme sisteminde sadece finansal raporlamaya doniik raporlama
yapabilirken tablolardan da anlasildigi tizere, FDMS’yi uygulamasi durumunda her bir faaliyet
ve gider icin maliyet bilgisi elde edebilir bir maliyetleme sistemine sahip olacaktir. isletmenin
mevcut GMS maliyetlemesinin maliyetleri gercege uygun maliyetleyemedigi ve FDMS’nin ise
isletmenin her kaynak kalemini tiiketen faaliyetin olusturdugu maliyeti her maliyet 6znesi

diizeyinde ayr1 ayr1 maliyetleyebildigi anlasilmistir.

FDMS ile isletmenin GMS’'de birim maliyet olarak hesaplama yapamadigi faaliyetleri
hesaplayabilir hale geldigi ve piyasada rekabet agisindan tistiinliik kurmasinda en 6nemli arag

olan maliyet avantajini elde edebilecegi bulgusuna ulasilmistir.

Isletmenin FDMS’yi uygulama karar1 vermesi durumunda; calismada bulunan o6rnek
hesaplamalar 1s181nda detayh performans analizi yaparak ve gerceklestigi anda giderleri tespit
ederek kayitlara almasi durumunda daha etkili sonuglar elde edebilecegi diisiiniilmektedir.
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3.6. 7/A Tekdiizen Hesap Plani ve Fdms Entegrasyonunun Saglanmasi

Calismada isletme icin 7/A Tekdiizen Hesap Plani dnerisi gelistirebilmek amaciyla GMS
verilerinden elde edilen bilgiler de maliyet 6znelerine yliklenmistir. Bu b6liimde isletmenin alt

hesap diizeyinde maliyet hesaplari tanimlanmis ve muhasebe kayitlar1 yapilmistir.

3.6.1. Isletme icin 7/a tekdiizen hesap plan1 maliyet hesaplarinin olusturulmasi

Isletmede FDMS sonucunda uygulamasi gereken Tekdiizen Hesap Plani alt hesaplariyla birlikte
asagidaki gibidir. Isletme ihtiya¢ halinde maliyet havuzlarindaki maliyet etkeni durumuna gére
hesap planini giincellemeli ve kullanmalidir. isletme i¢in olusturulan hesap plani Tablo 3.39’da

verilmigtir.

Tablo 3.39. isletme Icin Olusturulan 7 /A Tekdiizen Maliyet Hesap Plani

710. DiMM GIiDERLERI 760. PSDG GiDERLERI
710.01 DKP SAC 760.01 ELEKTRIK
710.02 SIYAH SAC 760.02 DOGALGAZ
710.03 LAMA DEMIR 760.03 SU
710.04 KOSEBENT 760.04 AKARYAKIT
710.05 U DEMIR 760.05 AMORTISMAN
710.06 PROFIL 760.06 ILETISiM
710.07 CELIK 760.07 KONAKLAMA
710.08 TRANSMISYON 760.08 REKL.TANITIM
710.09 PIK DOKUM 760.09 ULASIM, NAKL.
710.10 DIGER iIMM
720. DIREKT iSCILiK GIDERLERI 770. GENEL YONETIM GIDERLERI
720.01 NC/CNC OPERAT. 770.01. PERSONEL UCRET GIDERLERI
720.02 KAYNAKGCI 770.01.01  MUDUR
720.03 MAKAS MAKINE 770.01.02  SEKRETER
720.04 CELIK iSCisi 770.01.03  INS.KAY.UZM.
720.05 YUZEY BOYACISI 770.01.04  ASCI
720.06 MONTAJ 770.01.05  ASCI YRD.
720.07 BEDEN iSCisi 770.01.06  GCAYCI
770.01.07  iC MUH. YETK.
730 GENEL URETIM GiDERLERI 770.02. GENEL iSLETME GiDERLERI
730.01 ENDIREKT iSCILiK GIDERLERI 770.02.01  ELEKTRIK
730.01.01 MAK.TEKN. 770.02.02  DOGALGAZ
730.01.02 MAK.MUH. 770.02.03  SU
730.01.03 KAL. SORUM. 770.02.04  AKARYAKIT
730.01.04 DEP.SEV. SOR. 770.02.05  AMORTISMAN
730.01.05 AR-GE SOR. 770.02.06  KIRTASIYE
730.01.06 UR. PLAN. SOR. 770.02.07  KONAKLAMA
730.01.07 MAK. RESSAMI 770.02.08  MUH. GID.
730.01.08 USTABASI 770.02.09  YEMEKHANE
730.01.09 DIS. SAG. iSC.
730.02 ENDIREKT URETIM GIDERLERi 780. FINANSMAN GiDERLERI
730.02.01 ELEKTRIK 780.01 BANKA KREDILERI

730.02.02 DOGALGAZ
730.02.03 SU

730.02.04 AKARYAKIT
730.02.05 AMORTISMAN
730.02.06 BAK. ONARIM
730.02.07 TEKSTIL
730.02.01 ELEKTRIK

108



3.6.2. isletmenin 7/a se¢enegine gore fdms uygulama kayitlar:

Calisma kapsaminda elde edilen bilgilere uygun olarak muhasebe kayitlar1 olusturulmustur.
Alt diizey hesaplar olarak isletmede gergeklestirilen bilgiler daha detayli bir sekilde
olusturulabilir. Ornegin, ihtiya¢ duyulmasi halinde diger imm malzemeleri olarak boya,

elektrot, civata... vs. hesaplar olusturulabilir, is¢i isimleri alt hesap olusturmada kullanilabilir.

Isletmenin olusturulan hesap planina gére muhasebe yevmiye defter kayitlar1 Tablo 3.40’ta

verilmistir.

Tablo 3.40. isletmenin 7/A Secenegine Gore Maliyet Muhasebe Kayitlar

151 YARI MAMULLER 55.704.129,76

711 DiMM YANSITMA HS. 49.439.331,85
711.01 DKP SAC 24.019.604,99
711.02 SIYAH SAG 14.002.207,57
711.03 LAMA DEMIR 1.400.121,88
711.04 KOSEBENT 1.615.677,36
711.05 U DEMIR 2.692.960,41
711.06 PROFIL 1.077.283,04
711.07 CELIK 1.077.283,04
711.08 TRANSMISYON 1.400.121,88
711.09 PiK DOKUM 1.400.121,88
711.10 DIGER IMM 753.949,80
721 DiG YANSITMA HS. 3.451.142,23
721.01 NC/CNC OPERAT.  191.827,78
721.02 KAYNAKCI 1.871.017,98
721.03 MAKAS MAKINE 390.145,88
721.04 CELIK iSCisi 287.479,38
721.05 YUZEY BOYACISI 245.673,74
721.06 MONTAJ 273.968,55
721.07 BEDEN iscisi 191.028,92
731 GUG YANSITMA HS. 2.813.655,68
731.01 ENDIREKT iSCiLiK GIDERLERI
731.01.01 MAK.TEKN. 87.360,35 1.347.942,40
731.01.02 MAK.MUH. 92.360,35
731.01.03 KAL.SORUM. 170.720,69
731.01.04 DEP.SEV.SOR. 256.081,04
731.01.05 AR-GE SOR. 84.806,06
731.01.06 UR. PLAN. SOR. 83.360,35
731.01.07 MAK. RESSAMI 97.360,35
731.01.08 USTABASI 367.193,42
731.01.09 DIS. SAG. iSC. 79.751,57
731.01.10 PAKETLEME 28.948,22
731.02 ENDIREKT URETIM GiDERLERI
731.02.01 ELEKTRIK 184.779,18 1.465.713,28
731.02.02 DOGALGAZ 113.595,43
731.02.03 SU 89.232,87
731.02.04 AKARYAKIT 143.214,29
731.02.05 AMORTISMAN 830.455,77
731.02.06 BAK. ONARIM 52.371,62
731.02.07 TEKSTIL 52.064,12
Yansitma Kayd:
...... Y
152 MAMULLER HS. 55.704.129,76
151 YARIMAMULLER HS. 55.704.129,76
Yansitma Kaydi
...... Y
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620 SATILAN MAMUL MALIYETi HS
152 MAMULLER HS
STMM Yansitma Kaydi
...... Y
631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERI
631.01 ELEKTRIK 46.194,80
631.02 DOGALGAZ 28.398,86
631.03 SU 17.308,22
631.04 AKARYAKIT 89.508,93
631.05 AMORTISMAN 207.613,94
631.06 ILETISIM 19.854,76
631.07 KONAKLAMA 13.327,85
631.08 REKL.TANITIM 59.053,20
631.09 ULASIM, NAKL. 117.338,91
632 GENEL YONETIM GiDERLERI
632.01 PERSONEL UCRET GIiDERLERi 852.494,92
632.01.01  MUDUR 121.643,72
632.01.02  SEKRETER 186.963,60
632.01.03  INS.KAY. UZM. 97.082,35
632.01.04  ASCI 75.426,98
632.01.05  ASCIYRD. 61.747,60
632.01.06  CAYCI 54.677,10
632.01.07  i¢ MUH. YETK. 111.138,03
632.01.08  GUV.GORV. 143.815,54
632.02 DiGER GIDERLER 1.827.831,94
632.02.01  ELEKTRIK 161.681,79
632.02.02 DOGALGAZ 99.396,00
632.02.03 SU 60.578,76
632.02.04  AKARYAKIT 125.312,51
632.02.05  AMORTiISMAN 726.648,80
632.02.06  KIRTASIYE 36.017,12
632.02.07 KONAKLAMA 9.176,53
632.02.08  MUH. GiD. 241.300,00
632.02.09  YEMEKHANE 367.720,43
660 FINANSMAN GiDERLERI
660.01 BANKA KREDI 198.744,06
761 PSDG YANSITMA HESABI
771 GYG YANSITMA HESABI
781 FiN. GID. YANSITMA HESABI

Yansitma Kaydi

711
721
732
761
771
781

Yansitma Kaydi

710
720
730
760
770
780

...... .

DIiREKT iLK MADDE MALZEME GiDERLERiI YANSITMA HESABI
DIiREKT iSCiLiK GIDERLERI YANSITMA HESABI
GENEL URETIM GiDERLERI YANSITMA HESABI
PAZARLAMA SATIS DAGITIM GiDER. YANSITMA HESABI
GENEL YONETIM GiDERLERi YANSITMA HESABI
FINANSMAN GIDERLERi YANSITMA HESABI

DIiREKT iLK MAD. MALZ. HS.
DIREKT i$CiLIK GIDERLERI HS.

GENEL URETIM GIiD
PAZARLAMA SATIS

GENEL YONETIM GiDERLERI HS.
FINANSMAN GIDERLERI HS.

...... J e

ERLERI HS.
DAGITIM GIiD. HS.
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55.704.129,76

598.599,47

2.680.326,86

198.744,06

49.439.331,85
3.451.142,23
2.813.655,68
598.599,47
2.680.326,86
198.744,06

55.704.129,76

598.599,47
2.680.326,86
198.744,06

49.439.331,85
3.451.142,23
2.813.655,68
598.599,47
2.680.326,86
198.744,06




690

DONEM KARI VEYA ZARARI HESABI

610 SATISTAN iADELER HS.

620 SATILAN MAMUL MALIYETI HS
631 PSDG HS.

632 GENEL YONETIM GIDERLERI HS.
660 FINANSMAN GIDERERI HESABI

Devir Kaydi
...... y—
600 YURT iCi SATISLAR
601 YURT DISI SATISLAR
602 DIiGER GELIRLER . .
679 DiGER OLAGAN DISI GELIiR VE KARLAR
690 DONEM KARI VEYA ZARARI HESABI
Devir Kaydi
690 DONEM KARI VEYA ZARARI HESABI
691 D.KARI VER.VE DiG.YAS. YUKKAR. HS.
692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI HS.
Vergi Tahakkuk Kaydi

692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI HS.

590 DONEM NET KARI HS.

Dénem Kar1 Kaydi
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59.243.800,15

59.757.986,73
414.581,50
235.790,51
59.322,03

1.223.880,62

942.388,08

62.000,00
55.704.129,76
598.599,47
2.680.326,86
198.744,06

60.467.680,77

281.492,54
942.388,08

942.388,08




Isletmenin FDMS uygulama kayitlarina gore olusturulan karsilastirmali Gelir Tablosu bilgileri

Tablo 3.41’de verilmistir.

Tablo 3.41. isletmenin GMS-FDMS Karsilastirmali Gelir Tablosu

ABC iTH.IHR.SAN.TiC.LTD.STi iSLETME AYRINTILI GELIiR TABLOSU

A- BRUT SATISLAR
1-YURTICI SATISLAR
2-YURTDISI SATISLAR
3-DIGER GELIRLER

B- SATIS INDIiRiMLERI (-)
1-SATISTAN iADELER (-)
2-SATIS ISKONTOLARI (-)
3-DIGER INDIRIMLER (-)

C- NET SATISLAR

D- SATISLARIN MALIYETi (-)
1-SATILAN MAMULLER MALIYETI (-)
2-SATILAN TiCARI MALLAR MALIYETI (-)
3-SATILAN HIZMET MALIYETI (-)
4-DiGER SATISLARIN MALIYETI (-)

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

E- FAALIYET GiDERLERI (-)
1-ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI (-)
2-PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GiDERLERI (-)
3-GENEL YONETIM GiDERLERI (-)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI
2-BAGLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTU GELIRLERI
3-FAIZ GELIRLERI
4-KOMISYON GELIRLERI
5-KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR
6-MENKUL KIYMET SATIS KARLARI
7-KAMBIYO KARLARI
8-REESKONT FAIZ GELIRLERI
9-ENFLASYON DUZELTMESI KARLARI
10-DiGER OLAGAN GELIR VE KARLAR

G- DIiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR (-)
1-KOMISYON GIDERLERI (-)
2-KARSILIK GIDERLERI (-)
3-MENKUL KIYMET SATIS ZARARLARI (-)
4-KAMBIYO ZARARLARI (-)
5-REESKONT FAIZ GIDERLERI (-)
6-ENFLASYON DUZELTMESI ZARARLARI (-)
7-DIGER GIDER VE ZARARLAR (-)

H- FINANSMAN GIDERLERI (-)
1-KISA VADELi BORCLANMA GIDERLERI (-)
2-UZUN VADELI BORCLANMA GIDERLERI (-)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

I- OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-ONCEKI DONEM GELIR VE KARLARI
2-DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

J- OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)
1-CALISMAYAN KISIM GIDER VE ZARARLARI (-)
2-ONCEKi DONEM GIDER VE ZARARLARI (-)
3-DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-)

DONEM KARI VEYA ZARARI

K- DONEM KARI VERGI VE DIiGER YASAL YOKUMLULUK KARS. (-)

DONEM NET KARI VEYA ZARARI
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GMS

60.408.358,74

59.757.986,73
414.581,50
235.790,51
62.000,00
62.000,00
0,00

0,00

60.346.358,74
54.982.211,60

54.982.211,60
0,00

0,00

0,00
5.364.147,14
4.450.118,20
0,00

909,65
4.449.208,55
914.028,94
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
198.744,06
198.744,06
0,00
715.284,88
59.322,03
0,00
59.322,03
0,00

0,00

0,00

0,00
774.606,91
178.159,59
596.447,32

FDMS

60.408.358,74

59.757.986,73
414.581,50
235.790,51
62.000,00
62.000,00
0,00

0,00

60.346.358,74
55.704.129,76

55.704.129,76
0,00

0,00

0,00
4.642.228,98
3.278.926,33
0,00
598.599,47
2.680.326,86
1.363.302,65
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
198.744,06
198.744,06
0,00
1.164.558,59
59.322,03
0,00
59.322,03
0,00

0,00

0,00

0,00
1.223.880,62
281.492,54
942.388,08



Tablo 3.41 incelendiginde isletmenin FDMS’ye gore;

Satislarinin maliyetinin;

55.704.129,76- 54.982.211,60 = 721.918,16 TL daha fazla oldugu bulgusuna ulasilmistir.
isletme karinin;

942.388,08- 596.447,32 = 345.940,76 TL daha fazla oldugu bulgusuna ulasilmistir.
isletme briit satis kar1 veya zararimn;

4.642.228,98- 5.364.147,14 =-721.918,16 TL daha az oldugu bulgusuna ulasilmistir.
isletme faaliyet giderlerinin;

3.278.926,33- 4.450.118,20 =-1.171.191,87 TL daha az oldugu bulgusuna ulasilmistir.
isletmenin pazarlama satis ve dagitim giderlerinin;

598.599,47- 909,65 = 597.689,82 TL daha fazla oldugu bulgusuna ulasilmistir.
isletmenin genel yonetim giderlerinin;

2.680.326,86- 4.449.208,55 =-1.768.881,69 TL daha az oldugu bulgusuna ulasilmistir.
isletmenin olagan faaliyet donem karinin;

1.363.302,65- 914.028,94 = 449.273,71 daha fazla oldugu bulgusuna ulasilmistir.
isletmenin dénem kan vergi yiikiimliiliigii ve karsihklarinin;

281.492,54- 178.159,59 = 103.332,95 TL daha fazla oldugu bulgusuna ulasilmistir.
isletmenin donem net karinin;

942.388,08- 596.447,32 = 345.940,76 TL daha fazla oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Elde edilen bu bulgular Tablo 3.42’de toplu halde 6zet olarak goriilmektedir.

Tablo 3.42. isletmenin GMS-FDMS Gelir Tablosu Bulgular1 Ozet Tablo

ABC ITH.IHR.SAN.TiC.LTD.STi ISLETME AYRINTILI GELIR TABLOSU OLUSAN FARKLAR

GMS FDMS FARK
SATISLARIN MALIYETI 54.982.211,60 55.704.129,76  721.918,16
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 5.364.147,14 4.642.228,98 -721.918,16
FAALIYET GIDERLERI (-) 4.450.118,20 3.278.926,33 -1.171.191,87

2-PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI (-) 909,65 598.599,47  597.689,82

3-GENEL YONETIM GIDERLERI (-) 4.449.208,55 2.680.326,86 -1.768.881,69
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 914.028,94 1.363.302,65  449.273,71
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 715.284,88 1.164.558,59  449.273,71
DONEM KARI VEYA ZARARI 774.606,91 1.223.880,62  449.273,71
DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUK KARS. (-) 178.159,59 281.492,54  103.332,95
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 596.447,32  942.388,08  345.940,76
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Isletmenin FDMS sonucunda olusan mizani, degisen maliyet ve gelir kalemleri bazinda GMS

verileriyle biitiinlestirilerek diizenlenmistir. isletmenin FDMS sonuclarina gore diizenlenen

mizani Tablo 3.43’te verilmistir.

Tablo 3.43. isletmenin FDMS Mizani

ABC MAK.IT.IHR.SAN.TiC.LTD.STi MiZANI (01/01/2022-31/12/2022)
BOR ALACAK

HESAP HESAP ADI BORC ALACAK B AKiYEsci BAKIVESi
1 DONEN VARLIKLAR 350.449.680,62 340.943.470,94 | 9.506.209,68
10 HAZIR DEGERLER 102.543.374,33 104.048.706,79 1.505.332,46
100 KASA 13.755.641,51 13.752.266,88 3.374,63
101 ALINAN CEKLER 16.051.851,40 15.090.611,40 961.240,00
102 BANKALAR 68.774.981,95 67.296.354,20 | 1.478.627,75
103 E’_;:RILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI 3.960.899,47 7.909.474,31 3.948.574,84
12 TiCARI ALACAKLAR 74.281.031,25 70.192.541,55 | 4.088.489,70
120 ALICILAR 69.303.927,58 65.215.437,88 | 4.088.489,70
127 DIGER TICARI ALACAKLAR 4.977.103,67 4.977.103,67
13 DIGER ALACAKLAR 7.622.282,20 6.520.471,73 | 1.101.810,47
136 DIGER CESITLI ALACAKLAR 7.622.282,20 6.520.471,73 | 1.101.810,47
15 STOKLAR 153.631.483,01 148.531.836,15 |  5.099.646,86
150 {LK MADDE VE MALZEME 54.529.928,90 49.439.331,85| 5.090.597,05
151 YARI MAMULLER- URETIM 48.806.504,78 48.806.504,78
152 MAMULLER 48.806.504,78 48.806.504,78
153 TiCARI MALLAR 1.488.544,55 1.479.494,74 9.049,81
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 12.371.509,83 11.649.914,72 721.595,11
190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGISI 1.893.663,22 1.172.068,11 721.595,11
191 INDIRILECEK KATMA DEGER VERGISI 10.477.846,61 10.477.846,61
2 DURAN VARLIKLAR 13.932.238,98 3.500.440,02 | 10.431.798,96
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 13.932.238,98 3.500.440,02 | 10.431.798,96
250 ARAZI VE ARSALAR 197.539,00 197.539,00
252 BINALAR 6.240.903,75 1.330.270,41 | 4.910.633,34
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 4.104.626,80 4.104.626,80
254 TASITLAR 2.782.629,25 2.782.629,25
255 DEMIRBASLAR 512.510,00 512.510,00
257 BiRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 2.076.139,43 2.076.139,43
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 94.030,18 94.030,18
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 86.924.171,42 101.533.200,25 14.609.028,83
30 MALI BORCLAR 4.011.291,92 7.672.987,00 3.661.695,08
300 BANKA KREDILERI 4.011.291,92 7.672.987,00 3.661.695,08
32 TICARI BORCLAR 61.500.726,38 72.129.154,38 10.628.428,00
320 SATICILAR 61.500.726,38 72.129.154,38 10.628.428,00
33 DIGER BORGLAR 470.776,61 512.359,84 41.583,23
335 PERSONELE BORCLAR 470.776,61 499.766,46 28.989,85
336 DIGER GESITLI BORGLAR 12.593,38 12.593,38
34 ALINAN AVANSLAR 4.834.760,00 4.834.760,00
340 ALINAN SIPARIS AVANSLARI 4.834.760,00 4.834.760,00
36 ODENECEK VERGI VE DIGER

YOKOMLOLUKLER 5.169.070,59 5.418.349,80 249.279,21
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 3.772.800,70 3.955.769,77 182.969,07
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK

KESINTILERI 1.396.269,89 1.462.580,03 66.310,14
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 28.043,31 28.043,31
370 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL

YUKUMLULUK KARSILIKLARI 28.043,31 2804331
39 DIGER KISA VADELI YABANCI

KAYNAKLAR 10.937.545,92 10.937.545,92
391 HESAPLANAN KDV 10.937.545,92 10.937.545,92
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.725.000,00 1.725.000,00
40 MALI BORCLAR 1.725.000,00 1.725.000,00
400 BANKA KREDILERI 1.725.000,00 1.725.000,00
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Tablo 3.43’ten devam

5 0Z KAYNAKLAR 3.162.095,39 6.766.075,20 3.603.979,81
50 ODENMIS SERMAYE 2.564.459,81 5.000.000,00 2.435.540,19
500 SERMAYE 5.000.000,00 5.000.000,00
501 ODENMEMI$ SERMAYE (-) 2.564.459,81 2.564.459,81
57 GECMIS YILLAR KARLARI 584.813,94 584.813,94
570 GECMIS YILLAR KARLARI 584.813,94 584.813,94
58 GECMIS YILLAR ZARARLARI (-) 12.821,64 12.821,64
580 GECMIS YILLAR ZARARLARI 12.821,64 12.821,64
59 DONEM NET KARI (ZARARI) 584.813,94 1.181.261,26 596.447,32
590 DONEM NET KARI 584.813,94 1.181.261,26 596.447,32
6 GELIR TABLOSU HESAPLARI 181.403.042,31 181.403.042,31
60 BRUT SATISLAR 60.408.358,74 60.408.358,74
600 YURTICI SATISLAR 59.757.986,73 59.757.986,73
601 YURTDISI SATISLAR 414.581,50 414.581,50
602 DIGER GELIRLER 235.790,51 235.790,51
61 SATIS INDIRIMLERI (-) 62.000,00 62.000,00
610 SATISTAN IADELER (-) 62.000,00 62.000,00
62 SATISLARIN MALIYETI (-) 55.704.129,76 55.704.129,76
620 SATILAN MAMULLER MALIYETI (-) 55.704.129,76 55.704.129,76
63 FAALIYET GIDERLERI () 3.278.926,33 3.278.926,33
631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM
GIDERLERI () 3 598.599,47 598.599,47
632 GENEL YONETIM GIDERLERI (-) 2.680.326,86 2.680.326,86
66 FINANSMAN GIDERLERI () 198.744,06 198.744,06
660 I((-I)SA VADELI BORGLANMA GIDERLERI 198.744,06 198.744,06
67 OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 59.322,03 59.322,03
679 DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 59.322,03 59.322,03
69 DONEM NET KARI (ZARARI) 61.691.561,39 61.691.561,39
690 DONEM KARI VEYA ZARARI 60.467.680,77 60.467.680,77
691 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 2~ 281
692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI 942.388,08 942.388,08
7 MALIYET HESAPLARI (7/A SECENEGI) 18.709.765,91 18.709.765,91
72 DIREKT ISCILIK GIDERLERI 6.902.284,46 6.902.284,46
720 DIREKT ISGILIK GIDERLERI 3.451.142,23 3.451.142,23
721 DIREKT ISCILIK GIDERLERI YANSITMA 3.451.142,23 3.451.142,23
HESABI
76 PAZARLAMA SATIS YE DAGITIM
GIDERLER] 3 1.197.198,94 1.197.198,94
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM
GIDERLERI 3 598.599,47 598.599,47
761 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM
GIDERLERI YANSI'?‘MA HESABI 598.599,47 598.599,47
77 GENEL YONETIM GIDERLERI 5.360.653,72 5.360.653,72
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 2.680.326,86 2.680.326,86
771 GENEL YONETIM GIDERLERI
YANSITMA HESABI 2.680.326,86 2.680.326,86
78 FINANSMAN GIDERLERI 397.488,12 397.488,12
780 FINANSMAN GIDERLERI 198.744,06 198.744,06
781 FINANSMAN GIDERLERI YANSITMA 198.744,06 198.744,06

HESABI

GENEL TOPLAM:

1.954.038.702,55

1.954.038.702,55

69.934.175,74

69.934.175,74
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SONUC VE ONERILER

Bu calismada, maliyet, karlilik ve finansal raporlama acisindan faaliyete dayali maliyetin

isletme performansina etkileri ortaya konulmustur.

Calismada GMS’'nin dezavantajlarina ve yetersizliklerine modern bir cevap olarak gelistirilen

FDMS incelenmistir.

Calismada isletme komple un ve yem fabrikalar1 makineleri ve ekipmanlari imalati yapmak
tizere kurulmus ve limited sirket olarak faaliyet gosteren degirmen makineleri ve ekipmanlari

imalat sektori iiretim isletmesi bilgileri kullanilmistir.

Turk degirmencilik sektorii, diinyanin en o6nemli tedarikcileri arasinda yer almaktadir.
Istatistiklere gére diinyada un iiretimi yapilan her iki fabrikadan birinde Tiirk sanayicilerinin
imzasi bulunmaktadir. Artan gida ihtiyaclar1 ve savunmaci gida politikalar1 diinya tlkelerini
kendi sinirlari icinde tahil tiretimi yapma egilimine yonlendirmektedir. Degirmen makine ve
ekipmanlar1 ihracat¢iliginda Tiirkiye, Cin’den sonra diinyanin en biiylik ikinci ihracatei
iilkesidir. Tiirkiye rekabet anlaminda sadece Cinli rakipleri ile degil Avrupali rakipleri ile de
rekabet halindedir. Tiirk iireticilerin lriin, ¢esit ve fiyat esnekligi ve yiiksek kapasiteli tesisler
kurarak kaliteli triinler tiretme kabiliyeti her captaki alic1 kitlesine hitap etmekte ve bu

nedenlerden dolayl isletmenin miisteri potansiyeli her gecen glin artmaktadir.

Isletme bilgileri tizerinden GMS verileri ve isletmeden alinan diger bilgiler FDMS ciktilarina
doniistiiriilmiis ve aralarinda maliyetleme agisindan farklilik olup olmadigi arastirilmistir.
Ornek uygulama yapilan isletme bilgilerinin tek diizen hesap planina gore kayitlari yapilmig
isletmeye FDMS Onerisi gelistirilmistir.

Isletmenin mevcut maliyetleme sistemi ayrintili incelenmis ve analiz edilerek yargisal verilere

ulasiimistir.

Isletmenin mevcut muhasebe kayitlarimin sadece finansal raporlamaya déniikk oldugu
anlagilmis ve isletme ici bilgi iiretme yeteneginin bulunmadigi gorilmistiir. isletmenin
geleneksel lretim yapisina sahip oldugu ve bunun asilmasi adina ¢alismalar yapildigi
goriilmiistir. Ancak yine de etkin bir maliyetleme sisteminin kurulmasi gerekliligi noktasinda
isletme yoneticilerinin cekimser oldugu goriilmiistiir. Ozellikle muhasebe islemlerinin isletme
ici muhasebe sorumlusu ve isletme dis1 muhasebe yetkililerine baglh olarak yapildigi ve mevcut
haliyle maliyetlemelerinin ve diger muhasebe kayitlarinin yeterli oldugu kanisi isletme
yonetimine hakimdir. Detayli performans siire¢ analizi yapilmasi gerekliligi konusunda isletme

yoOneticileriyle goriisiilmiis ancak olumlu yanit alinamamaistir.

Isletmenin FDMS sistemini kurmak istemesi durumunda ¢alismada ortaya konulan bulgular
yon gosterici olsa da smirli bilgiler iizerinden bulgu elde edilmesi kisitlayici o6zellikler
gosterebilir. Bu nedenle isletme kullanicilarinin bu bulgular1 temel alarak sistemi daha

kapsamli bir sekilde kurmalar1 dogru bir yaklasim olacaktir.
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Bu amagla ¢alismada ortaya konulan bulgular asagidaki gibidir:

ABC isletmesinde FDMS yonteminin uygulanilabilir oldugu ancak isletme yonetiminin
bilgi yetersizligi ve cekimserlikleri nedeniyle uygulamadigi anlasiimistir.

ABC isletmesinde uygulamada oldugu mevcut maliyetleme sisteminde eksiklikler
oldugu ve birim maliyet bilgileri tiretemedigi anlasilmistir. isletme yénetiminden ve
GMS verilerinden saglanan birim maliyetler trtinlerin birbirlerini maliyet acisindan
stibvanse eder niteliktedir.

Fatura bilgilerinde yer alan maliyet kalemlerinin topluca ve cok cesitli olmasi diger ilk
madde malzeme hesaplamalarin1 zorlastirmaktadir. Isletme yénetiminin vermis
oldugu bilgiler bu noktada aciklayici olsa da tam olarak maliyetleri yansitma
yetenegine sahip olmayabilir.

ABC isletmesinde FDMS yonteminin uygulama sonuglarinin maliyetler tlizerinde
GMS'ye gore fark yaratma yeteneginin bulundugu gérilmiistiir. Ozellikle birim
maliyetlerin maliyet havuzlarina gére nasil olustugu FDMS sistemiyle ayrintili olarak
hesaplanabilmistir.

Isletmenin mevcut GMS maliyetlemesinin birim maliyetleri gercege uygun
maliyetleyemedigi ve FDMS'nin ise isletmenin her kaynak kalemini tiketen
faaliyetlerin olusturdugu maliyeti maliyet 6znesi diizeyinde ayr1 ayr1 maliyetleyebildigi
anlasilmigtir.

Etkili bir maliyetleme yoOnetimi icin ABC isletmesinde FDMS ile basarili sonuglar
alinabilecegi anlasilmistir. Calismada ge¢mis verilerden hareketle olusturulan
FDMS'nin daha etkili olabilmesi i¢in, isletmenin gerceklesen her faaliyetini takip etmesi
ve bu faaliyetlerin neden oldugu kaynak tiiketimlerini ve maliyet 6zneleri lizerinde
olusturdugu maliyet etkisini detayli olarak tespit etmesi gereklidir. Ozellikle birinci
asama dagitim islemlerinde faaliyetlerin detayli bir sekilde belirlenmesi ve
maliyetlerinin tespit edilebilmesi isletme yonetiminin maliyetleme sisteminden olan
beklentisini gerceklestirebilmesi i¢cin cok 6nemlidir.

Calismada isletme yonetiminin sagladigi verilerden gereksiz kaynak tiiketimi saglayan
faaliyetler tespit edilemedigi icin katma deger olusturmayan faaliyetlerin azaltilmasi
veya miimkiinse tamamen yok edilmesi noktasinda veri iiretilememistir.

Isletme icin MO-1 Maliyet 6znesi 1 imalati igcin 6rnek FDMS maliyeti hesaplanmigtir.
Uretim adetlerinin ve cesitlerinin sayica fazla olmasi yargisal veriler iiretilmesine
neden olmustur.

Calismada isletme icin Tekdiizen 7/A segenegine gore maliyet hesap plani
olusturulmus ve muhasebe kayitlar1 yapilmis, gelir tablosu ve mizan diizenlenmistir.
Olusturulan hesap plani calismaya uygun olarak yapilandirilmis olup alt diizey
hesaplarda diizenleme yapilarak ve giincellenerek isletmenin bilgilerine gore
kullanilmasi daha uygundur. Ornegin, personel ve iscilik giderlerinde veya malzeme
giderlerinde alt hesap diizeyinde birebir isimler tizerinden alt hesaplar olusturulabilir.
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e Muhasebe kayit diizeni raporlamasi mevcut haliyle vergi hesaplamalarina yonelik
oldugundan isletmeye maliyetler ozellikle birim maliyetler hakkinda dogru ve
zamaninda bilgi iiretememektedir.

e Satislarinin maliyetinin; 55.704.129,76- 54.982.211,60 = 721.918,16 TL daha fazla
oldugu bulgusuna ulasilmistur.

) isletme karinin; 942.388,08- 596.447,32 = 345.940,76 TL daha fazla oldugu bulgusuna
ulasiimistir.

e Isletme briit satis kar1 veya zararinin; 4.642.228,98- 5.364.147,14 =-721.918,16 TL
daha az oldugu bulgusuna ulasilmistir.

e Isletme faaliyet giderlerinin yonetim personeli ve diger giderlerinin FDMS dagitimi
sonucunda; 3.278.926,33- 4.450.118,20 =-1.171.191,87 TL daha az oldugu bulgusuna
ulasilmistir.

e Pazarlama satis ve dagitim giderlerinin; 598.599,47- 909,65 = 597.689,82 TL daha fazla
oldugu bulgusuna ulasilmistur.

e Isletmenin genel yonetim giderlerinin; 2.680.326,86- 4.449.208,55 =-1.768.881,69 TL
daha az oldugu bulgusuna ulasilmistir.

e Olagan faaliyet donem karinin; 1.363.302,65- 914.028,94 = 449.273,71 daha fazla
oldugu bulgusuna ulasilmistir.

o Vergi ylkimliiliigii ve karsiliklarinin; 281.492,54- 178.159,59 = 103.332,95 TL daha
fazla oldugu bulgusuna ulasilmistir.

e Isletmenin dénem net karinin; 942.388,08- 596.447,32 = 345.940,76 TL daha fazla
oldugu bulgusuna ulasilmistur.

FDMS’'nin kurulmasi asamasinda isletmede 06zel bir ekibin kurulmasi sistemin saglikli
ylriimesi acisindan ve faaliyetlerin gercege uygun bicimde dogru olarak belirlenmesinde etkili
olacaktir. Isletmenin mevcutta uygulamis oldugu maliyet sistemi sadece vergisel
yukimliliiklerin yerine getirilmesi amaciyla gerceklestirilmekte ve isletme ici bilgi liretmede
yetersizlik gostermektedir. Ayrica bir¢cok noktada mevcut muhasebe kayit sistemi maliyetleme
acisindan eksik veya hatali bilgiler icermektedir. Calismada detaylica ortaya konulmaya
calisilan bu durumlarin giderilmesi isletmeye rekabet ve stratejik kararlar alma noktalarinda

olduk¢a dnemli bilgiler saglayabilir.

FDMS kurulum asamalarinda mevcut GMS sistemine eklenti olarak sistemin kurulmasi
saglanabilecegi gibi ayrica isletme ici bilgi liretmeye yonelik bilisim sistemi olarakta
kurulabilir. Onemli olan iiretim maliyetleri ile maliyet 6zneleri arasinda saghkli, gercekei ve
ihtiyag duyuldugu anda bilgi saglayabilecek maliyet sisteminin kurulmasidir. FDMS bu
anlamda isletme yonetimine finansal ve finansal olmayan bilgiler saglayabilecek bir sistemdir.
FDMS alanyazinda uzun bir ge¢gmise sahip olsada mevcut gozlemler ve arastirmalar heniiz
Turkiye’de isletmelerin modern maliyetleme sistemlerini kullanim diizeylerinin dusiik

oldugunu gostermektedir.
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FDMS ile isletme geleneksellikten uzaklasarak modern bir maliyet sistemine gecis yapmis
olacaktir. Bu sayede kiiresel piyasada rekabet edebilirlik acisindan da avantajli konuma
gececektir. Uretmis oldugu tirtinlerin maliyetlerini daha dogru hesaplayabilecek ve zamaninda
fiyat olusumlarini gérebilecektir. FDMS gecmis veriler lizerinden maliyetleme yapabilecegi gibi

gelecege yonelik olarakta maliyetleme yapabilecektir.

FDMS uygulamalar1 kapsaminda isletme atil kapasite ve fire maliyetlerini belirleyebilme
noktasinda da yararh bilgiler edinebilir. Ge¢mis veriler iizerinden atil kapasite ve fire
maliyetleri belirlemede FDMS her ne kadar yetersiz kaliyor gibi goriinse de mevcut uygulama
siirecinde fire maliyetleri belirlemede bilgi liretebilir sekilde ek sistemler entegre edilerek
tasarlanabilmesi miimkiin olabilir. Boylelikle fire maliyetlerinin takibi de miimkiin hale

gelebilir.

Elde edilen tiim calisma bulgularinin FDMS lehine olumlu farklilik géstermesi, alanyazinda

GMS’nin yetersiz kaldig1 bulgularini dogrulamaktadir.

Uriin maliyetlemede uygun neden-sonu¢ baginin kurulmas: iiretimsel faaliyetlerin
baslangicindan beri siiregelen énemli kararlar iceren bir olgudur. Cagin getirileriyle degisen
ihtiyaclar dogrultusunda iiretim isletmeleri de iiriin gamlarinda ve bicemlerinde cesitlilige
gitmektedir. Uretimde olusan degisiklikler, maliyetlerin belirlenmesinde geleneksel
maliyetleme sistemlerini (GMS) yetersiz hale getirmektedir. Maliyetlerin dogru bir bicimde
dagitilmasi isletmelerin ekonomik amaglarini gerceklestirmelerinde son derece énemli bir
etkendir. Cagdas iiretim sistemlerinde emek faktérii maliyet acgisindan genel olarak
sabitlenmis olup genel iiretim maliyetleri (GUM) cesitlenerek maliyet belirlemede avantaj
saglama yetenegi kazanmistir. Bu avantajin dogru bir bicimde maliyetlere yansitilmasi rekabet
Ustlinliigi olusturmada ve siirdiirmede en 6nemli unsurlardan biridir. FDMS, farkl 6zelliklere
ve yapilara sahip GUM’leri birden fazla maliyet etkeni yoluyla mamul maliyetlerine yiikleyerek

mamullerin maliyetlerini hesaplama da dahi adil 6l¢tiler uygulanmasina izin vermektedir.

Isletme maliyetlerini etkileyen bircok etken bulunmaktadir. Gercege en yakin ve dogru olarak
maliyetlemenin yapilabilmesi etkin bir maliyetleme sistemi yonetimiyle olur. Maliyet
yonetiminin uygulanmasiyla maliyetler, zorunlu olarak katlanilacak etmenler olarak degil,
planlanmasi, orgiitlenmesi, yiiriitiilmesi, koordine edilmesi, denetlenmesi yani kisaca

yonetilmesi gerekli olan maliyet girdileri olarak degerlendirilir.

Alanyazin arastirmasinda; geleneksel ve faaliyete dayali maliyet bigcimlerinin makine ve
ekipmanlar1 imalat isletmelerine uyarlanmis bir calismaya rastlanilmamistir. Bu ydniiyle
calisma alanyazindaki ilk calisma olma 6zelligi tasimaktadir. Hitit Universitesi'nin makine ve
ekipmanlar1 imalat teknolojileri bakimindan boélgede ve Tiirkiye’de tek ihtisas alanina sahip
tiniversite olmasi dolayisiyla Corum OSB’de bu calismanin yapilmasi da ayricalikli bir 6nem
gostermektedir. Sonug olarak calisma, bu yonleriyle alanyazina ciddi bir katki saglayacagi

diistintilmektedir.
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Ilgili alanda ¢calisma yapacak arastirmacilar icin en 6nemli éneri, isletmeden veri liretebilme ve
elde edebilme noktalarinda isletmenin performans siire¢ analizinin yapilarak kaynak
tiiketimlerine neden olan faaliyetlerin miimkiin olabilen en net sekilde belirlenmesinin
saglanabilmesidir. Calismada isletme yetkililerinin is ytkii olusturacagi nedeniyle zaman
ayirmak istememeleri nedeniyle performans siire¢ analizi gergeklestirilememistir. Bu nedenle

calisma isletme GMS verileri ve yetkililerce verilen bilgiler lizerinden yuriitilmiisttr.

Ornek uygulama bulgular: sunulan ve saglanan verilerle sinirh oldugundan isletmenin, FDMS
yaklasimini uygulama karar1 vermesi durumunda ¢alismada ortaya konulan temel noktalari
dikkate alarak kapsamini genisletmesi 6nerilmektedir. Boylece isletmenin basarili, dogru ve
zamaninda tiim maliyetleri yansitabilme giicline sahip bir maliyetleme sistemi gelistirebilecegi
disiiniilmektedir. FDMS ile finansal raporlamaya doniik muhasebe sisteminin esgidimlii
olarak yiiriitiilebilecegi ve bdylece hem isletme icine hem de isletme disina daha nesnel bilgi
saglanabilecegi bulgusu saptanmistir. Elde edilen tiim bulgular géz 6niine alindiginda isletme
yonetiminin ve ¢alisanlarinin destegi ile FDMS, maliyetlemede isletme i¢ ve dis kosullari i¢in

stratejik yonetim araci olarak kullanilabilir.
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