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OZET

Insanin hem giindelik hem de ¢alisma hayatinda motivasyon ¢ok énemli bir yere
sahiptir. Ozellikle is hayatinda ¢alisanlardan en yiiksek diizeyde verim alabilmek icin
isverenler tarafindan 6nemsenmesi gereken ciddi bir konudur. Ciinkii diisiik motivasyona
sahip calisanlardan elde edilecek verim de diisiik olacaktir. Bu durum her is alaninda gecerli
oldugu gibi o6gretmenlik meslegi icin de gecerlidir. Motivasyonu diisiik 6gretmenlerin
uyguladigi egitim uygulamalarinin Kkalitesi istenen diizeyde olmayacaktir. Bu durumda
yapilacak iyilestirmeler ve alinacak tedbirlerle 6gretmenlerin motivasyonu yiikseltilerek

egitimde kalitenin artmasi saglanabilir.

Bu arastirmanin amaci Milli Egitim Bakanligina ait ilkokul ve ortaokul kurumlarinda
gorev yapan Din Kiiltlirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmenlerinin motivasyon kaynaklarinin neler
oldugunu tespit etmektir. Bununla birlikte arastirma igerisinde 6gretmenlerin demografik
degiskenler agisindan aralarinda anlamli farkliliklar olup olmadigi ortaya koyulmaya
calisilmistir. Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Ankara ilinin merkez
ilcelerinde bulunan kamu okullarinin ilk ve ortaokul kademelerinde gorev yapan 1291 Din
Kiltiri ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni olusturmaktadir. Bu evren igerisinde ulasilmasi gereken
orneklem sayisi ise 296 olarak belirlenmistir. Belirlenen 6érnekleme, “Kisisel Bilgi Formu” ve
“Ogretmenlerin Is Motivasyonu Olcegi” uygulanmustir. ilgili form ve 6lcek Google Forms
lizerine aktarilmis daha sonra online platformlar araciligiyla katilimcilara ulastirilmigtir. Elde

edilen verilerin analizinde SPSS veri seti programindan yararlanilmistir.

iv



Katilimcilardan elde edilen verilerin analizinde parametrik analiz teknikleri olan T-
testi, ANOVA ve Pearson Korelasyon analizi teknikleri uygulanmistir. Yapilan analizler
neticesinde 6gretmenlerin motivasyon kaynaklarinin gii¢ faktorii agisindan gorev yaptiklari
okullara gore; inan¢ faktorii acisindan medeni durumlarina gore, giic faktorii agisindan
okullarindaki egitim sekline gore, tesvik faktorii agisindan 6grenim durumlarina gore
aralarinda anlamli farklillk gosterdigi tespit edilmistir. Korelasyon analizi sonucuna
bakildiginda ise tiim degiskenler arasinda pozitif yonde iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ayrica 0gretmenlerin motivasyon kaynagi olarak belirttikleri en yiiksek puan ortalamasina
sahip faktoriin inang¢ faktorii en diisiik ortalamaya sahip faktoriin ise gili¢ faktorii oldugu

gorilmiistiir.

Anahtar Kavramlar: Motivasyon, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Egitim, Ogretmen

Bilim Kodu: 60201
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ABSTRACT

Motivation has a significant role for the humans’ daily life and business life. It is an
important issue that employers should be considered to get higher efficiency from their
employees in the business life. Therefore, if the employees’ motivation is low. They will work
with low efficiency. This situation is valid in the teaching profession as every business field.
The quality of educational practices that are implemented by teachers with low motivation will
not be at the desired level. However, the quality of education can be increased by taking

improvements and measures.

The aim of this research is to determine the motivation sources of Religious Culture
and Moral Knowledge teachers that are working in primary and secondary schools of the
Ministry of National Education. Moreover, it is tried to reveal whether there were significant
differences between teachers within the research, in terms of demographic variables. The
population of the research consists of 1291 Religious Culture and Moral Knowledge teachers
that are working in the primary and the secondary public schools in the central districts of
Ankara in the 2021-2022 academic year. The number of samples to be reached in this
population is determined as 296. "Personal Information Form" and "Teachers' Work
Motivation Scale" are applied to these determined samples. The relevant form and scale are
transferred to Google Forms and this form and scale are delivered to the participants via online

platforms. SPSS data set program is used in the analysis of the obtained data.

The parametric analysis techniques which are T-test, ANOVA and Pearson Correlation

are used in the analysis of the data obtained from the participants. As a result of the analyzes,
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according to the schools they work in terms of the power factor of the motivation resources of
the teachers; It has been determined that there are significant differences between them
according to their marital status in terms of belief factor, according to the education type in
their school in terms of power factor, and according to their educational status in terms of
incentive factor. It is concluded that; there are a positive relationship between all variables
according to the result of the correlation analysis. In additon, it is seen that; the belief factor
has the highest avarage point as a motivation source and, the power factor has the lowest
avarege point as a motivation source according to the participant teachers.

Key Concepts: Motivation, Religious Culture and Moral Knowledge, Teacher

Science Code: 60201
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1.BOLUM
GIRIS

Egitim ve Ogretim tarih boyunca insanlar icin hayati meselelerden biri olmustur.
Toplumlarin gelisebilmesi ve bilgi birikimlerini sonraki nesillere aktarabilmelerinin yolu
egitim-6gretim faaliyetleri araciligiyla gerceklestirilmistir. Bu iki kavram zaman zaman birbiri
yerine kullanilsalar da esasinda birbirinden farkli anlamlar tagimaktadirlar. Egitim, insanin
hayat1 boyunca hem okulda planli bir sekilde hem de gevreden rastgele edindigi davranis
gelistirme siirecidir. Formal ve informal boyutu vardir. Egitim formal boyutta okulda
gerceklestirilen 6rgiin ve okul disinda gergeklestirilen yaygin egitim olarak ikiye ayrilmaktadir.
Egitimin informal boyutu ise kurumsal yapinin disinda kendiliginden meydana gelen egitim
tiirii olarak agiklanabilir. Ogretim tamamen egitimin formal kismiyla alakalidir ve basindan
sonuna kadar planl ve programl bir sekilde yapilmaktadir. Egitim, 6gretime gére daha genis
kapsamlidir. Ogretim faaliyetlerinde sadece istendik davramislarin kazandirilmasi soéz

konusuyken egitim siirecinde birey istenmedik davranislar da kazanabilir (Cebeci, 2015, s. 14).

Egitim, bir toplumun varligini devam ettirebilmesi i¢in hayati &neme sahiptir. Toplum
ve egitim birbirlerini tamamlayan unsurlardir. Birinin varligi ancak digerinin var olmasiyla
miimkiindiir. Bir lilkenin egitim sistemi o iilke sinirlari icerisinde yasayan toplumun ihtiyag ve
beklentilerine goére sekillenmektedir (Aslan, 2001, s.27-28). Ulkeler egitimi hem Kkiiltiir
aktarimi hem de gelisme ve ilerlemenin bir araci olarak kullanmak istemektedir. Bu amaca
ulasabilmek icin bazen mevcut egitim sisteminde gilincelleme ve iyilestirme ihtiyaci
dogmaktadir. Egitimde kaliteyi dogrudan etkileyen bu gereksinimler karsilanmazsa uygulanan
egitim faaliyetlerinden beklenen etki elde edilemez. Bu nedenle yonetici irade tarafindan
egitim-6gretim faaliyetlerinin gelisimi siirekli desteklenmeli ve cagin ihtiyaclarina cevap

verecek bir yapiya sahip olmasi saglanmalidir.

Egitim-6gretim faaliyetleri okul 6ncesinden baslayip ilk6gretim, ortadgretim ve
sonrasinda yuksekogretim ile son bulan bir siireci kapsar. Her devletin vatandaslarindan
beklentilerine goére olusturdugu amaclar dogrultusunda hazirlanan egitim-6gretim
programlari ile bu faaliyetler yiritiliir. Tiirkiye icin de durum ayni sekildedir. 1973 yilinda
diizenlenen 1739 sayihi Milli Egitim Temel Kanunu ile belirlenmis amac¢ ve esaslar

dogrultusunda egitim 6gretim faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir.

Egitimde kaliteyi etkileyen bir¢cok unsurdan séz edilebilir. Ornegin; miifredat, egitim
materyalleri gelistirmek, yeterli donanima sahip okul binalari, yonetim sekli gibi unsurlar
egitimin kalitesini olumlu ya da olumsuz etkileyebilir. Ancak siiphe yok ki egitimin en 6nemli
unsuru ve etki sahibi dégretmenlerdir. Ogretmenlerin yetkinligi ve mesleklerini icra etme
istekleri egitimin kalitesinde hatir1 sayilir etkiye sahiptir. Clinkii miifredat, materyal, okul
binasinin imkanlar1 gibi diger unsurlar 6gretmenin onlar1 dogru ve etkin kullanim ile deger

kazanmaktadir. Ogretmenler egitim-6gretim programlarinin uygulayicisi konumundadir ve bu



durum onlar1 egitim-6gretim hizmetlerinin anahtar1 haline getirmektedir. Dolayisiyla egitim-
O0gretimin bas aktorii konumunda olan 6gretmenler lilkede uygulanan egitimin kalitesini
dogrudan etkilemektedirler (Kayadibi, 2001, s.76).

Egitimin kalitesinde ciddi etkiye sahip 6gretmenlerin mesleklerini en giizel sekilde icra
edebilmeleri ve mesleklerini severek yapabilmeleri icin mevcut sartlarda bazi tedbir ve
iyilestirmeler gerekebilir. Bir calisan olarak o6gretmenlerin de tipki diger meslek sahibi
personeller gibi mesleki motivasyon diizeylerinin yoneticiler tarafindan Onemsenmesi
gerekmektedir. Ciinkl 6gretmenlerin mesleklerini verimli bir sekilde yerine getirebilmelerini
ve islerini yaparken zevk almalarini saglayan onlarin motivasyonlaridir. Kisaca bireyin bir isi
yapmak icin i¢ ya da dis etmenler vasitasiyla giidiillenmesi olarak tanimlanabilen motivasyon
kisinin hem giindelik hayatinda hem de mesleki yasantisinda 6nemli bir yere sahiptir. Psikoloji
biliminin ortaya koydugu arastirmalar neticesinde ¢alisma hayatinda 20. yy ortalarindan
itibaren olduk¢a Oonemsenen konulardan olan motivasyon konusu cesitli meslek kollari
kapsaminda yillardir farkl tiirden arastirmalara konu olmustur. Egitim camiasi tarafindan da
0grenci ve 6gretmen ilizerinden yapilan arastirma ve uygulamalar literatlirde kendisine yer
bulmustur. Nitekim meslegi fark etmeksizin tiim calisanlarin motivasyon diizeylerinin yiiksek

olmasiyla is verimliligi arasinda dogrudan iliski oldugu belirtilmektedir (Kog¢yigit, 2016, s.19).

Egitim-68retim faaliyetlerinin kilit taslarindan olan 6gretmenlerin mesleklerine
yonelik motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasi egitim siirecinin verimliligini artiran
etkenlerdendir. Meslegini seven ve yaptifl ise motive olmus bir oOgretmen siiphesiz
ogrencilerinin gelisimine biiylik katki saglayacaktir. Motive bir 6gretmen 6grencinin dersi
sevmesine ve o dersi daha iyi anlamasina yardimci olarak 6grenciyi de motive edecektir.
Dersini seven, alacagl not ya da elde edecegi basari ve tatmine odaklanan motive bir 6grenci

ise yapilan egitim faaliyetlerinin istenen basariya ulasmasina neden olacaktir.

Egitim siireclerinden istenen kazanimlarin elde edilebilmesi i¢cin 6nemli bir etkiye
sahip olan motivasyon egitim alaninda bir¢ok arastirmanin konusu olmustur. Bu dogrultuda
bazi1 arastirmalar 6grencinin motivasyonu iizerine yogunlasirken (Ozkan & Samur, 2017;
Siiriicii & Unal, 2018; Vatansever Bayraktar, 2015) bazi arastirmalar ise Ogretmenlerin

mesleki motivasyonu iizerinden olusturulmustur (Ada vd., 2013; Barli vd., 2005; Erttirk, 2017).

Literatir incelendiginde bir¢cok 6gretmenlik bransinin motivasyon arastirmalarina
konu oldugu goériilmektedir (E. Aydin, 2020; Barli vd., 2005; Unal, 2013). Ancak Din Kilttrii ve
Ahlak Bilgisi 6gretmenleri 6zelinde alanyazinda herhangi bir calismaya rastlanmamaktadir. Bu
arastirmada Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 6gretmenlerinin motivasyon kaynaklar1 6l¢gme
araclari vasitasiyla tespit edilmeye calisilacaktir. Bu sebeple ¢alismanin konusu “Din Kiiltiiri

ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon Kaynaklar1” olarak belirlenmistir.



1.1. Arastirmanin Problemi

Orgiin egitim icerisinde din egitimi faaliyetinde bulunan Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

o0gretmenlerinin motivasyon kaynaklarinin neler oldugu sorusu bu arastirmanin temel

problemini olusturmaktadir. Bu problemden hareketle arastirmada su alt problemlere de

cevap aranacaktir:

1.

DKAB oOgretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore motivasyon kaynaklari
farklilasmakta midir?

DKAB o6gretmenlerinin yas degiskenine gore motivasyon kaynaklar1 farklilasmakta
midir?

DKAB o6gretmenlerinin medeni durum degiskenine gore motivasyon kaynaklari
farklilasmakta midir?

DKAB o6gretmenlerinin 6grenim durumlart degiskenine gore motivasyon kaynaklari
farklilasmakta midir?

DKAB oOgretmenlerinin mezun olduklar1 program degiskenine goére motivasyon
kaynaklari farklilasmakta midir?

DKAB o6gretmenlerinin istthdam sekilleri degiskenine gére motivasyon kaynaklari
farklilasmakta midir?

DKAB o6gretmenlerinin meslekte gecirdikleri siire degiskenine goére motivasyon
kaynaklari farklilasmakta midir?

DKAB ogretmenlerinin gorev yaptiklar1 kademe degiskenine gore motivasyon
kaynaklari farklilasmakta midir?

DKAB oOgretmenlerinin okullarindaki egitim sekli degiskenine gore motivasyon

kaynaklari farklilasmakta midir?

Arastirmanin problemi ve alt problemlerine aranan cevaplar disinda calisma icerisinde

su hipotezlerde test edilecektir:

H1. DKAB 6gretmenleri icin ihtiyag faktorii 6nemli bir motivasyon kaynagidir.

H2. Inang faktériine ait motivasyon kaynaklari DKAB égretmenlerinin énemsedigi
motivasyon kaynaklarindandir.

H3. Gii¢ faktoriine ait motivasyon kaynaklari DKAB oOgretmenleri tarafindan
onemsenmektedir.

H4. Tesvik faktoriine ait bilesenler DKAB 06gretmenlerinin motivasyon
kaynaklarindandir.

H5. Basar faktorit DKAB 68retmenleri igin etkili bir motivasyon kaynagidir.

H6. DKAB 6gretmenlerinin 6nemsedikleri motivasyon faktorleri arasinda anlaml iliski

vardir.



1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Literatiir incelendiginde 6gretmenler iizerinden ytriitiilen motivasyon calismalarinin
genelde mevcut motivasyon diizeylerinin tespitine yonelik oldugu goriilmektedir. Bu
calismanin amaci ise; Millf Egitim Bakanligina ait ilkokul ve ortaokul kademelerinde gorev
yapan DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon kaynaklarini tespit edip incelemektir.
Arastirma, DKAB 6gretmenlerinin mevcut motivasyon diizeylerini degil onlar1 motive eden

faktorlerin ortaya koyulmasini amaclamaktir.

DKAB o0gretmenlerinin motivasyon kaynaklarinin tespiti ile onlar1 mesleklerine karsi
motive edecek araclar gelistirilebilir. Bu sayede verilen din egitimi hizmetinin kalitesi
arttirilabilir. Arastirma icerisinde tespit edilen durumlarin yoneticiler tarafindan dikkate
alinmasini saglamak ve bu dogrultuda gerekli iyilestirmelerin yapilmasina aract olmak
aragtirmanin amaglari icerisinde yer almaktadir. Ogretmenin meslegine karsi motivasyonunun
ylksek olmasi 6grencinin akademik ve sosyal basarisimi arttiracagl disiiniildigiinde bu

dogrultuda yapilacak her iyilestirme verilen din egitimi hizmetinde kaliteyi etkileyecektir.

Literatiirde diger brans dgretmenleri lizerinden bir¢ok motivasyon arastirmasinin var
oldugu goriilmektedir. Ancak DKAB 6gretmenlerinin motivasyonlarina yonelik herhangi bir
calismaya rastlanilmamaktadir. Dolayisiyla DKAB 6gretmenlerine yonelik bu minvalde baska
bir calismanin olmamasi c¢alismay1 6zgiin kildigi gibi arastirmanin 6nemini de ortaya
koymaktadir. Ayrica 6gretmenler lizerinde yapilan diger motivasyon arastirmalarinin mevcut
motivasyon diizeylerinin tespitine yonelik olmasi, bu arastirmada ise motivasyon diizeyleri
degil motivasyon kaynaklarinin ortaya koyulmaya ¢alisilmasi yapilan calismalara farkli bir

bakis acis1 kazandiracagindan arastirmaya 6nem kazandirmaktadir.
1.4. Arastirmaya Yonelik Literatiir Taramasi

Alanyazinda cesitli brans 6gretmenleri lizerinden yiirtitiillen motivasyon calismalari
farkli bakis acilariyla ortaya konulmustur. Ornegin, motivasyon kavraminin égretmenlerin is
doyumu (tatmini), mesleki tiikenmislikleri ve mesleki giidilenme durumlar icerisinde ele
alindign goriilmektedir. Ogretmenlerin motivasyonlan ile ilgili literatiirde yer alan bazi

arastirmalar ve icerikleri su sekildedir:

e Kevser Girgin Catalkaya (2019) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Motivasyon
Diizeylerinin Incelenmesi: Biiro Yénetimi Ogretmenleri Uzerine Bir Arastirma” isimli
calismada 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin yas, cinsiyet, mezun olunan fakiilte
ve brans degiskenleri acisindan anlamli bir farklilik gostermedigi; mesleki kidem,
O6grenim durumu ve okulda bulunan biiro yonetimi ve sekreterlik dali degiskeni
acisindan anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

e Osman Emiroglu (2017) tarafindan yapilan “Ogretmen Motivasyon Kaynaklarina Iliskin

Okul Yéneticisi ve Ogretmen Gériisleri” isimli calismada d6gretmenlerin ic motivasyon



kaynaklarini dis motivasyon kaynaklarina goére daha 6n planda tuttuklari ortaya
konulmustur.

Feyza Urhan (2018) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine Etki
Eden Degiskenlerin Analizi” isimli c¢alismada katilimci o6gretmenlerin igsel
motivasyonlarinin  ¢ok  yiliksek, genel motivasyonlarinin yiiksek, digsal
motivasyonlarinin orta diizeyde oldugu belirtilmistir.

Nurdan Cift¢i (2017) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Algilarina Gére Motivasyon
Kaynaklarinin Belirlenmesi” isimli c¢alismada oOgretmenlerin kurum igerisinde
motivasyonunu etkileyen 71 faktor tespit edilmistir. Bunlardan 36 tanesinin
motivasyonlarini olumsuz etkiledigi 35 tanesinin ise 6gretmenleri motive ettigi
belirtilmistir. Ayrica arastirmada etkili lider okul miidiirlerinin bulundugu ve huzurlu
bir okul ikliminin bulundugu okullarda 6gretmenlerin motivasyonlarinin arttig1 ifade
edilmistir.

Liitfii Biiyiikses (2010) tarafindan yapilan “Ogretmenin Is Ortamindaki Motivasyonunu
Etkileyen Etmenler” isimli calismada Ogretmenlerin sosyal kosullar ve olgularin
degiskenligine gore is motivasyonu ve tatmin diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
bulundugu tespit edilmistir.

Cigdem Fidan (2014) tarafindan yapilan “Ingiliz Dili Ogretiminde Ogretmen
Motivasyonu ve Ogretme Istemi Arasindaki Iliski” isimli calismada i¢sel etmenlerin
O0gretmen motivasyonu iizerinde yadsinamaz bir etkiye sahip oldugu ancak kurum,
calisilan sehir, sinif materyalleri ve 6grenci gibi digsal etmenlerin etkisinin daha biiyiik
oldugu belirtilmistir. Ayrica Ogretmenlerin ders vermek icin isteksiz oldugu
durumlarda bile 6grencilerin dikkatini ¢cekebilmek icin 6gretmeye istekli davranislar
sergiledikleri ifade edilmistir.

Adnan Cosgun (2019) tarafindan yapilan “Kamuya Ait Okullarda Ogretmen
Motivasyonunu Etkileyen Kogsullarin Herzberg'in (ift Faktér Kurami (Cercevesinde
Incelenmesi” isimli calismada 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen 9 temanin ve bu
temalara ait 33 alt temanin oldugu tespit edilmistir. Bu alt temalarin 25 tanesinin
hijyen faktorii 8 tanesinin ise motive edici faktor oldugu degerlendirilmistir.

Baris Deniz (2009) tarafindan yapilan “Kariyer Basamaklar1 Uygulamasinin Ogretmen
Motivasyonuna Etkisi” isimli calismada 6gretmenlerin ¢ogunlugunun bu uygulama ile
kendilerini gelistirebileceklerini diisiindiikleri tespit edilmistir. Ogretmenlerin biiyiik
bir béliimiiniin bu uygulamanin 6gretmenler arasi iliski ve ¢alisma motivasyonunu
olumsuz etkileyecegini belirttigi ifade edilmistir.

Ali Kaan Goziikara (2021) tarafindan yapilan “Ogretmen Motivasyonuna Yénelik
Literatiiriin Sistematik Bir Incelemesi” isimli calismada 6gretmen motivasyonunu konu
alan arastirmalarin Tiirkce aragtirmalarin yayin dili Ingilizce olan arastirmalara kiyasla
daha ¢ok sayida oldugu, bu arastirmalarin makale tiiriinden olanlarin tez tiiriine oranla

daha fazla oldugu ve genel olarak bu arastirmalarda nicel metodoloji kullanildig1



belirtilmistir. Ayrica arastirmacilarin yogunlukla orgiitsel-yonetsel faktorlerin
O0gretmen motivasyonu iizerindeki etkisine odaklandiklarina isaret edilmistir.

Ertiirk ve Aydin (2016) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Is Motivasyonlari ile Orgiitsel
Baghihklar1 Arasindaki Iligki” isimli ¢alismada oOgretmenlerin i¢sel motivasyon
algilarinin yiiksek, dissal motivasyon ve is motivasyonu algilarinin orta diizeyde
olduguy, orgiitsel baghliga yonelik algilarinin orta diizeyde oldugu, érgiitsel bagliligin alt
boyutlar1 olan duygusal baglilik algilarinin yiiksek, devam ve normatif baghlik
algilarinin orta diizeyde oldugu belirtilmistir.

Ergiin Recepoglu (2013) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Is Motivasyonlarinin Farkl
Degiskenler Acisindan Incelenmesi” isimli caligmada 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinin cinsiyetlerine, 6grenim durumlarina, branslarina ve ¢alistiklar1 okuldaki
gorev slirelerine gore anlaml farklilik gostermedigi, yasina ve mesleki kidemlerine
gore anlamh farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Dogan ve Kocak (2017) tarafindan yapilan “Ortaokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Ogretmen Motivasyonuna Iliskin Algi ve Gériisleri” isimli calismada arastirmanin nicel
bulgularina gore o6gretmenlerin motivasyon diizeylerini yliksek diizeyde olumlu
algiladiklarini; nitel bulgularina gore ise 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini genel
olarak yeterli bulmadiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Ayaydin ve Tok (2015) tarafindan yapilan “Motivasyonu Etkileyen Faktérlere [liskin
Sinif Ogretmenlerinin Gériislerinin Incelenmesi (Gaziantep Ornegi)” isimli calismada
sinif 6gretmenlerinin motivasyonunu en ¢ok etkileyen faktoriin 6gretmenin meslegini
severek yapmak maddesi oldugu tespit edilmistir. Ayrica okul-sinif yapisimin egitime
uygun olmasi ikinci, 6gretmenlerin dgrencilerin basarilarini gérmesi iiciinct, okulun
giivenli olmasi1 dordiinci, kitap ve miifredatin uyumlu ve nitelikli olmasi 6gretmenlerin
motivasyonunu etkileyen besinci faktor oldugu ortaya konulmustur.

Dogan (2020) tarafindan yapilan “Ortaokullarda Gérev Yapan Brans Ogretmenlerinin
Motivasyon Etkenleri”isimli calismada 6gretmenlerin motivasyonuna etki eden 12 igsel
motive edici etken, 16 dissal motive edici etken, 13 motivasyon bozucu i¢sel etken, 18
motivasyon bozucu dissal etken tespit edilmistir. S6zi edilen etkenlerin daha ¢ok insan
iliskileri ve nitelikleriyle ilgili oldugu belirtilmistir. Ayrica 6gretmenlerin motive olmak
icin okul yonetimi ve velilerin destegine, okulun fiziki imkanlarinin yeterliligine,
Ogretmenler arasi dayanismaya ihtiya¢ duyduklari ifade edilmistir.

Seving (2022) tarafindan yapilan “Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenleri ve Imam
Hatip Meslek Lisesi Ogretmenlerinin Is Tatmini Diizeyleri” isimli ¢calismanin sonucuna
gore dgretmenlerin is tatmini diizeyleri yiiksek tespit edilmistir. Orneklemin hem ig
hem de dis tatmin faktori acisindan cinsiyete gore, i¢ tatmin faktori agisindan ise
gorev yaptiklari bransa gore anlamh farkliliga sahip oldugu anlasilmistir.

Cinar (2015) tarafindan yapilan “Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ve Imam Hatip Lisesi
Meslek Dersleri Ogretmenlerinin Tiikenmislik ve Is Doyumu Diizeylerinin Farkli

Degiskenler Acisindan Incelenmesi” isimli arastirmada ogretmenlerin is doyum
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diizeylerinin yiiksek oldugu mesleki tiikenmisliklerinin ise duygusal tiikenme ve
duyarsizlasma boyutunda diisiik diizeyde kisisel basar1 boyutunda ise yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Ayrica cinsiyet, mesleki kidem ve 6grenim durumu
degiskenlerinin DKAB ve imam Hatip meslek dersleri 6gretmenlerinin is doyumlar: ve
mesleki tiikenmislikleri lizerinde anlaml farklilasma olusturdugu anlasilirken lisans,
mezuniyet durumu ve brans degiskenlerinin anlamli fark meydana getirmedigi
belirlenmistir.

Bayrakdar (2014) ‘Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Mesleklerinden
Beklentileri ve Mesleki Tiikenmislik Algilart” isimli calismasinda DKAB 6gretmenlerinin
bir kisminin diger meslektaslarina gore mesleki tiikenmislik hissini daha yogun
yasamalarinin nedeninin, meslekilerinde hedefledikleri basariya ulagamamalari,
ogrencilerin derse yeterince ilgi gostermemeleri, okul idarecileri ve meslektaslari

tarafindan yeterli sosyal destegi alamamalari olabilecegini belirtmistir.



2.BOLUM
KURAMSAL CERCEVE
2.1. Motivasyon Kavrami

Literatiire bakildiginda motivasyon kavraminin bir¢cok tanimi oldugu goriilmektedir.
Insanin daha ¢ok psikolojik boyutuyla alakali olan motivasyonun bu kadar ¢ok tanim ve
aciklamaya sahip olmasi insanoglunun yaratilisinda var olan karmasiklig1 ortaya koymaktadir.
Ingilizce “motivation” olarak isimlendirilen motivasyon kavrami Latince’ de motivus (hareket
sebebi) kavramindan tiiretilmistir(Britannica, t.y.) Bazi kaynaklarda ise motivasyonun Latince
hareket etmek anlamina gelen “movere” kavramindan ortaya ¢iktig1 ifade edilmektedir(Steers
vd., 2004, s. 379) Dilimize de ingilizce iizerinden dahil edilen motivasyon kavrami

“isteklendirme, giidiileme” anlamlarina gelmektedir(Tiirk Dil Kurumu Sozliikleri, t.y.).

Motivasyon kavraminin tarih icerisinde kullanimina bakildiginda, 20. yiizyilin
baslarina kadar bu kavramdan agikca bahsedildigi goériilmemektedir. Psikoloji bilimiyle
beraber ciddi anlamda ele alinmaya baslanan kavram kisaca icten gelen itici kuvvetlerle belli
bir hedefe dogru yonelen maksatl davranislar olarak tanimlanmaktadir (Askin Keser, 2021, s.
2). Tanim motivasyonun daha ¢ok kisinin icinden gelen etkiler sonucu olustuguna isaret etse
de bilindigi gibi motivasyon yalnizca i¢sel degil ayni zamanda dissal etmenlerden de

etkilenmektedir.

Akbaba (2006) motivasyonu insan1 davranisa iten, bu davranislarin siddet ve enerji
diizeyini tayin eden, davranislara yon verip devamhiligini saglayan i¢ ve dis sebepleri iceren bir
yap1 olarak tanimlamaktadir. Baska bir tanimda ise motivasyon, bireyde belli bir egilime neden
ihtiyac ya da istek olarak agiklanmaktadir (Ilgar, 2004, s.213).

Tinaz (2009), motivasyon kavraminin temelinde ii¢ ana faktdriin bulundugunu

belirtmistir:

e Bireyin 6ziinde gizli bulunan ve onu davranisa yonlendiren gii¢ler ve bu giicleri
harekete geciren cevresel faktorler,
e Bir hedefe ulasmak icin davranisin yonlendirilmesi,

e Birey tarafindan algilanan ama¢ dogrultusunda davranisin devam ettirilmesi

(s.6).

Kocel ise (2020) motivasyonu Kkisilerin belirli bir amaci gerceklestirmek iizere kendi
arzu ve istekleri ile davranmalari ve ¢caba gostermeleri seklinde aciklamistir. Ayrica ona gore
motivasyon kisisel bir olaydir ve birini motive eden durumlar bir baskasini motive etmeyebilir
(s.638).

Motivasyon kavramina yonelik yapilan tanimlar neticesinde bazi hususlarin 6zellikle

vurgulandigini belirten Kayacan (2020) motivasyonu li¢ temel unsur etrafinda siralamaktadir.
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Bu {i¢ unsur: 1- Belirlenmis bir hedef veya hissedilen bir ihtiyac, 2- Hedefi gerceklestirmeye
yonelik duyulan ve istikrarl olan bir istek, 3- Hedefin gerceklestirilmesine yonelik zihinsel ve
fiziksel bir ¢aba ( s. 3). Bu li¢ unsura gore motivasyon, bireyi olusan ihtiyaca yonelik harekete
geciren bir glidii-diirtii olarak degerlendirilebilir.

Psikoloji ve egitim alaninda en ¢ok tizerinde durulan konulardan biri olarak belirtilen
motivasyon genellikle insanlar1 dogasi geregi bir seyler yapmaya iten bir giidii olarak ele
alinmaktadir. Ancak insan yapisinin karmasiklifl sebebiyle motivasyonun anlasilmasi
noktasinda tam olarak bir fikir birliginden s6z etmek miimkiin degildir. Motivasyonun bu
degiskenligi lizerinden yapilan ¢alismalar neticesinde kavram; “insanlarin bir seyi yapmaya
karar verme nedenleri, insanlarin yaptiklar1 aktiviteyi ne kadar siirdiirecekleri ve bu

dogrultuda kendilerini ne kadar zorlayacaklar1” seklinde tanimlanmaktadir (Han & Yin, 2016).

Motivasyon 6zellikle sanayi devrimi sonrasinda is diinyasinda yasanan hizli gelisimle
birlikte calisma diinyasinin da ele aldig1 6nemli konulardan biri haline gelmistir. Fabrikalarda
calisan iscilerden st diizey verim saglayabilmek icin psikoloji biliminden faydalanmaya
baslayan isverenler, ¢alisanlarinin motivasyonlarini daha iyi hale getirmek icin birtakim
onlemler almak durumunda kalmislardir. Sanayi devrimiyle beraber artan kitle iiretim ve
uzmanlasmanin c¢alisanlarda yarattifi duraganlik arastirmacilarin motivasyon {izerine
yogunlasmalarini saglamis ve bu sayede bircok farkli teori ve uygulama gelistirilmistir. 19. ve
20. ytzyillara gore daha da farklilasan ve cesitli sektdrlere ayrilan is hayat1 giincel olarak

motivasyon konusunda yeni aciklamalar ve arastirmalara acik haldedir(Uzun, 2012, s.133).

Is diinyas1 i¢in 6nemli bir yere sahip olan motivasyon, isverenlerin ¢alisanlar iizerinden
elde edebilecekleri maksimum verim konusunda onlara yardimci olmaktadir. Bu dogrultuda
Kiiciikdzkan (2015) motivasyonun hareket noktasinin; “personele ne verilmeli ve ne yapilmali
ki isletme icin yararli olacak davranislarda bulunsun?” sorusuna cevap aranmasi oldugunu
belirtmistir. O kisaca motivasyonu bir veya birden ¢ok insani belirli bir amaca yonelik devamli

olarak harekete gecirme ¢abasi olarak aciklamaktadir (s. 100).

Calisanlarin motivasyonlar1 ne kadar yiiksek olursa yaptigi ise o kadar baghlik
gosterirler. Bu sebeple isverenler calisanlarinin motivasyonlarini yiiksek tutmak icin uygun
ortami saglamalidir. isgorenler icin olusturulan bu rahat calisma ortaminin neticesinde hem
calisanlar hem de isveren fayda gormektedir. Ozetle caliganlarini ise nasil motive edecegini

bilen isverenlerin digerlerine gére daha kazancli oldugu séylenebilir.

Calisanlarin motivasyonlari ile yapilan isin verimi arasinda anlaml bir iliski oldugu
yapilan arastirmalar neticesinde ortaya konulmustur(E. Kése, 2019). Bu anlaml iliskinin
varlig1 beklenen bir durumdur. Clinki isgérenlerin motivasyonu yapilan isten saglanan verimi
hem dogrudan hem de dolayl yoldan etkilemektedir. Eger isverenler is¢ilerin bu durumunu
dikkate alirsa isciler kaliteli mal ve iiretim igin islerini tutkuyla yapacak bu da verimi
arttiracaktir(Parashakti & Ekhsan, 2020, s. 654).



Motivasyon hayatin her alaninda insani ilgilendiren 6nemli bir unsurdur. Egitim
alaninda da tzerinde ciddi arastirmalarin yapildigi bu mesele nasil ki is yerinde verim ve
kazang saglama konusunda fayda sagliyorsa egitim siirecinin kalitesini arttirmak i¢in de
onemli bir rol oynamaktadir. Hem 6gretmen hem de 68renci agisindan motive olunmus ve
orgiitsel bagliligin oldugu kurumlarda daha basarili bir egitim-6gretim uygulanmasi
kacinilmaz olacaktir. Bu sebeple egitim yoneticileri gerekli tedbirleri alip hem 6gretmenler

hem de 6grenciler icin uygun kosullari olusturmalidirlar.

Motivasyonun c¢alisanlarin is doyumu ve mesleki tiikenmislik algilarn iizerinde de
etkiye sahip oldugu soéylenebilir. Ogretmenler iizerinden yapilan arastirmalar bu gériisi
destekler nitelikte sonuglar sahiptir (Akman, 2019; Tas & Selvitopu, 2020). Dolayisiyla
okullarda motivasyon baglaminda yapilacak her iyilestirme oOgretmenlerin mesleki
doyumlarimn yiikseltecek, tiikkenmislik algilarini ise tam tersi oranda diistirecektir. Bu olumlu
durum onlarin mesleklerini daha igten icra etmelerine neden olacag i¢in direkt olarak egitimin

kalitesini de etkileyecektir.

Motivasyon genellikle i¢csel ve digsal motivasyon olarak iki sekilde ele alinmistir. Bu

ayrim ve agiklamalari asagida basliklar altinda incelenmistir.
2.1.1. i¢sel motivasyon

Birbirinden farkh o6zelliklerle donatilmis insanlarin her biri farkli etkenlerle motive
olmaktadirlar. Bireyin motivasyonunu ag¢iklarken kullanilan iki temel motivasyon faktoériinden
biri igsel motivasyondur. i¢sel motivasyon bireyin bir isi ilgi cekici bulmas1 ve yapilan isin

bireyi tatmin edici olmasi sebebiyle o isi yapmasi demektir (M. N. Gagne & Deci, 2005).

Icsel motivasyon, insanin kendi istegiyle bir is icin harekete ge¢gme arzusudur (Akbaba
& Aktas, 2005, s. 23). Yani i¢sel motivasyon bireyin kendi icinden gelen bir istekle bir ise ilgi
duyup o is i¢cin caba gostermesi anlamina gelmektedir. i¢sel motivasyonda birey isi sevdigi icin
yapmaktadir. Sevilerek yapilan isten de yiiksek verim saglanmaktadir. Burada bireye motive

olmasi i¢in disaridan herhangi bir miidahale yoktur.

Yapilan arastirmalar i¢sel motivasyon araclarinin dissal motivasyon araclarina gére
daha etkili oldugunu gostermektedir (Diindar vd., 2007). Birey bir isi severse o ise karsi

gosterdigi 6zen ve ¢aba artmaktadir.

Egitim lizerinden durum ele alinacak olursa 6grenci bir dersi severse o derse olan ilgisi
ve cabasi yliksek olacaktir. Bu motivasyon sonucunda da derste basar1 gdsterme sansi
artacaktir. Ogrenci kimi zaman dersi kendiliginden sevip ilgi duyarken kimi zaman da onu dis
etmenler motive edebilir. Mesela 6gretmenden 6vgii almak i¢in derse hazirlanmasi buna 6rnek

olarak gosterilebilir (s, 23).

Ogretmenler acisindan da durum cok farkli degildir. Nitekim meslegini seven bir

O0gretmenin isini yaparken gosterdigi caba ve gayret yiiksektir. Egitim stirecinin en 6nemli kilit
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taslarindan biri olan 68retmenin meslegine karsi motivasyonunun yiiksek olmasi egitimde
kalitenin artmasin1 saglayan oOnemli bir faktordiir. Egitim siirecinde 6gretmenin
motivasyonunun bu denli 6nemli olmasi egitim liderleri ve yoneticilerini de ilgilendiren bir
konudur. Ciinkii 6gretmenin motivasyonu 6grenci iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Nasil ki
o0gretmenler 6grencilerini derslere motive etmek icin ¢aba gosteriyorlarsa yoneticiler de

o0gretmenleri nasil motive edebileceklerini diisiinmeliler (Neves de Jesus & Lens, 2005, s. 120).

Yapilan arastirmalar neticesinde 6gretmenlerin diger isgorenler gibi i¢ motivasyon
kaynaklarini dis motivasyon kaynaklarina gore daha on planda tuttuklar tespit edilmistir
(Emiroglu, 2017). Bu durum 6gretmenlerin mesleklerine karsi hali hazirda bir tutku igerisinde
oldugunu gostermektedir. Onlarda bulunan bu motivasyonu dogru yonlendirmek ve beslemek
egitim faaliyetlerinden elde edilecek verimi direkt olarak etkileyecektir.

2.1.2. Dissal Motivasyon

Dissal motivasyon, bireyin disardan gelen etmenlerle beraber yaptigi ise motive
olmasidir. Yani bireyin icsel olarak arzu ve istek duymadigl bir ise ddiil ya da ceza sebebiyle
harekete ge¢mesidir. Disaridan bireye sunulan giidiiler, davranisa yon veren para, 6diil, onay

ya da not gibi motivasyon araglari olabilir (Capan, 2013, 5.176).

Motivasyon tiirleri daha 6nce de belirtildigi gibi genellikle i¢csel ve dissal olarak
aciklanmaktadir. Ancak asagida verilen gorselde belirtilen motivasyon tiirlerine bakildiginda

motivasyonsuzluk durumunun da bu gruba dahil edildigi goriilmektedir.

icsel
Motivasyon

Digsal
Motivasyon

Ige
yansitilnug
diizenleme

Digsal Tamimlanms Biitlinlesmis
diizenleme diizenleme diizenleme

Kasith Odiil ve ceza Performansa Hedeflerin, ise ilgi duyma ve
% =S o - A Hedefler, y
diizenleme yok ihtimali bagh ozdeger; degerlerin ve Rk sy zevk alma
ego'nun katithm diizenlemenin 8

diizenlemeler

onemi :
arasmdaki uyum

Kontrollii Orta derecede Orta derecede Ozerk Olmas: gerektigi
Motivasyon yok motivasyon kontrollii ozerk motivasyon gibi dzerk
motivasyon motivasyon motivasyon

Sekil 2. 1. Motivasyon tiirleri (M. Gagne & Deci, 2005, 5.336)
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Gorselde aktarilan bilgiler incelendiginde motivasyonsuzlugun olumsuz bir durum
oldugu yorumu yapilabilir. Yapilan isten hem zevk almak hem de sonucunda verim almak icin
motivasyon unsuruna ihtiya¢ vardir. Bireyin her konuda ig¢sel olarak motive olmasi miimkiin
olmayabilir. Bu durumda isverenler ¢alisanlari icin dissal motivasyon araglarini devreye sokup

onlar1 harekete gecirebilirler.

Icsel ve digsal motivasyon kaynaklarindan hareketle birtakim teori ve uygulamalar
gelistirilmistir. Motivasyon kuramlarina bakildiginda 6zellikle iki baslk ekseninde

¢alismalarin yogunlastigi goriilmektedir. Bunlar; kapsam kuramlari ve siire¢ kuramlaridir.
2.2. Motivasyon Kuramlari

Insan1 anlamak ve bununla birlikte ondan alinacak verimi arttirmak amaciyla ortaya
¢ikan motivasyon kuramlari temelde iki baslik altinda ele alinmaktadir. Bunlar; kapsam ve

stire¢ kuramlaridir.
2.2.1. Kapsam kuramlarn

Kapsam kuramlar1 bireysel ihtiyaclara odaklanmaktadir. Bu ihtiyaclar fizyolojik ve
sosyo-psikolojik olarak ikiye ayrilir. Kapsam kuramlarina gore is hayatinda ¢alisanlar tizerinde
gozlemlenen olumsuzluklarin temel nedeni bu iki ihtiyacin tam olarak karsilanmamis
olmasindandir (Tinaz, 2009, s. 6). Kapsam kuramlari bu ifadelerden anlasilacag gibi daha ¢cok

bireyin i¢sel motivasyon stirecleriyle ilgilenmektedir.

Kapsam kuramlarina iliskin literatiirde bulunan en yaygin teoriler; Maslow’ un
ihtiyaclar Hiyerarsisi kurami, Frederick Herzberg tarafindan gelistirilen Cift Faktor teorisi,
David McClland’ e ait Basarma Ihtiyac teorisi ve Clayton Alderfer’ in ERG teorisidir (Kogel,
2020, s. 640).

2.2.1.1. Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

Motivasyon kuramlarn icerisinde en meshurlarindan olan ihtiyaclar hiyerarsisi
kuraminin o6nciisi Abraham Maslow’ dur. Onun gelistirdigi bu kuram sonraki yillarda
gelistirilen kuramlara onciiliik etmesi bakimindan motivasyon teorileri arasinda énemli bir
yere sahiptir (Tinaz, 2009, s.7).

Ihtiyaclar hiyerarsisi kuramina gore insan davranislarina yén veren dogustan gelen
baz1 ihtiyaglar vardir. Hiyerarsik bir siraya sahip bu ihtiyaclar giderilinceye kadar insan
davranislarini etkilemektedir. Bir piramit gibi asagidan yukari olacak sekilde hizalanan bu
ihtiyaclar bes kademeye ayrilmistir. Bunlar; fizyolojik ihtiyaclar, giivenlik ihtiyac¢lari, sevgi ve
aidiyet ihtiyaclari, saygi ihtiyaci ve kendini gerceklestirme ihtiyacidir. Hiyerarsik bir sirayla
aciklanan bu ihtiyaclardan ilk ikisi temel ihtiyaclar, son ti¢ siradakiler ise sosyo-psikolojik ya

da ikincil ihtiyaclar olarak adlandirilmistir. Her bir ihtiya¢ doyuma ulastiktan sonra insan
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davranisi tizerinde etkisini kaybederken sadece kendini gerceklestirme ihtiyaci asla doyuma
ulasmamaktadir (Siiral Ozer & Topaloglu, 2012, 5.84-87).

Kendini
erceklestirme
fhtiyaci

Sayg ihtiyaci

Sevgi ve Aidiyet Ihtiyaclar

Giivenlik Ihtiyaclar

Fizyolojik ihtiyaglar

Sekil 2. 2. Maslow’ un ihtiyaclar hiyerarsisi (Maslow, 1954, s. 35-47)

1- Fizyolojik ihtiyaclar: Yemek, su, dinlenme, cinsellik.

2- Giivenlik ihtiyaglari: Can ve is giivenligi.

3- Sevgi ve Aidiyet Ihtiyaclari: Bir gruba ait olma, dostluk ve arkadaghk iliskileri
gelistirme.

4- Sayg Ihtiyaci: Prestij, takdir gérme istegi.

5- Kendini Gerg¢eklestirme Ihtiyaci: Bireyde mevcut olan potansiyelin ortaya ¢ikmas.

Maslow’ un gelistirdigi bu teori yonetim uygulamalarinda siklikla kullanilmistir. Fakat
deneysel olarak teorinin yetersiz oldugu arastirmacilar tarafindan dile getirilmektedir. Ancak
her ne kadar uygulama acisindan yetersiz goriilse de Maslow’ un ihtiyaclar hiyerarsisi kurami
kendisinden sonra gelistirilen bir¢ok calisma icin énemli bir kaynak olmustur (Kayacan, 2020,
s.13).

Tirkiye ‘de oOgretmenler iizerinde yapilan bir arastirmaya gore ihtiyaclarinin
giderilmesini tist diizeyde 6nemseyen dgretmenlerin ihtiyaclarinin orta diizeyde karsilandigi
sonucuna ulasilmigtir. Ozellikle o6gretmenler fiziksel ihtiyaclarinin en alt diizeyde
karsilandigini belirtmislerdir (Gokge, 2011). Arastirmanin yapildigl tarihten bugtine iilkede
mevcut olan ekonomik durum goéz online alindiginda 6gretmenler Maslow’ un ihtiyaglar
hiyerarsisi kuramina gore mesleklerine karsi yeterince motive degildir yorumu yapilabilir.
Bireyleri egiten ve kendilerini gerceklestirmelerini saglamada rehberlik eden 68retmenlerin
hiyerarside en alt basamak olan fiziksel ihtiyaclarini tam olarak karsilayamamalar egitim

kalitesini olumsuz etkileyebilir.
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2.2.1.2. Frederick Herzberg’ in Cift Faktor Teorisi

Frederick Herzberg, 1923 ve 2000 yillar1 arasinda yasamis Amerikali bir psikologdur.
Herzberg’ in gelistirdigi bu motivasyon teorisi literatiirde ¢ift faktor ya da hijyen teorisi olarak
gecmektedir.

Herzberg, iki yiiz mithendis ve muhasebeci iizerinde motivasyon lizerine arastirmalar
yapmistir. Deneklere ¢alisma hayatlarinda kendilerini en iyi hissettikleri an sorulmus ve
denekler ‘basarma’, sorumluluk’, ‘takdir’ gibi kavramlar1 vurgulamislardir. Sonrasinda
deneklerden kendilerini en kotii ve doyumsuz hissettikleri an ve durumlar belirtmeleri
istenmistir. ‘Sirket igi iliskiler’, lcret’, ‘calisma kosullar®’ gibi kavramlar denekler tarafindan
One siirtilmistiir (Tinaz, 2009, s.9).

Toplanan verilerden hareketle Herzberg, calisma hayatinda motivasyonu etkileyen
kavramlari iki grup halinde ele almistir. Birinci grup motive edici faktérler olup bunlar; isin
kendisi, sorumluluk, ilerleme imkanlari, statii, basarma ve taninmadir. Bu faktoérlerin var
olmasi durumunda ¢alisan kisisel basar1 duygusuna kapildigi icin kisiyi motive eden faktorler
olarak kabul edilmistir. Bunlarin c¢alisma ortaminda yoklugunda ise c¢alisanlarin
motivasyonlarinin diisecegi belirtilmektedir. Ikinci grup ise hijyen faktérleri olarak
adlandirilmaktadir. Ucret, maas, calisma kosullan, is giivenligi gibi faktérler bu gruba
girmektedir. Bunlarin varligi insani motive etmeye yeterli gortilmemektedir. Bunlar bir
ortamda olmasi gereken asgari unsurlar olarak kabul edilmektedir. Fakat bunlarin yoklugu
bireyin motivasyonunu olumsuz etkileyecektir. Calisma ortaminda motivasyonu arttirmak icin
oncelikle hijyen faktorleri saglanmali ve bunun {izerine motive edici faktorler devreye
sokulmalidir (Kocel, 2020, s.643).

Herzberg’ in bu teorisi calisma yasaminda calisanlarini giidiilemek isteyen isverenlere
151k tutmustur. Clinkii motivasyon ile ilgili bir sorunla karsilasan isverenler meseleyi genellikle
hijyen faktorleri bashgi altindaki durumlan iyilestirmek ile ¢6zme gayretine girmislerdir.
Ancak bu dogrultuda yapilan iyilesmeler calisanlarin motivasyonunda herhangi bir diizelme
meydana getirmemistir. Bu teori motivasyonu sadece hijyen faktorleri ile degil ayni zamanda
motive edici faktorlerin de ortamda mevcut olmasiyla iyilestirmenin miimkiin olacagini ortaya
koymustur (Keser, 2021, s.49).

Cift faktor kuraminin egitim alaninda da yansimalari olmus ve iizerine arastirmalar
yapilmustir. Tiirkiye’ de yapilan bir arastirma 6gretmenlerin motivasyonlarinin diisiik oldugu
ve diger meslek calisanlarina nazaran daha stresli bir ise sahip olduklarindan hareketle
O0gretmen motivasyonunun neden diisiik oldugu sorusuna Herzberg' in teorisiyle cevap
aramistir. Calismanin sonucunda ¢ift faktér kuraminin dogru uygulanmasiyla 6gretmenlerin

mesleki motivasyonlarinin iyilestirilebilecegi belirtilmistir (Kurt, 2005).
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2.2.1.3. Bagarma Ihtiyaci Teorisi

Kapsam kuramlari icerisinde yer alan teorilerden biri de David C. McClelland
tarafindan gelistirilen basari ihtiyaci teorisidir. McClelland’ in bu teorisinin, Henry A. Murray’
1n insan davranislarinin izerinde etkisi oldugunu diisiinerek ortaya attigl1 20’nin tizerindeki
ihtiyactan yalnizca basari, giic ve iliski kurma ihtiyacin1 ele alan bir teori oldugu
belirtilmektedir (Siiral Ozer & Topaloglu, 2012, 5.95).

Bagari ihtiyaci: Basar1 ihtiyaci yiiksek bireyler ulasilmasi zor ve ugras verici hedefler
belirleyip bunlara ulasabilmek icin gerekli donanima sahip olmak isterler. Belirlenen hedefler
zahmetli olsa da ulasilabilir olmalidir. Bu sebeple bu ihtiyag¢ sahibi bireyler hedefleri segerken
0zenle hareket ederler (Keser, 2021, s.54).

[liski kurma ihtiyacr: Bireyin baskalariyla iliski kurmasi ve sosyallesmesini iceren bir
ihtiyac tiiridiir. Bu ihtiyac1 kuvvetli olan bir kisi, insanlarla iliski kurmaya ve gelistirmeye
onem verecektir (Kogel, 2020, s.644).

Gli¢ edinme ihtiyaci: Bu ihtiyag, baskalarini etkileme, kontrol saglama ve otorite elde
etme ihtiyaci olarak aciklanabilir (Kayacan, 2020, s.16). Eger kisi vaktinin ¢ogunu bu
ihtiyaclarini nasil giderecegi tizerine harciyorsa giic kazanma ihtiyaci yiiksek birey olarak
kabul edilmektedir (Keser, 2021, s.54).

McClelland’ 1n bu ihtiyaclar arasinda en ¢ok basar1 giidiistiniin hem bireyi hem de
toplumu etkiledigini ifade ettigi belirtilir. Basariy1 arzulayan insan basarisiz olmaktan korku
duyar ve eyleme gecmekten cekinebilir. Birey basarisizlik korkusunun iistesinden gelirse
ancak harekete gecer ve basarili olabilir. Ayrica dogustan degil sonradan kazanilan bu ihtiyac

calisanin performansini belirlemede 6nemli rol oynamaktadir (Keser, 2021, s.54).
2.2.1.4. ERG Teorisi

Clayton Alderfer tarafindan gelistirilen bu teori {i¢ ihtiyac lizerinde yogunlasmaktadir.
Bunlar: Varolma (existence) ihtiyaci, Aidiyet-iliski kurma (relatedness) ihtiyaci ve Gelisme
(growth) ihtiyacidir. ERG teorisi bu ihtiya¢larin bas harfinden ismini almistir. Alderfer,
ihtiyaclar ayn1 Maslow’ un ihtiyaclar hiyerarsisinde oldugu gibi alt diizeydeki ihtiyaclar ve iist
diizeydeki ihtiyaclar olarak ele almis ve alt diizeydeki ihtiyaclarin tatmininden sonra iist diizey
ihtiyaclarin giderilebilecegini belirtmistir. O Maslow’ un teorisini basitlestirerek gelistirmistir
(Kocgel, 2020, s.645).

Alderfer teorisinde Maslow’ dan faydalanmis olsa da iki teori arasinda belirgin farklar
da vardir. Maslow’ un teorisinde tatmin edilen ihtiyactan bir list kademedeki ihtiyaca
gecildiginde dnceki ihtiyac bireyde motive edici 6zelligini kaybetmektedir. Fakat Alderfer’ in
teorisine gore iist ihtiyaclarini tatmin edemeyen birey alt kademedeki ihtiyaclara
yonelebilmektedir. Ona gore birey farkli zamanlarda farkh ihtiyaclar tarafindan motive
edilebilir (Wright & Noe, 1996, aktaran Kayacan, 2020, s.20).
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Asagidaki sekilde Alderfer ve Maslow’ un teorileri karsilastirilarak daha anlasilir

sekilde gosterilmeye calisilmistir.

Alderfer’ in ihtiyaclar Hiyerarsisi Maslow’ un ihtiyaglar Hiyerarsisi
Gelisme Ihtiyac Kendini Gergeklestirme Ihtiyaci
Saygi ihtiyac
Iiski Ihtiyac Sevgi ve Aidiyet ihtiyac
Varolus Ihtiyac Giiven Ihtiyaglar
Fizyolojik Ihtiyaglar

Sekil 2. 3. Alderfer ve Maslow’ un ihtiyaclar hiyerarsisinin karsilastirmasi (Kayacan, 2020, s.
20)
Varolma ihtiyaci, Maslow’ un ihtiyaclar hiyerarsisindeki fizyolojik ve giivenlik
gereksinimleriyle es degerdir. Is hayatinda bu ihtiyaclar ticret, prim, is giivenligi vb. seklinde
ortaya c¢ikabilir (Tinaz, 2009, s.8).

lliski ihtiyaci, Maslow’ un hiyerarsisine gore sevgi ve aidiyet ihtiyacina denk
gelmektedir. Birey i¢cinde yasadigi toplum tarafindan deger géormek ve benimsenmek ister. Bu
durumun varliglt motivasyonu arttirirken yoklugu ise motivasyonu olumsuz etkileyen

etmenlerdendir.

Gelisme ihtiyact ise yukaridaki sekilde gorildigi gibi Maslow’ un ihtiyacglar

hiyerarsisinde saygi ve kendini gerceklestirme ihtiyaci kademelerine esittir.

Alderfer’ in teorisi glinlimiizde birkac ¢alisma tarafindan test edilmis ancak elde edilen
veriler sonucunda deneysel dogrulamanin olusmadigi gorilmiistiir. Maslow’ un ihtiyaclar
hiyerarsisi kuramina kiyasla ERG kuraminin daha esnek bir yapiya sahip olmasi calisan
motivasyonu hakkinda fikir edinebilmek icin daha islevsel bir ozellik tasidig
degerlendirilmektedir (Siiral Ozer & Topaloglu, 2012, 5.92).

2.2.2. Siire¢ kuramlar

Kapsam kuramlar bireyin i¢sel motivasyon unsurlarindan hareketle ortaya ¢ikmig
kuramlardir. Siire¢ kuramlari ise daha ¢ok dissal motivasyon unsurlarindan beslenmektedir.
Nitekim motivasyon yalmzca igsel faktorlerden etkilenmemekte dissal faktorler de
motivasyonu hem olumlu hem de olumsuz olarak etkileyebilmektedir. Bu duruma gore

motivasyon igsel ve dissal motivasyon olarak ikiye ayrilip agiklanmaktadir.

Calisma hayatinda stire¢ teorilerinin amaci bireyin belirli bir davranisi tekrarlamasi
veya tekrarlamamasi nasil saglanabilir sorusuna cevap aramaktir. Siireg teorilerine gore igsel
faktorlerin yaninda dissal birgok faktor de davranis tizerinde ciddi etkiye sahiptir (Kocgel, 2020,
s.645). Kapsam kuramlarinda oldugu gibi siire¢ kuramlari basligi altinda da bircok teori ortaya

konulmustur. Siirec teorileri sunlardir:
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e Edimsel kosullanma teorisi
e Beklenti teorileri (Vroom’ un beklenti teorisi, Lawler ve Porter’ in beklenti teorisi)
e Adams’ 1n esitlik teorisi

e Amag belirleme teorisi (Goal Setting Theory)
2.2.2.1. Edimsel Kosullanma Teorisi

Edimsel kosullanma teorisi literatiirde davranis sartlandirmasi olarak da gegmektedir.
Psikoloji biliminden faydalanilarak gelistirilen bu teoriye gore edimsel ve klasik olarak iki cesit
sartlandirma ¢esidi bulunmaktadir.

Klasik kosullanma c¢alismalarinin onciisit Rus fizyolog Ivan Pavlov’ dur. Pavlov,
lizerinde birtakim deneyler yaptig1 kopegin bir giin bos bir yemek kabina sanki kendisine
yemek verilmis gibi salya akittigin1 gézlemlemistir. Ilgisini ceken bu olay iizerine Pavlov
kopekler tzerinde kosullanma deneyleri yapmaya karar vermistir (Ciiceloglu, 2006, s.140).
Yaptig1 deneyler neticesinde Pavlov bir kopegin gecirdigi yasanti neticesinde belirli bir

uyariclya sartlanabilecegini ortaya koymustur (Tozkoparan, 2012, s.120).

Kopekler iizerinde yaptig1 deneyler sonucunda Pavlov nétr bir uyaricinin (zil)
uyaricidan (et) hemen 6nce verilmesiyle bir slire sonra notr uyaricinin da asil uyaricinin yerini
aldigini ortaya koydu (Ozdel, 2015, s.11). Buna gére képek icin hicbir anlam ifade etmeyen zil,
kopekte salya salinimina sebep olan etten hemen 6nce ortama sokuldukca képek bir siire sonra
zil sesiyle yemek yemeyi 6zdeslestirmis ve ortamda et bulunmasa dahi zil ¢alindiginda salya

akitmaya baslamstir.

ORGANIZMA DAVRANIS

Sekil 2. 4. Klasik sartlandirma (Kogel, 2020, 5.646)

Yukaridaki sekilde de goriildigii gibi klasik kosullanma siirecinde organizmaya yapilan

uyarilar neticesinde davranis ortaya ¢ikmaktadir.

Pavlov’ un kopekler iizerinde yaptigi basarili klasik kosullanma deneylerinin insanlar
tizerinde de uygulanabilir oldugunu ortaya koyan ise ].B. Watson olmustur. O, 3,5 yasindaki bir
¢ocuga bir tavsanla ayni odadayken siddetli derecede ses vermis ve cocugun bu ses uyaraniyla

sonraki siirecte tavsandan korkar hale geldigini tespit etmistir (Ozdel, 2015, s.11).
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Psikoloji biliminden dogan ve zamanla gelistirilen bu kosullandirma tiirii egitimden is

hayatina bir¢ok alanda kendisine uygulama alani bulmustur.

Kosullanma teorilerinden bir digeri ise edimsel (operant) kogsullanmadir. Burrhus
Frederick Skinner tarafindan gelistirilen bu kosullanma tiiriindeki ana diisiinceye gore
davraniglar organizmanin yagsadig1 sonuglar ile kosullanmaktadir. Ornegin ise ge¢ kalan bir
calisan bu davranisi is yerinde yasadigi olay lizerine (gormezden gelinme veya ikaz edilme) ya
tekrar edecek ya da bu davranisi tekrar yapmamaya dikkat edecektir (Kogel, 2020, s.646).
Burada yasanti yoluyla 6grenme s6z konusudur. Birey yaptigi davranislarin sonuglarina gore

sonraki davranislarini sekillendirir.

Edimsel kosullanma yaklasimi pekistirme kurami olarak da anilmaktadir. Ayrica bu
yaklasimin Thorndike’ in “etki kanunu” na dayandigi da belirtilmektedir. Etki kanununa gore
hosnut edici bir sonugla karsilasan davranisin biiyiik olasilikla devam ettirilecegi tam tersi

durumda ise o davranisin kaybolacagi ileri siirilmektedir (Tozkoparan, 2012, s.122).

Organizma

Odiil - Ceza

Karsilagilan
Sonug

Sekil 2. 5. Edimsel kosullanma (Kocgel, 2020, 5.646)

Skinner tarafindan gelistirilen edimsel kosullanmada olumlu davramislar ortaya
¢ikarmak ya da olumsuz davranisi ortadan kaldirmak i¢in bazi araglardan yararlanilir. Bunlar;

olumlu-olumsuz pekistirme, sénme ve cezalandirmadir (Tozkoparan, 2012, s.122-125).
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Olumlu Pekistirme: Bireyin istenen davranisi tekrar ettirmesi i¢in birtakim édiiller ile
tesvik edilmesidir. Burada dikkat edilmesi gereken davranisin ¢ok silire ge¢meden

pekistirilmesidir. Aksi takdirde 6diil ile davranis arasindaki bag kaybolabilir.

Olumsuz Pekistirme: Bireye davranisinin istenmeyen bir davranis oldugunu
hissettirmektir. Olumlu pekistirme de amag istenen davranisi 6diillendirerek devamliligini
saglamakken olumsuz pekistirmede istenmeyen davranisi ortadan kaldirmaya ¢calismaktir.

S6nme: Davranislar pekistirilmezse soner ve birey artik o davranisi gerceklestirmez.

Bu durum olumlu davranislar icin gecerli oldugu gibi olumsuz davranislar icin de gegerlidir.

Cezalandirma: Bireyin olumsuz davranislarim ortadan kaldirmak icin olumsuz
sonuglarla kars1 karsiya birakmaktir. Uyarmak, maas kesintisi, kademe diistirmek ve isten

cikarmak buna érnek olarak gosterilebilir.

Edimsel kosullanma yaklasimini bir motivasyon araci olarak kullanmak isteyen bir
yonetici su hususlara dikkat etmelidir (Kogel, 2020, 5.648);

e Orgiit agisindan istenen ve istenmeyen davranislar agik bir sekilde belirlenmelidir.

e Budavranislar calisanlara iletilmelidir.

e Miimkiin olan her firsatta ddiillendirme kullanmaya 6zen gosterilmelidir.

e Davranislara hemen karsilig1 verilmelidir. Araya girecek uzun bir zaman sonucun

davranislar tizerindeki etkisini azaltabilir.
2.2.2.2.Vroom’ un Beklenti Teorisi

Teori Viktor H. Vroom (1964) tarafindan gelistirilmistir. Maslow ve Herzberg’ in aksine
ihtiyaclar yerine sonuglara odaklanan beklenti teorisi daha sonraki zamanlarda Porter ve
Lawler (1968) ve Pinder (1987) tarafindan gelistirilmistir (Keser, 2021, s.57).

Beklenti teorisine gore, basar1 6diillendirilmis bir davranisin fonksiyonu olarak ortaya
cikar. Vroom teorisinde orgiitsel davranislarin nedenleri hakkinda bazi varsayimlar
gelistirerek aciklama yoluna gitmistir. Bu varsayimlar su sekilde aciklanabilir (Tinaz, 2009,
s.10):

1. Bir davranisin ortaya ¢ikmasinda bireyin hem kisisel 6zellikleri hem de cevresel
faktorler etkendir. Yalniz basina kisisel 6zellikler ya da cevresel faktorler davranis
tizerinde etki sahibi degildir.

2. Her birey bir baskasindan farkl istek ve amaclara sahiptir. Dolayisiyla her birey farkh
6diil beklentisi icerisinde olabilir.

3. Bireyler istedikleri 6diile ulasabilmek icin alternatif davranis bicimlerinden birini

secebilir.

Teorinin li¢ temel kavrami bulunmaktadir. Bunlardan ilki olan valens 6diilii arzulama

derecesini ifade eder. Belirli 6diil her birey tarafindan farkl sekilde arzulanacaktir. Kimi bir
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o6diilii elde etmeye cok fazla istek duyarken kimi daha az ya da hic istek duymayabilir. Odiiliin
yliksek valense sahip olmasi bireyin daha cok ¢aba géstermesine neden olacaktir (Kogel, 2020,
5.649).

Ikinci kavram ise bekleyistir. Bu kavrama gore kisi gerceklestirecegi davranisin
kendisini amaca ulastiracagina inaniyorsa buna bekleyis denir (Tinaz, 2009, s.10). Yani birey
eylemlerinin sonucunda 6diil kazanacagini diistiniirse bu davranisa yansir. Eger bireyde bu
beklenti olusmazsa davranisin gerceklesmesi pek miimkiin olmayabilir. Valensi ve beklentisi
yliksek olan birey daha arzulu ve istekli calisacaktir.

Teorinin liglincii temel kavrami aragsalliktir. Bu kavrama gore bireyin gayretleri birinci
kademe odiillerle 6diillendirilebilir. Mesela maas buna 6rnek gosterilebilir. Maas, ¢alisan i¢in
birinci kademe sonugtur. Maas calisan nezdinde elde etmek istedigi ev, araba, statii, daha rahat
yasam gibi ikinci kademe sonuglari elde etmek i¢in bir aractir. Tek basina maas bir anlam ifade
etmemektedir. Kisaca ifade edilecek olursa birinci kademeli sonuglar ikinci kademeli sonuglara

ulasmada bir arag¢ gorevi gormektedir (Kogel, 2020, s.649).

Sonug olarak calisanlarin ¢aba ile basarinin yakin iliski icerisinde oldugunu fark etmesi
saglanmalidir. Yonetici, ¢alisanlar1 icin gosterdikleri gayretin basariya doéntisebilecegi bir
ortam saglamalidir. Calisanlar icin cazip olacak bir basari-6diil sistemi insa etmelidir (Tinaz,
2009,s.11).

2.2.2.3. Lawler ve Porter’ in Beklenti Teorisi

Vroom’ un beklenti teorisini esas alan bu teori de Lawler ve Porter birtakim
eklemelerle teoriyi gelistirmeye calismislardir. Vroom’ un teorisindeki gibi burada da kisinin
gosterecegi gayretin derecesi, valens ve bekleyis tarafindan etkilenmektedir goriisii kabul
edilmektedir. Ancak yiiksek gayret gostermek yiliksek bir performans ortaya ¢ikaracagi
anlamina gelmez. Burada iki farkli degisken ortaya ¢cikmaktadir. Bunlar, kisinin gerekli bilgiye
sahip olmas1 ve kisinin kendisi icin algiladig1 roldir. Eger kisi gerekli bilgi ve yetenege sahip
degilse ne kadar gayret gosterse de istenen sonug ortaya ¢ikmayacaktir. Ayni sekilde calisan
kendisinden istenen rol ve gorevin farkinda olmaldir. Aksi takdirde rol ¢catismalar1 ortaya
cikar ve istenen performans gosterilemez (Kocel, 2020, s.650-651). Kendisinden tam olarak ne
istendigi belli olmayan calisan kendi icinde de bir kargasa yasayacak ve bu is motivasyonunu

olumsuz etkileyecektir.

Lawler ve Porter’ in beklenti teorisine ait stire¢ ve ilgili kavramlar asagida verilen

sekilde goriilmektedir.
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Odiiliin Degeri Yetenek ve Kisilik Adil Odiillendirme
(Valens) Ozellikleri Algisi

i¢sel Odiiller

et | a
Caba <+———————— Performans basarisi

Dissal Odiiller

Rol Algis

Algilanan Caba
0Odiil ihtimali

Tatmin

Sekil 2. 6. Porter ve Lawler’ in motivasyon modeli (Porter and Lawler Model of Motivation,
ty.).

2.2.2.4. Adams’ 1n Esitlik Teorisi

Siire¢ teorileri icerisinde bulunan esitlik teorisi (Equity Theory) j. Stacy Adams
tarafindan gelistirilmistir. Adams, insanlarin dogruluk, haklilik ve adalet kavramlarini ne
sekilde arzuladiklarini agiklayan bir motivasyon teorisi gelistirmeye ¢alismistir (Tinaz, 2009,
s.11). Teori temel olarak galisan bireylerin gosterdikleri caba ve elde ettikleri 6diilleri diger

calisanlarla kiyaslama egiliminde olduklarina dikkat cekmektedir.

Kendi Odilleri Kendi Baskasinin Odiilleri
Katkilari Bagkasinin Katkilari

Sekil 2. 7. Esitlik teorisinde karsilastirma siireci (Kayacan, 2020, s.34).

Adams’ 1n esitlik teorisinde dort temel kavram oldugu belirtilmektedir. Bunlar; kisi,

diger kisi, édiiller ve katkilardir. Kigi, esitligi ya da esitsizligi algilayan, Diger Kisi, 6diil ve katki
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olarak kiyaslanan, Odiiller, calisanin gosterdigi caba neticesinde elde ettigi maas, statii vb. dir.

Katkilar ise calisanin tasidigi egitim, deneyim, emek gibi 6zellikleridir (Keser, 2021, s.63).

Calisan eger calisma hayatinda bir adaletsizlikle karsilasirsa bu durumu kendisi ¢6zme
egilimi gosterebilir. Bunun sonucunda is ortaminda huzursuzluklar meydana cikarabilir.
Calisanlarini motive etmek icin bu teoriyi kullanmay1 secen bir yonetici su hususlara dikkat
ederse basari saglayabilir;

e Teorinin temel hareket noktasi esit cabanin esit sekilde 6dtllendirilmesi gerektigidir.
Bu sebeple isveren adil olmaya 6zen gostermelidir.

e Esitlik veya esitsizlik calisanin isletme icinde veya disinda yaptig1 karsilastirmalarin bir
sonucudur.

o Esitsizlige gosterilecek tepki degisiklik gosterebilir.

e isletmelerde iicret yonetiminin temel konusu, bu esitlik/esitsizlik algisidir. (Kogel,
2020, 5.653).

Adams’ 1n esitlik teorisi is hayatinda biiyiik ilgi gérmiis ve uygulama alani bulmustur.
Egitim alaninda da ilizerinde ¢alisilan konular arasinda olan bu teorinin Tiirkiye’ de miizik
ogretmenleri lizerinden incelendigi goriilmektedir. Ilgili arastirmaya gore miizik
ogretmenlerinin adil ve esit is ortamina 6énem verdiklerini ve bdyle bir ortamda daha motive
calisabileceklerini belirttikleri ifade edilmistir. Ayrica teorinin miizik 6gretmenlerinin is

tatminlerine faydali bir bakis acisi sagladigi da belirtilmistir (D. B. C. Kilig, 2016).
2.2.2.5. Amag Belirleme Teorisi (Goal Setting Theory)

Edwin Locke tarafindan gelistirilen amag belirleme teorisine gore kisi kendisine gore
birtakim amaclar belirler ve bu amaglar onun motivasyon diizeyini etkiler. Ayrica bu amaclar

Kisinin yapacaklar1 hakkinda ona rehberlik eder (Tinaz, 2009, s.12).

Teorinin ana fikri ne kadar yiiksek amag belirlenirse, o kadar yliksek motivasyona
sahip olunacagina dayanmaktadir. Yiiksek amaclar hedefleyen bir kisi ulasilmasi kolay amaclar
belirleyen bir kisiye kiyasla daha yiiksek performans gosterecektir. Teoriye gore calisan ile is
yerinin ortak amaglar etrafinda toplanmasini saglamak yoneticilerin dikkat etmesi gereken bir
durumdur (Kocel, 2020, s.653).

2.2.2. Motivasyon kuramlarinin avantajlari ve dezavantajlar

Yukarida verilen kapsam ve siire¢ teorilerinden anlasilacagi tlizere yoneticiler
tarafindan is ortami calisan i¢in uygun hale getirilirse motivasyon olumlu etkilenmektedir.
Motivasyonu artan calisanlar sayesinde de verim artacak ve bu durumdan da yoéneticiler
olumlu etkilenecektir. Bu durumda hem isgorenler hem de isverenler kazangli ¢ikmaktadir.
Yoneticiler tek bir teoriden faydalanip uygulamak zorunda degildirler. Kendi is yerlerindeki

ihtiyac neyse ona gore bir veya birden cok teoriden yararlanilabilir.
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Motivasyon konusunda ortaya atilmis daha bircok teoriden s6z etmek miimkiindiir.
Ancak burada en ¢ok kabul goren ve uygulama alani bulmus teorilere deginilmistir. Asagidaki

tabloda kapsam ve siire¢ kuramlarindan baz teoriler avantaj ve dezavantajlar1 noktasinda

olarak ele alinmistir.

Tablo 2. 1. Motivasyon teorilerinin avantajlar1 ve dezavantajlari1 (Grynko vd., 2017, s.1102-

1103).
Teori Avantajlan Dezavantajlarn
A. Maslow’ un Ihtiyaglar Motivasyon stireci Insanlarin bireysel
Hiyerarsisi Teorisi sonsuzdur. ozellikleri dikkate
Degisen ihtiyaclara alinmaz.

gore gelistirilen
motivasyon sistemi.
Calisanin
ihtiyaglarindan ortaya
¢ikan durum ile sirket
¢ikarlari arasinda uyum

saglanir.

Bir diizeyden baska bir
diizeye gecis ihtiyaclar
hiyerarsisinde yonetim
uygulamalari
tarafindan
desteklenmez.

Kigik ve orta olcekli
isletmelerde  pratikte

V. Vroom’ un Beklenti
Teorisi

Sonuclar ve yalnizca
verimli calismalarin
odillendirilmesi  igin
aralarinda net  bir
korelasyon saglar.
Calisanin 0z
degerlendirme,
becerileri ve  bilgi
diizeyini izler.

Yiiksek fakat gercekci
dizeyde sonuglar

olusur.

pek uygulanabilir
olmayabilir.
Calisanin bireysel

ozelliklerini ve sirketi
tam olarak dikkate

almaz;
Kullanilan yoOnetim
uygulamalarinda,

metodolojik, mantiksal
ve teknik acidan
yeterince

kanitlanmamaistir.

D. McClelland’ n ihtiyaclar
Teorisi

Giice ihtiyact  olan

gerekli  beceri ve

ozglivene sahip
bireylerin liderlik
pozisyonuna
erisebilmeleri icin
uygundur.

Calisanlarin ~ bireysel
ozelliklerini tam olarak
dikkate almaz;

Hiyerarside daha
asagida olan ve daha
cok calisan kesim icgin

ihtiyaclan tatmin
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Basar1 ihtiyaci olan
bireyler alinan
risklerde  sorumluluk
duyarlar ve inisiyatif
kullanmaktan
kagcinmazlar.
Baglanma ihtiyaci
duyan bireyler, ekip
icinde hizlica dostane
iligkiler kurabilir,
anlasmazliklar ve
catismalar1 etkin bir
sekilde cOzer ve

duygusal destek saglar.

mekanizmasi
gelistirmemistir;

Bu teoriyi uygulamaya
gecirmek genellikle
baz1 orgilitsel sikintilar

meydana getirir.

Teori Avantajlan Dezavantajlar
S. Adams’ 1n Esitlik Teorisi = Sirket beklentilerinin Maddi odiiller
gelisimi ve  buna vasitasiyla ihtiyaglarin
karsilik ¢alisanin karsilanmas1  lizerine
faaliyetleri sonucunda kuruludur

nasil 6ddeme yapilmasi

Calisan ve yoOnetim

gerektigini agiklar. arasinda  uzlagsmanin
neredeyse imkansiz
oldugu subjektif bir
odiillendirme
mevcuttur.
F. Herzberg' in Cift Faktor = Yetersiz miktarda Subjektif calisma
Teorisi motivasyon faktori yontemleri;

hosnutsuzluga neden
olmaz.

Calisanlar icin
gelistirilmis  kriterler
onlarin tercihlerini
Ozglrce  sunmalarina
izin verir.
Is  gicii  gelisimi,
basarilara karsi kayitsiz
kalmamalk,
profesyonellik ve
kariyer gelisimi olumlu
davranisa motive

olmayi arttiriyor.

Kriterler her zaman net
olarak belirlenemez ve
calisanlar bu duruma

yanasmayabilir.
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Porter ve Lawler’ in Beklenti = Verimli is ihtiyaglarinin = Qdiillerin degerinin

Teorisi

karsilanmasina 6nciiliik kesin olarak
eder; belirlenmesi tiim
=  Sonuglar; cabaya, yonetim ve toplulukicin
nitelise ve Dbireysel o6nemli bir konudur;
ozelliklere baghdir. = Beceri ve niteliklerin
= Alnmasi kesin olan degerlendirilmesi
tazminat miktari O0zneldir ve gercege
tarafindan  harcanan uygun olmayabilir.
¢abanin derecesi
belirlenir.

2.4. Motivasyonu Etkileyen Araglar

Calisanin motivasyonunu etkileyen ve yapilan ise karsi 6zendiren bazi motivasyon

araclarindan s6z etmek miimkiindiir. Motivasyon araglar literatiirde iki farkli sekilde

siiflandirilmistir. Bu siniflandirmalardan ilkinde motivasyon araglar1 ii¢ bashik altinda

incelenmektedir. Bu siniflandirmaya gore motivasyon araclari; ekonomik araglar, psiko-sosyal

araclar, orgiitsel-yonetsel araclardir. Isverenlerin calisanlar iizerinde; ekonomik, psiko-sosyal

ve oOrgitsel-yonetsel aracglar1 esas alarak uygulayabilecekleri bir¢ok motivasyon araci

literatiirde zikredilmektedir. ilgili motivasyon araclar1 asagidaki gibidir. (Kayacan, 2020;
Keser, 2021; Tinaz, 2009).

Ekonomik Araclar:

>

>
>
>

Ucret artisi: Calisana hak ettigi diizeyde verilen iicret.

Primli Gicret: Calisanlarin sabit licretlerine ek olarak verilen iicrettir.

Kara katilma: Calisanin isyerinin elde ettigi kardan pay almasidir.

Ekonomik 6dullendirme: Calisanlara gosterdikleri caba ve basar1 dogrultusunda 6diil

vermek.

Psiko-sosyal araglar:

Y V VY

Bagimsiz ¢alisma: Calisana 6zglir ¢alisma ortami sunmak.

Sosyal katilma: Calisanin ise girerek yeni bir sosyal gruba dahil olmasi.

Deger ve statili: Yoneticiler ve calisma arkadaslari tarafindan deger ve takdir gérmek.
Yiikselme olanaklari: Calisanlara mesleklerinde iist kademeye yiikselme imkani
sunmak.

Cevreye uyum: Calisanin is ortaminda uyum saglamasi icin yonetim tarafindan gerekli
tedbirler alinmall.

Oneri sistemi: Calisanlarin is ve isleyis hakkinda sunduklar1 6nerilerin yénetim

tarafindan dikkate alinmasi motivasyonu etkilemektedir.
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Psikolojik giivence: Calisanin is ortaminda kendisini psikolojik olarak giivende
hissetmesidir.

Sosyal ugraslar: Calisma ortaminda yapilan sosyal aktiviteler (yarisma, turnuva vb.)
calisanin motivasyonunu etkiler.

Takdir ve yapici elestiriler: Calisanin is yerinde takdir gormesi onu psikolojik olarak da
destekleyecektir.

Is giivencesi: Calisanin siirekli isini kaybetme korkusu yasamamasi ve uzun yillar

hizmet edebilecegi hissi hem ise bagliligin1 hem de motivasyonunu artirir.

Orgiitsel-yonetsel araclar:

>

>

Amag birligi: Calisanlarin amaglar1 ile orgiitiin amaglarinin uyumlu olmasi
motivasyonu etkilemektedir.

Kararlara katilma: [s yerinde alinan kararlarda s6z sahibi olmak ¢aligan i¢cin énemli bir
konudur.

Terfi imkani: Terfi olanaklarina sahip bir is yerinde ¢alismak calisan i¢cin motivasyon
artirict bir unsurdur.

Etkili iletisim: Yonetici ve ¢alisanlar arasi saglikli iletisim sorunlarin ¢oziilebilmesi ve
motivasyon i¢in 6nemlidir.

Adil ve siirekli bir disiplin sistemi: Isini yapan ve yapmayan ¢alisanlarin adil bir sekilde
karsilik bulmasi ve bu konuda yoneticilerin tutarliligi motivasyonu etkilemektedir.
Uygun calisma ortamlari: Calisma ortaminin isgorenler icin uygun hale getirilmesi
motivasyonu olumlu etkiler.

Etkin ve dogru performans degerlendirme sistemi: Yoneticiler c¢alisanlarinin
performanslarini siirekli ve adil bir sekilde degerlendirip oddiillendirirse ¢alisanlarin
motivasyonu artacaktir.

Liyakat: Yoneticiler ise uygun ¢alisanlari istihdam etmelidir. Aksi takdirde is yerinde
huzur bozulur verim diiser.

Is giicii planlamasi: Calisanlara yeteneklerine gore is verilmelidir.

Egitim calismalar: Yoneticiler calisanlarinin gelisimlerini dikkate almali ve bu konuda
egitim calismalar1 hazirlamalhdir.

Yapilan isi ¢ekici kilma: Yoneticiler ¢alisanlarn icin isi cekici hale getirerek

motivasyonlarini olumlu yénde etkileyebilirler.

Literatiirde yapilan diger motivasyon araglari siniflandirmasina gére motivasyon

araclar icsel ve dissal motivasyon araglar olarak ikiye ayrilmaktadir. Icsel motivasyon

araclarinin dogrudan isin dogasi ve igerigiyle ilgili oldugu belirtilmektedir (Dogan & Aslan,

2020, s.293). 20. yy yarilarina kadara ¢alisanlar1 motive eden faktérlerin ¢ogunlukla digsal

faktorler oldugu goriisii hakim olmustur. Ancak daha sonra igsel motivasyon araglarinin 6nemi

anlagilmis, arastirma ve uygulamalar bu alanda yogunlasmustir. I¢csel motivasyon araclaryla

bireyin calistigi kurumdaki gorevini yerine getirmekten memnuniyet duygusu yasamasi
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hedeflenmektedir (Kayacan, 2020, s. 83). Literatiirde i¢csel motivasyon araglarinin su sekilde

siralanarak aciklandigi goriilmektedir (Hotamish & Senol, 2011, s.63-68):

>

Ilgi cekici ve zorlayia is: Isin 6zelliklerinin calisan tarafindan anlamli bulunmasi
motivasyonu artiran bir etmendir.

is bagimsizhig:: Calisanlarin islerinde 6zgiir hareket edebilmeleri i¢ motivasyonlarini
etkilemektedir.

Basarma duygusu: Calisan bireyler kimi zaman yalnizlik ve basaramama duygularina
kapilabilir. Bu gibi durumda erken farkina varip psikolojik destek saglamak
motivasyonu olumlu etkileyecektir.

Fark edilme duygusu: Belirli bir ¢alisma stliresinden sonra isgorenler sonrasi icin
karamsarliga kapilabilir. Meslegin ilk yillarinda var olan heves bir siire sonra
kaybolabilir. Bu durumda insanlar oncelikle kendi icinde bu sorunu ¢ozmeye
calismalidir.

Takdir ve geribildirim: Calisanlar davranislarindan dolay1 takdir edildiklerinde
bundan memnuniyet duymakta ve isini severek yapmaya baslamaktadir.

Isin Cesitliligi: isin basit parcalara boliinmesi ve calisanin bu parcalarda uzmanlagsma
saglamasi motivasyonu etkilemektedir. Ancak isi basitlestiren ve calisanda basarma
duygusu olusturan bu yontem bir siire sonra monotonluk hissi yasatabilir. Bu durumda

calisanlarin ara sira farkli islerde calistirilmasi monotonlugu kirabilir

Motivasyon kavrami her ne kadar birbirinden ig¢sel ve dissal olarak ayrilsa da birinin

digerinden tamamen bagimsiz oldugunu séylemek miimkiin degildir. Ornegin meslegine icsel

olarak motive olmus calisan lizerinde uygulanacak dissal motivasyon araclar1 daha etkili

olabilir. Yine ayni sekilde calisan tatminsizligi dissal motivasyon faktorleriyle dnlenerek i¢sel

motivasyonun harekete gegmesi saglanabilir (Dogan & Aslan, 2020, s.293).

Hotamish ve Senol (2011, s.70-80) baslica dissal motivasyon araclarini asagidaki gibi

siralamistir:

>

>

Ucret: Cahisanlara yaptiklari isin karsihig1 olan iicret verilmelidir. Aksi takdirde ise kars:
motivasyonlari azalir.

Statii ve Terfi: Hak eden ¢alisanlar icin bir 6diil olarak terfi motivasyon araci olarak
kullanilabilir.

Hiyerarsik Yapi: Calisanlar ve yoneticiler arasinda saglikl iletisim motivasyonu
etkilemektedir. Sorunlar1 g6z ardi edilen ¢alisanlarin motivasyon diisecektir.
Isgorenler Arasindaki iliskiler: Calisanlarin kendi aralarindaki iliskileri de
motivasyonu etkilemektedir.

Is giivenligi: Calisanlar i¢in is ortaminin giivenligi motivasyonu etkileyen bir unsurdur.

Isin getirdigi riskler isverenler tarafindan en aza indirilmelidir.
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> Is giivencesi: Bir is ortaminda ¢alisanlarin siirekli isten atilma korkusu yasanmasi ve
gelecege yonelik kaygilh olmalar1 motivasyonu olumsuz etkileyecektir. Isverenin
alacagi her 6nlem ¢alisanin motivasyonunu ve ise baghligini artiracaktir.

» Kara Katilma: Calisani isletmenin elde ettigi karin belli bir yiizdesiyle odiillendirme
motivasyon araci olarak kullanilabilir.

> Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit iklimi: Ortak amag ve degerler etrafinda olusturulan ¢alisma
ortaminda isgorenlerin motivasyonu ytiiksek olacaktir.

> Yetenek ve Oneri: Caliganlarin yetenekleri ve onerileri yoneticiler tarafindan dikkate
alinirsa ise olan baghliklari artacaktir.

» Bireysel Faktorler: Calisanlarin sahip olduklar1 yeteneklere gore bir iste calismasi
motivasyonlarini arttirir. Bu sebeple isverenler is icin en uygun kisileri istihdam
etmeye calismalidir.

> Beklentiler ve imaj: Cevrede imaiji yiiksek olan bir isletmede ¢alismak isgorenler igin

bir motivasyon unsurudur

Isverenler kurumlari icin yukarida zikredilen motivasyon araglarindan en uygun olanmni
secip uygularsa calisanlarinin verimi artacaktir. Burada tek bir yonteme bagh kalinmasi sart
degildir. Calisma ortaminda ihtiya¢ olan neyse iyi analiz edilip gerekli iyilestirme ve

diizenlemeler ona gore uygulanmalidir.
2.5. Ogretmenin Motivasyonu ve Onemi

Her is kolunda ¢alisanlardan istenen verimi saglamak icin 6nemli goriilen motivasyon
unsuru, egitim camiasi igerisinde gorev yapan ogretmenler icin de dnem arz etmektedir.
Diisiiniildiiglinde diger meslek kollarina ihtiya¢c duyulan insan giiciiniin yetismesini saglayan
Ogretmenlerin motivasyonlar1 daha hassas bir sekilde iizerinde durulmasi gereken konulardan
biri olarak degerlendirilebilir. Maehr ve Meyer’ de motivasyon unsurunun 6grenme ve dgretme
streclerinin merkezinde bir konumda oldugunu belirtmislerdir. Onlara gére motivasyon

egitim arastirmalari i¢in 6nemli bir alan olmalidir (Maehr & Meyer, 1997, s.372).

Egitim 6gretim faaliyetlerini tamamen 6gretmenler tizerinden ele almak dogru olmasa
da onlar bu faaliyetlerin uygulama boyutunda olduklari i¢in katkilari diger unsurlara gére daha
yliksektir. Ciinkii her ne kadar geri planda hazirlanmis miifredatlar, kitaplar ya da planlar
mevcudiyetini korusa da bu teorik unsurlar ancak 6gretmenin yiliksek motivasyona sahip
olmasi halinde kaliteli egitim ortaya ¢ikmasina sebep olabilmektedir. Clinkii egitimi hazirlanan
planlar ya da kitaplar degil 6gretmenler vermektedir. Morali yerinde olmayan, kaygili, mesleki

olarak giivende hissetmeyen bir 6gretmenden ise verimli egitim beklememek gerekir.

Ozdemir ve arkadaslar1 (2014, s.197), 6gretmen motivasyonunun okulun amaglarinin
gerceklestirilmesi, 6grenciler icin verimli bir ortamin saglanmasi, 6gretmenlerin mesleklerini
daha icten yapmalarina sebep olmasi, huzurlu ¢alisma ortami olusturulmasi, calisanlar arasi

acik iletisim kanallar1 kurmasi, olumlu okul kiltiirii olusturmasi, yenilige aciklik ve
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o0gretmenlerde hem meslege hem de okula baghlig1 arttirmasi bakimindan 6nem arz ettigini

belirtmislerdir.

Ogretmenlerden kaliteli egitim uygulamalar1 beklemek i¢in bircok uygulama ve tedbir
diistiniilebilir. Mesela gorev 6ncesi 0gretmen yetistirme programlar1 diizenlenebilir ya da
O0gretmen yetistiren fakiiltelerdeki egitim daha kaliteli hale getirilebilir. Gorev 6ncesi 6gretmen
yetistirme asamalar1 6gretmenden beklenen egitim kalitesi icin ne kadar énemliyse 6gretmen
gorev aldiktan sonra onu kendi basina birakmamak ve meslege karsi motive etmekte o kadar
onemlidir. Goreve baslayan 6gretmenin motivasyon durumu kurum yoneticileri tarafindan

dikkate alinmazsa 6gretmenlerin motivasyonu bundan olumsuz etkilenebilir.

Hali hazirda gérev yapan 6gretmenlerden en iyi sekilde faydalanmak i¢in yoneticiler
tarafindan motivasyon konusu énemsenmesi gereken ciddi bir meseledir. Ogretmenlerin
motivasyonlarinin saglanmasi hem okuldaki ¢alisma ortami icin hem de egitim kalitesi i¢in
faydali olacaktir. Toplumun varligini ve kiiltiiriinii korunmasi icin gelecek nesilleri devletin
belirledigi amag ve esaslara gore yetistiren 6gretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek olmasi
calisma ortamini pozitif yonde etkileyecegi gibi egitim faaliyetlerinin verimini de arttiracaktir
(Ozdemir vd., 2014).

Egitim uygulamalarinin temel 6gelerinden biri olan 6gretmenler, 6grencilerine en
iyisini vermek, onlar1 iilkesine ve milletine faydali bireyler olarak yetistirmek, gelecege cesur
ve donanimli insan giicli olarak hazirlamak gibi 6nemli misyonlara sahiptirler. Bakildiginda
onemli bir vazifeye sahip olduklar1 goriillen 6gretmenlerin bu misyonlarinda basariya
ulasabilmeleri icin olabilecek en iyi imkanlarda calismalari ve yliksek dilizeyde bir morale sahip

olmalar1 gerekmektedir (Kocabas & Karakose, 2005).

Ogretmenlerin motivasyonlarini yiikseltmek icin motivasyon araglarin1 dogru ve etkin
kullanmak fayda saglayabilir. Ada ve arkadaslari tarafindan yapilan arastirma sonuglarina
gore (2013) 6gretmenlerin motivasyonlarini yiikseltmek i¢in okul yoneticilerinin tutumu, adil
odillendirme sistemi, sosyal gereksinimlerinin karsilanmasi, c¢alisma ortamlarindaki

eksikliklerin giderilmesi ve uygun hale getirilmesi gibi unsurlarin etkili oldugu belirtilmistir.

Kurt (2005) tarafindan Herzberg’ in cift faktor kurami esas alinarak yapilan arastirma
sonucuna gore 6gretmenlere digsal motive araclari yerine onlari1 mesleklerine i¢sel motivasyon
araclariyla motive etmek daha uygun olacaktir. Bu dogrultuda 6gretmenlere mesleklerinde
ilerleme, ddiillendirme ve kendilerini gelistirmeleri icin hizmet ici olanaklar1 sunmanin en

dogru yol oldugu belirtilmistir.

Yapilan bir diger arastirmaya gore de 6gretmenlerin i¢csel motivasyon araclarini daha
¢ok onemsedikleri belirtilmistir (K. Kése vd., 2018). Disaridan bakildiginda 6gretmenlerin ya
da diger calisanlarin tek motivasyon kaynaginin maddi araglar oldugu sanilsa da durumun bu
kadar basit bir sekilde aciklanamayacagl anlasilmaktadir. Nitekim ayni arastirmada

yoneticiler, O6gretmenlerin daha c¢ok digsal motivasyon araglarini 6nemsediklerini
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diistindiikleri tespit edilmistir. Dissal motivasyon araclari da siiphesiz motivasyon iizerinde
olumlu etkiye sahiptir. Ancak 6gretmenlerde kalici bir motivasyon duygusu saglanmak

isteniyorsa bunu saglayacak en etkili yontem i¢sel olarak onlar1 motive etmek olacaktir.
2.5.1. Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmeni ve motivasyon

Ogretmenlik meslegi kendi icerisinde gesitli brangslara ayrilmaktadir. Bugiin okullarda
verilen derslere gore farkli uzmanlik alanlarinda yetismis binlerce 6gretmen gorev
yapmaktadir. Bu branslardan biri de Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmenligidir. Okullarda
uygulanan egitimde kalite birgok etmen iizerinden ele alinabilse de egitim kalitesini belirleyen
en temel parca egitimin uygulayicisi konumunda olan 6gretmendir. Tiim brans 6gretmenleri
icin gecerli sayilabilecek bu ifade din dersleri 6gretmenleri icin ekstra bir 6neme sahiptir. Zira
din egitimi s6z konusu olunca 6gretmenin gorevi daha hassas bir hal almaktadir. Clinkii din
dersi 6gretmenleri inansin inanmasin farkli anlayislara sahip bireylerin ilgilenmek durumunda
kaldig1 6nemli bir olguyu 6gretmekle miikelleftir (M. S. Aydin, 2016, s.27-37). Bu durum din
egitimcilerinin egitim faaliyetleri icerisindeki Onemini ortaya koydugu gibi onlarin
yeterlilikleri ve mesleklerini icra ederken motive oluslarini yoneticiler tarafindan dikkatle ele

alinmasi gereken meselelerden biri yapmaktadir.

Zorunlu ve ana dersler arasinda sayilan Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri giincel
olarak ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde okutulmaktadir. Din derslerinin okullarda
okutulmasi ozellikle Cumhuriyet Donemiyle birlikte siirekli tartisma konusu olagelmis bir
meseledir. Tevhid-i Tedrisat kanunuyla beraber acilan ilahiyat fakiiltesi ve imam hatip
liseleriyle din egitimi verilmeye baslanmistir. Ancak bir siire sonra 6grenci eksikligi sebebiyle
din egitimi veren kurumlar kendiliginden kapanmaya baslamislardir. 1927 yilinda ise ilahiyat
fakiiltesi ve imam-hatip okullar1 tamamen kapatilmis ve uzun siire iilkede hem mesleki hem de
genel din egitimi verilmemistir. 1946 yilina gelindiginde gengligin ahlaki durumunda yasanan
olumsuz gelismeler ve komiinizm tehlikesi sebebiyle okullarda din egitimi verilmesi gerektigi
tartisilmaya baslanmistir. Demokrat Parti doneminin iktidarda oldugu dénemlerde din egitimi
konusunda daha ilimh tavir takinilmistir. Zaman igerisinde din egitimi dersleri se¢meli ya da
veli tercihine birakilarak okullarda okutulmaya baslanmistir. Giincel olarak din dersleri, din
kiltiiri ve ahlak bilgisi adiyla 1982 anayasasi ile birlikte ilk, orta ve lise kademesinde okullarda
zorunlu ders olarak okutulmaktadir (Cebeci, 2015, s.144-155).

1982 anayasasiyla beraber zorunlu olarak okul programlarinda yerini alan din egitimi
faaliyetleri 6rgiin olarak yalnizca din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersleri altinda yiiriitilmekteydi.
2012 yilinda Milli Egitim Kanunun’ un 25. maddesinde 2012 senesinde yapilan diizenlemeyle
birlikte 4+4+4 egitim sistemine gecilmistir. Bu diizenlemeyle beraber okullarda “Se¢meli
Kur’an-1 Kerim, Temel Dini Bilgiler ve Peygamberimizin Hayat1” secmeli dersleri istege bagh

okutulmaya baslanmistir (1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).
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Hali hazirda din dersleri okullarda 6grencilere hem zorunlu hem de se¢meli olarak
okutulmaktadir. Okullarda din egitimi verilmesi meselesinin yaninda din derslerini verecek
O0gretmenlerin yetistirilmesi konusu da zaman igerisinde bircok degisiklik yasayarak
giiniimiize gelmistir. Son olarak 07.06.2017 yilinda Yiiksek Ogretim Yiiriitme Kurulu
toplantisinda alinan kararla “Ilahiyat, islami ilimler, Islam ve Din Bilimleri” fakiiltelerinin
mevcut programlarinin icerisine pedagojik formasyon derslerinin yerlestirilmesine karar
verilmistir (Arici, 2018, s.883). Bugiin bu fakiiltelerden yetisen 6gretmenler KPSS puanlariyla
atanarak ya da 6zel okullarda istihdamlari saglanarak din derslerini okutmaktadir. ihtiyaglara
cevap verebilmek icin din egitimcisi yetistirme noktasinda yapilan bu stirekli degisikliklerin ne

kadar verimli oldugu ayri bir tartismanin konusudur.

Din egitimcisi yetistirme noktasinda yasanan sik degisiklik kimi zaman siyasi
nedenlerden kaynaklansa da kaliteli egitim verebilecek din egitimcilerinin yetistirilme arzusu
da bu degisikliklerin sebeplerindendir. DKAB 6gretmenlerinin 6zel alan yeterliliklerinin ne
olmasi gerektigi MEB tarafindan belirlenmistir (Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni Ozel
Alan Yeterlikleri, 2022). Ayrica din egitiminde istenen kazanimlara ulasilmasi i¢in énemli bir
yere sahip olan din egitimcilerinin yetistirilmesi ve hangi yeterliklere sahip olmasi gerektigi
bir¢ok arastirmaya da konu olmustur. Ornegin, DKAB 6gretmenlerinin niteliklerinin ne olmasi
gerektigi sorusundan hareketle Ev (2011) tarafindan yapilan arastirmaya goére  tiim
ogretmenlerde olmasi gereken nitelikler; kisisel ve mesleki degerler- mesleki gelisim,
Ogrenciyi tanima, 6gretme ve 6grenme siirecinde etkin olmak, 6grenmeyi, gelisimi izleme ve
degerlendirme, okul aile ve toplumla iliski, program ve icerik bilgisi DKAB 6gretmenlerinde de
bulunmasi gerekmektedir. Bunlarin yani sira DKAB 6gretmenleri; glivenilir, saygin, hosgoriili,
yeni bilgilere acik, ahlakli, sosyal, 6grencilerini iyi taniyan, onlarin dini gelismislik diizeylerini
takip eden ve bunlari dikkate alan ve din egitiminin gerektirdigi kazanimlari elde edebilmeleri
icin cabalayan, ergenlik doneminde varolus sancisi ceken o6grencilerine rehber olan,
ogrencilerinin daha mutlu, ahlakli ve sorumluluk sahibi olmalari icin onlara yardimeci olan ve
dersin ihtiyaclarina yonelik gerekli alt yapiya sahip olan nitelikte olmalidir. Ancak bu
yeterliklerin tamamini meslege yeni baslamis 6gretmenlerde goérmek miimkiin degildir.
Bunlarin bir¢ogu zamanla edinilecek yeterliklerdir. Bu niteliklerin gelistirilebilmesi ve din
egitimi siirecinin daha kaliteli hale getirilmesi icin DKAB 68retmenlerine yonelik hizmet ici
egitimlere ihtiya¢c duyulmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek diizeyde

olmasi ve yaptiklari isten keyif almalari1 da bu niteliklerin gelismesini desteklemektedir.

Yillardir tartisma konusu olan ve ¢esitli engellerle karsilasan din egitimi faaliyetlerinin
onemi glincel olarak anlasilmaya baslanmis olsa da uzun stiredir gerekliliginin tartisiliyor
olmasi ve bazi kesimlerce okullarda istenmeyen ders olarak degerlendirilmesi 6gretmenlerin
motivasyonlarint olumsuz etkiliyor olabilir. Oysaki din egitimini okullarda 6rgiin olarak
uygulamanin hem birey hem toplum icin ¢ok énemli bir yere sahip oldugu séylenebilir. Ciinkii

din egitimi;
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e insanin anlam arayisina cevap verir.

e Kiiltlir aktarimini saglar.

e Dini 6grenmek islam dininin bir gerekliligidir.
e Batil ve hurafe bilgiden uzaklastirir.

e Farkliliklara karsi nasil tavir alinmasi gerektigini 6gretir (Asikoglu, 1998, s.48-49).

Ayrica din egitimi alaninda yapilan bilimsel ¢galismalar ve hazirlanan eserler incelendiginde
din egitiminin; insani, toplumsal, kiilttirel, evrensel, felsefi ve hukuki temellere sahip oldugu
goriilmektedir (M. S. Aydin, 2019; Cebeci, 2015; Y. Kizilabdullah & Yiirtk, 2018; Tosun, 2020)
Dolayisiyla bir toplumda insanlarin din egitiminden mahrum birakilmasi adaletsiz bir durum
ortaya c¢ikarmaktadir. Bu durum hem birey hem de toplumun gelecegi icin risk
olusturmaktadir. Dolayisiyla bugiin hala okullarda din egitimi verilmeli mi verilmemeli mi
tartismalar1 yerine okullarda nasil daha iyi din egitimi verilir sorusunun giindeme alinmasi
daha faydal olacaktir. Bu soruyla beraber din egitiminde kalite konusu 6n plana c¢ikacak ve

daha iyi bir egitim stireci icin calismalar yapilmasi dncelik haline gelecektir.

Egitimde kaliteyi etkileyen unsurlardan biri 6gretmenin motivasyonu oldugu daha
once belirtilmistir. DKAB 6gretmeninin motivasyonu da orgilin olarak verilen din egitiminin
kalitesini etkilemektedir. DKAB 6gretmenlerinin hali hazirda i¢sel olarak mesleklerine motive
olduklari varsayilmaktadir. Ciinkii toplumun manevi diinyasinin gelismesinde ciddi bir 6neme
sahip olan dini egitimi gelecek nesillere aktariyor olmak DKAB 6gretmenlerinin diger
branslara kiyasla sorumluluklarini arttirdigi gibi onlar icin bir motivasyon sagladigi da
diistintlmektedir (Ev, 2015, s.86). Anlattiklar1 dine iman ediyor olmak da din egitimcisini
motive etmektedir. Ciinkii bir motivasyon unsuru olan iman, bireyin istek ve davranislari
lizerinde etkiye sahiptir (Bayrakdar, 2018). DKAB égretmenlerinin islam dinine iman etmis
bireyler oldugu varsayilabilir. Kendilerini meslek hayatina hazirladiklar fakiilte yillarinda
aldiklan1 egitim de hali hazirda Islam merkezli bir egitimdir. Dolayisiyla onlar mezun
olduklarinda akademik alanda ya da Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde gorev alarak islam
dinini 6gretmeyi amaclayan bireylerdir. Fakiilte hayatlar boyunca kendi iman ettikleri islam
dininin egitimini alan DKAB 6gretmenlerinin bu dini hem yasiyor hem de 6gretiyor olmalar

onlar tUzerinde i¢sel bir motivasyon kaynagi olusturuyor olabilir.
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3.BOLUM
YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada var olan gergekligi tespit edip a¢iklamak i¢in arastirilan olgunun disinda
kalip deger yargilarindan bagimsiz bir sekilde nicel verileri kullanarak say1 ve sembollerle
betimlemek lizere pozitivist yaklasim esas alinmistir (Tokur & Karadedeli, 2018, s. 52). Bu
dogrultuda arastirmada nicel yontem kullanilmistir.

Arastirmanin model/deseni ise tarama modellerinden iliskisel tarama modelidir.
Iliskisel tarama modeli iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda bir iliskinin varligini ya da
derecesinin tespitini yapabilmek i¢cin kullanilan bir modeldir (Karasar, 2020, s. 114). Arastirma
icerisinde demografik ozellikler ile 6lgekte Ol¢lilen maddeler arasinda bir iliskinin var olup

olmadigini tespit etmek hedeflendigi icin bu model uygun goériilmiistiir.
3.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Ankara ilinin 9 merkez
ilcesinde bulunan kamu okullarinin ilk ve ortaokul kademelerinde gorev yapan DKAB
ogretmenleri olusturmaktadir. Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Istatistik béliimiinden

edinilen bilgiye gore merkez ilcelerde gorev yapan toplam DKAB 6gretmeni sayis1 1291’dir.

Arastirmada kullanilan oOrnekleme teknigi, basit tesadiifi ornekleme teknigidir.
Olasiliga dayanan ornekleme tekniklerinden biri olan basit tesadiifi 6rneklemede arastirma
evreni icerisinde olan 6gelerin her birine 6rnekleme secilebilmeleri icin esit sans verilir.
Evrenden gerekli sayida drneklem kura seklinde ya da bilgisayar ortaminda program esliginde
secilerek belirlenebilmektedir (Giirbiiz & Sahin, 2018, s. 135).

Orneklem biiyiikligi, n = 7 (1- 1) / (e/Z)2. %95 giiven araliginda e = %5 hata payi ile
n = 296 olarak belirlenmistir. Ancak minimum 6rnek biiytkltigiinin bu sekilde belirlenmis
olmasina ragmen, givenilirligi arttirmak icin ve bazi anketlerin tutarsiz ya da eksik
cevaplanabilecegi dikkate alinarak mimkiin oldugunca belirtilen sayidan fazla 6rneklem ile
calisma yapilmasina 6zen gosterilmistir. Bu dogrultuda toplam 305 kisiye anket ve form
uygulamas1 yapilmistir. Uygulamaya katilan 4 katilimcinin verdigi yanitlarin hatali oldugu
tespit edilmis ve analiz etmeye uygun gorilmemistir. Normallik analizi esnasinda
katilimcilardan birinin normalligi bozdugu tespit edilmis ve veri setinden cikarilmistir.
Nihayetinde arastirma icin toplam 300 katilimcidan elde edilen veriler incelenmeye deger

bulunmustur.
3.3. Arastirmanin Varsayimlari ve Sinirhiliklar

e Arastirma icin belirlenen o6rneklemin evreni yeterli diizeyde temsil ettigi

varsayllmaktadir.
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e Uygulamaya katilan 6gretmenlerin anketi i¢ctenlikle cevapladiklari varsayimlardan
bir digeridir.

e (Calismada kullanillan o6l¢gme aracinin DKAB 06gretmenlerinin 6nemsedikleri
motivasyon kaynaklarini tespit edecegi varsayilmaktadir.

Arastirma 2021-2022 egitim-68retim yili icerisinde ilk ve ortaokul kademelerinde
Ankara ilinin 9 merkez ilgesinde resmi kurumlarda gorev yapan DKAB o6gretmenlerinin

uygulanan ol¢cege verdikleri cevaplarla sinirhdir.

Arastirmaya Ankara’nin merkez ilgelerinde Milll Egitim Bakanligina ait ilk ve ortaokul
kurumlarinda gorev yapan DKAB 6gretmenleri dahil edilmistir. Ankara ilinin 9 merkez ilgesi

sunlardir: Altindag, Cankaya, Etimesgut, Golbasi, Kecioren, Mamak, Pursaklar ve Yenimahalle.

Guvenilirligi arttirmak icin evren icerisinde belirlenen 6rneklem sayisinin iizerine
cikilmistir. Bu dogrultuda asagida maddeler halinde verilen kurumlardaki DKAB
o0gretmenlerine Google Forms’ a aktarilan arastirma olgegi ile kisisel bilgiler formu

uygulanmistir.

e Ankara merkez ilgelerinde calisan ilkokul DKAB 6gretmenleri

e Ankara merkez ilcelerinde ¢alisan Ortaokul DKAB 6gretmenleri
Arastirmaya dahil edilmeyen unsurlar ise asagidaki gibidir:

e Ortadgretim (lise) kurumlarinda ¢alisan DKAB 0gretmenleri arastirmaya dahil
edilmemistir.

e Ankara’'min 9 merkez ilgesi disinda calisan ilk ve ortaokul DKAB 6gretmenleri
arastirmaya dahil edilmemistir.

e Ankara disindaki Milli Egitim Bakanligina ait okullarda ve Ankara sinirlarinda
bulunan 6zel okullarda ¢alisan ilk, ortaokul ve lise DKAB 6gretmenleri ¢alismaya
dahil edilmemistir.

e Arastirmaya katilmak istemeyenler ve anketi doldururken hatali kodlama yapanlar

bu arastirmanin disinda tutulmustur.
3.3. Veri Toplama Yontemi

Arastirmanin teorik boéliimii dokiimantasyon teknigiyle olusturulmustur. Dokiiman
analizi, elektronik ve basili materyallerin titizlikle ve sistematik bir sekilde incelendigi nitel bir
arastirma teknigidir (Kiral, 2020, s. 173). Calismanin kuramsal cercevesi ilgili literatiir
taranarak olusturulduktan sonra hazirlanan kisisel bilgi formu ve belirlenen 6lcek 6rneklem

grubuna uygulanmistir.

Arastirmanin verilerinin toplanmasinda nicel arastirma yontemlerinde sike¢a kullanilan
anket teknigi tercih edilmistir. Bu dogrultuda calismada, “Kisisel Bilgi Formu” ve “Din Kulttri

ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon Kaynaklan” baglikli anket calismalar:
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uygulanmistir. “Kisisel Bilgi Formu” ile katilimcilarin yas, cinsiyet, meslekte gecirilen siire,
calisilan egitim kademesi ve istihdam tipi gibi 6zellikleri hakkinda bilgi alinmaktadir. Bu form
9 maddeden olusmakta ve katilimcilardan kendileri i¢in uygun sikki isaretlemeleri
istenmektedir. Arastirmada Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarini belirlemek ic¢in
yararlanilan “Ogretmenlerin Is Motivasyonu Kaynaklar Olgegi” gelistirici akademisyenlerden
mail yoluyla izin alinarak kullanilmistir. 33 maddeden olusan o6lgek, 5°1i likert tipi olarak
hazirlanmistir. Olgek iizerinde yapilan faktér analizlerinin uyum degerlerinin iyi diizeyde
oldugu belirtilmistir. Olgek “ihtiyag”, “inang”, “gii¢c”, tesvik” ve “basar1” olmak lizere 5 ayri
faktorden olusmaktadir. Motivasyon olceginin icerdigi faktorlerden gii¢, basar1 ve tesvik
faktorleri igsel, ihtiyag faktorii dissal motivasyon kaynaklaryla iliskilidir. inang ise faktorii
ogrencilerin hayatina etki eden degerli bir meslek oldugu diistincesini barindirmasi
bakimindan i¢sel motivasyon dzellikleri tasimaktadir. Ogretmenleri ise motive eden faktorleri
ve 6nem derecelerini 6l¢cmeyi hedefleyen olcek, %66,21 varyansa sahip olmakla beraber DFA
uygulamalar1 neticesinde iyi uyum degerleri ortaya koydugu olcek gelistiricileri tarafindan
tespit edilmigtir. Olcek, gecerlik ve giivenilirlik agisindan kullanima uygundur (Yavuz Tabak
vd., 2019).

Arastirmada kisisel bilgiler formu ve 6gretmenlerin is motivasyonu kaynaklari 6lgegi,
Google Forms ile elektronik ortama aktarilmis, online platformlar iizerinden katilimcilara

ulasilmis ve goniilliiliik esasina dayanarak uygulanmistir.
3.4. Verilerin Analizi

Katilimcilardan toplanan verilerin analizinde IBM SPSS Statistic 26 programindan

yararlanilmistir.

Uygulanan 33 maddelik motivasyon 6lceginin kendi icerisinde 5 alt boyutu vardir.
Bunlar; ihtiyag, inang, glic, tesvik ve basaridir. Bu alt boyutlarin icerdigi maddeler ise su
sekildedir:

Ihtiyac:

M5: Bu okulda ¢alisanlarin birbirini desteklemesi.

M8: Bu okulda ders materyallerinin yeterli olmasi.

M17: Is giivenligimin saglanmasa.

M19: Kendimi giivende hissetmek.

M20: Bu okulda kendimi gelistirme olanaklarimin olmasi.
M24: Okulun giivenli bir yer olmasi.

M25: Okulun sicaklik derecesinin uygun olmasi.

M?26: Okulun temiz olmasi.
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M27: Okulumda demokratik bir ortamin olmasi.

M28: Ogrenciler icin gayretlerimde okul yénetiminin desteginin olmasi.
M29: Bu okulda sosyal aktivitelerin olmasi.

M30: Bu okulda yeniliklerin tesvik edilmesi.

M31: Yoneticilerimin yeni fikirlere destek olmasi.

M32: Okul yonetiminin sorunlarimla ilgilenmesi.

Inang:

M7: Meslegimin topluma yararli olmasi.

M9: Isimi yaparken eglenmek.

M15: isimi iyi yapmanin beni mutlu etmesi.

M16: [simin énemli bir amacinin olmasi.

M18: Isimin yapilmaya deger olmasi.

M21: Topluma karsi sorumluluklarimin olmasi.

M22: Ogretmenlik mesleginin insan yasamina etkisinin olmasi.
M23: Meslegimin heyecan verici olmasi.

Giic:

M10: Ders disi zamanlarda da aktif gdrevlerimin bulunmasi.
M11: Ders disinda serbest ¢alisma ortamlarinin bulunmasi.
M13: Bu okuldaki etkinliklerde gérevlerimin olmasi.

M14: Bu okulda faaliyetleri etkileme giiclimiin olmasi.

M33: Baskalar lizerinde yetki sahibi olmak.

Tesvik:

M4: Bu okulda cabalarimin fark edilmesi.

M6: Calismalarimin okul ydnetimince 6nemsenmesi.

M12: Bu okulda ¢abalarimin édiillendirilmesi.

Bagsart:

M1: Bu okulda basar1 i¢cin bana firsat verilmesi.
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M2: Beni ¢cok ¢alismaya iten bir seylerin olmasi.
M3: Bilimsel faaliyet/akademik etkinliklere katilmamin desteklenmesi.

Veri toplama aracinda kullanilan 5°1i Likert 6lcegi, 1'den 5’e kadar olan degerlendirme
Olgegi oldugundan bes esit parcaya boliinerek her secenege karsilik gelen puan araligi tespit
edilmistir. Buna gore; 1,00-1,79 arasi “hi¢”, 1,80-2,59 aras1 “az”, 2,60-3,39 aras1 “biraz”, 3,40-
4,19 arasi “cok” ve 4,20-5,00 arasi ise “cok fazla” olarak degerlendirilmistir.

Tablo 3. 1. Olgek secenekleri ve puan araliklar:

Secenekler Verilen Puanlar Puan Araligi
Cok Fazla 5 4,20-5,00
Cok 4 3,40-4,19
Biraz 3 2,60-3,39
Az 2 1,80-2,59
Hig 1 1,00-1,79

Katilimcilardan elde edilerek SPSS veri setine aktarilan form ve 6l¢cek verilerinin alt
boyutlar lizerinden ortalamalar1 alinmis ve analizler bu ortalamalar tizerinden yapilmistir.

Veriler ilk olarak giivenirlik testine sokulmus ve elde edilen sonug tablo haline getirilmistir.

Tablo 3. 2. Giivenilirlik katsayisi

Cronbach’ s Alpha N
Ihtiyac ,960 14
Inang 943 8
Gii¢ ,878 5
Tesvik ,900 3
Basan ,816 3
Olcek ,921 5

Cronbach’ s Alpha satirindaki deger 0.70 (%70) ve uistii oldugu durumlarda uygulanan
Olcek glvenilir kabul edilmektedir (Giingor vd., 2018, s.254). Arastirmada uygulanan 6l¢ek alt
boyutlarinin Cronbach’ s Alpha degeri tizerinden elde edilen giivenilirlik katsayisi 0.92 (%92)
dir. Olgegin alt boyutlarinin giivenirlik katsayis1 “Ihtiyac faktéri” icin 0,96, “Inang faktérii” icin
0,94, “Gii¢ faktoérti” igin 0,87, “Tesvik faktérii” icin, 0,90 ve “Basari faktérii” igin 0.81 olarak tespit
edilmistir. Ulasilan bu sonuclar 33 madde ve 5 alt boyuttan olusan motivasyon o6lgeginin

glivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.
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Verilerin analizinde parametrik ya da Non-parametrik analiz yodntemlerinden
hangisinin secilip uygulanacagina karar verebilmek icin normallik testi yapilmistir. Normallik
testinde genellikle carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri +1 ya da -1
araligindaysa normal kabul edilmektedir (Giirbliz & $ahin, 2018, s.214). 301 katilimcidan elde
edilen verilere uygulanan normallik testinde 60 numarali katilimcidan elde edilen verilerin
“inan¢” alt boyutunda normallige zarar verdigi tespit edilmis ve anketten ¢ikartilmasina karar
verilmistir. 300 katilimci lizerinden yapilan normallik testinden elde edilen veriler asagida
verilen tablodaki gibidir.

Tablo 3. 3. Normallik degerleri

Istatistik Std. Sapma

Thtiyag Ortalama 3,5933 ,05180
95% Giiven Arahi I¢in Alt Sinir 3,4914
Ust Sinir 3,6953
Medyan 3,6429
Varyans ,805
Std. Sapma ,89719

Carpiklik -,284 ,141

Basiklik -,698 ,281

Inang Ortalama 4,1671 ,04463
95% Giiven Aralig Icin Alt Sinir 4,0793
Ust Sinir 4,2549
Medyan 4,3750
Varyans ,598
Std. Sapma ,77302

Carpikhik -,971 ,141

Basiklik ,297 ,281

Gii¢ Ortalama 3,1213 ,05464
95% Giiven Aralig) I¢in Alt Sinir 3,0138
Ust Sinir 3,2289
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Medyan 3,0000

Varyans ,896
Std. Sapma ,94643
Carpiklik ,081 , 141
Basiklik -,696 ,281
Tesvik Ortalama 3,3589 ,06115
95% Giiven Aralig) i¢cin Alt Sinir 3,2385
Ust Siir 3,4792
Medyan 3,3333
Varyans 1,122
Std. Sapma 1,05923
Carpiklik -,252 ,141
Basiklik -,634 ,281
Basari Ortalama 3,6200 ,04869
95% Giiven Aralig Icin Alt Sinir 3,5242
Ust Sinir 3,7158
Medyan 3,6667
Varyans ,711
Std. Sapma ,84339
Carpikhik -,343 ,141
Basiklik -,394 ,281

Tablodaki veriler incelendiginde ihtiyac¢ alt boyutunun carpiklik degeri-0.284 basiklik
degerinin ise-0.698 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ihtiyac alt degerinden elde edilen veriler

normal olarak kabul edilebilir.

Inang alt boyutunun carpiklik degeri -0.971 basiklik degeri ise 0.297’ dir. Bu degerler

de £ 1 arasinda oldugundan normaldir.
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Gii¢ alt boyutuna bakildiginda ¢arpikligin 0.081 basikligin ise -0.696 degerleri arasinda

oldugu goriilmektedir. Bu alt boyutunda degerleri normal olarak degerlendirilebilir.

Tesvik alt boyutunda ise carpiklik degerinin -0.252 basiklik degerinin de -0.634
araliginda oldugu goriilmektedir. Bu degerler normal olarak kabul edilebilir.

Son olarak basar1 alt boyutuna bakildiginda burada da ¢arpiklik degerinin -0.343
basiklik degerinin ise -0.394 ile normal degerler araliginda oldugu goriilmektedir.

Motivasyon Olgeginden elde edilen verilerin genel ortalamasi ilizerinden yapilan
normallik testinin ¢arpiklik degerinin -0.256 basiklik degerinin ise -0.660 oldugu sonucuna
ulasilmistir. Dolayisiyla hem genel 6l¢cek ortalamasi tizerinden yapilan normallik testinin hem
de alt boyutlarin ortalamalari lizerinden yapilan normallik testinin + 1 degeri araliginda oldugu
goriilmiistir. Bu sebeple arastirma icerisinde parametrik analizler tercih edilerek verilerin
analizinde T-testi, ANOVA ve Pearson korelasyon analizi tekniklerinden faydalanilmistir.
Analiz sonuglar i¢in giiven diizeyi %95 oraninda ele alinmis ve p<0,05 degeri istatiksel olarak

anlamh kabul edilmistir.
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4.BOLUM
BULGULAR VE SONUC

Bu bolimde arastirmanin amact dogrultusunda gelistirilen problemlere ¢6ziim
bulabilmek icin katilimcilara uygulanan oOlgek ve form iizerinde yapilan analizlere yer
verilmistir. Analizler neticesinde elde edilen sonuglar tablolar haline getirilerek agiklanmaya
calisilmustir.

4.1. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine Gére Bulgular

Arastirmaya katilan DKAB 6gretmenlerinin demografik ozellikleri asagidaki tabloda

verilmistir.
Tablo 4. 1. Demografik bulgular
Demografik Ozellikler Say1 (n) Yiizde %
Cinsiyetiniz? Erkek 92 30,7
Kadin 208 69,3
Yasimz? 20-30 33 11,0
31-40 128 42,7
41-50 100 33,3
51 ve Ustii 39 13,0
Medeni durumunuz? Evli 269 89,7
Bekar 31 10,3
Ogrenim durumunuz? Lisans 236 78,7
Yiiksek Lisans 59 19,7
Doktora 5 1,7
Mezun oldugunuz program? DKAB 101 33,7
Ogretmenligi
Ilahiyat 199 66,3
istihdam sekliniz? Sozlesmeli 12 4,0
Kadrolu 288 96,0
Meslekte gecirdiginiz siire?  1-5 yil 21 7,0
6-10 y1l 103 34,3
11-15y1l 64 21,3
16-20 y1l 57 19,0
21 y1l ve iistii 55 18,3
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Hangi Ogretim kademesinde ilkokul 44 14,7
ogretmenlik yapmaktasimz?

Ortaokul 256 85,3
Okulunuzdaki egitim sekli?  Tam zamanlh 238 79,3
ikili 6gretim 62 20,7

Tablo 4.1’ de arastirmaya katilanlarin demografik o6zellikleri verilmistir. Tablo
incelendiginde katilimcilarin %30,7 ‘sinin erkek, %69,3’ iiniin ise kadinlardan olustugu
goriilmektedir. Katilimcilarin yas demografik 6zelliginde ise %11’inin 20-30 yas, %42,7’ sinin
31-40 yas, %33,3 ‘niin 41-50 yas, %13’ {iniin ise 51 ve iistii yas araliginda oldugu tespit
edilmistir. Katilimcilarin medeni durumlarina bakildiginda %89,7’ sinin evli, %11,3’ liniin ise
bekar oldugu anlasilmaktadir. Katilimcilarin 6grenim durumlar1 %78,7 lisans, %19,7 yiiksek
lisans, %1,7 doktora diizeyindedir. Lisans diizeyinde mezun olduklar1 programin ise %33,7
DKAB 6gretmenligi, %66,3 ilahiyat oldugu goriilmektedir. Halen Ankara ili merkez ilgelerinde
gorev yapan katilimcilarin istihdam sekilleri %4 Soézlesmeli, %96 kadrolu seklindedir.
Meslekte gecirdikleri siire ise %7’ sinin 1-5 yil, %34,3’ tiniin 6-10 y1l, %21,3’ tiniin 11-15 y1l,
%19’ unun 16-20 y1l, %18,3’liniin ise 21 yil ve iistii seklindedir. Katilimcilarin gorev yaptiklari
egitim kademesi %14,7 ilkokul, %85,3 ortaokul’ dur. Son olarak katilimcilarin gérev yaptiklari
okullarda ki egitim sekline verilen yanitlara bakildiginda %79,3’ {iniin tam zamanl, %20,7’

sinin ise ikili 6gretim yapilan okullarda gorev yaptig1 goriilmektedir.
4.2. DKAB Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon Kaynaklari

Ogretmenlere uygulanan motivasyon 6lceginin kendi icerisinde 5 alt boyutu vardir.
Bunlar; ihtiyag, inang, giic, tesvik ve basaridir. Bu alt boyutlar dogrultusunda elde edilen
verilerin min, max, ortalama ve standart sapma degerleri tablo {lizerinde belirtilmeye

calisilmistir.

Tablo 4. 2. DKAB 6gretmenlerinin 6lgek alt boyutlarindan aldiklari puan ortalamalar

Faktor N Min Max X Ss Deger
ihtiyag 300 1,07 5,00 3,593 ,897 Cok
inang 300 1,63 5,00 4,167 ,773 Cok
Giig¢ 300 1,00 5,00 3,121 ,946 Biraz
Tesvik 300 1,00 5,00 3,358 1,059 Biraz
Basar1 300 1,33 5,00 3,620 ,843 Cok

Tablo 4.2. incelendiginde DKAB égretmenlerinin ihtiyac (X= 3,593), inan¢ (X= 4,167)

ve bagari (X= 3.620) faktorlerine ait motivasyon kaynaklarinin kendilerini ¢ok motive ettigini;
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giic (X= 3.121) ve tesvik (X= 3,358) faktorlerinin barindirdigi motivasyon kaynaklarinin ise
kendilerini biraz motive ettigini belirttikleri goériilmektedir. Elde edilen analiz sonucundan
hareketle “H1, H2, H3, H4 ve H5” hipotezleri dogru kabul edilmistir.

4.3. Katimcilardan Elde Edilen Verilerin Analizi (Independent T-Testi)

Bu baslik altinda katilimcilara uygulanan motivasyon 6lceginden elde edilen veriler
katilimcilarin demografik o6zellikleri lizerinden Independent T-Test teknigiyle analiz
edilecektir.

4.3.1. Cinsiyet degiskenine gére DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon kaynaklari

Olgek icerisinde 6l¢iilen alt boyutlarin cinsiyete gére t-testi analizleri asagidaki tabloda
gosterildigi gibidir.

Tablo 4. 3. Cinsiyet degiskenine gore DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon kaynaklari

t testi
Degiskenler Gruplar N X ss t sd p

ihtiyac Kadin 208 3,587 ,911 -,082 298 ,935
Erkek 92 3,596 ,893

inang Kadin 208 4,223 ,731 -1,803 153,110 ,073
Erkek 92 4,039 ,850

Gii¢ Kadin 208 3,068 ,947 1,463 298 ,145
Erkek 92 3,241 ,937

Tesvik Kadin 208 3,320 1,057 ,943 298 ,346
Erkek 92 3,445 1,063

Basari Kadin 208 3,578 ,823 1,247 163,485 ,214
Erkek 92 3,713 ,884

DKAB o6gretmenlerinin motivasyon 6lgeginin alt boyutlarindan aldiklar1 toplam
puanlarin cinsiyete gore farklilik gosterip gostermedigi Independent T testi ile analiz

edilmistir.

Tablodan anlasildig1 iizere ihtiya¢ faktorii acisindan kadin ve erkek o6gretmenler
arasinda anlamh bir farklilik yoktur (t [298] =-,082; p>.05).

Inang faktériinde erkek ve kadin katilimcilar arasinda anlamh bir farklilik olmadig
gorilmektedir (t [153,110] =-,082; p>.05).
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Gilic faktoriinde kadin ve erkek katilimcilar arasinda anlamh farklihik yoktur
(t[298]=,145; p<.05. Tesvik faktoriinde de ayni sekilde erkek ve kadin katilimcilar arasinda
anlaml farklilik yoktur (t [298] =-,346; p>.05).

Basar1 alt boyutunda kadin ve erkek katilimcilar arasinda anlamh farklilik yoktur
(t[163,485] =-,214; p>.05).

4.3.2. Gorev yapilan egitim kademesine gore DKAB oOgretmenlerinin mesleki
motivasyon kaynaklari

Katilimcilarin hangi kademede 6gretmenlik mesleklerini icra ettiklerini puanladiklari
demografik degiskenin t-testi analizi asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

Tablo 4. 4. Gorev yapilan egitim kademesine gore DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon
kaynaklari

t testi
Degiskenler Gruplar N X ss t sd p

ihtiyag Ilkokul 44 3,582 ,754 -,097 67,126 ,923
Ortaokul 256 3,595 ,920

inang Ilkokul 44 4,221 , 714 ,540 62,153 ,591
Ortaokul 256 4,157 ,783

Giig¢ Ilkokul 44 2,695 ,955 -3,284 298 ,001*
Ortaokul 256 3,194 ,927

Tesvik Ilkokul 44 3,219 1,099 -,943 298 ,346
Ortaokul 256 3,382 1,052

Basar1 Ilkokul 44 3,522 ,842 -,828 298 ,484
Ortaokul 256 3,636 ,844

*P<(,05

Tabloya bakildiginda ihtiya¢ faktoriinde ilkokul ve ortaokul oOgretmenlerinin
motivasyon kaynaklari acisindan aralarinda anlamli bir farkhiligin olmadigi goriilmektedir
(t[67,126] =-,097; p>.05).

Ilkokul ve ortaokul kademesinde calisan DKAB 6gretmenlerinin inang alt boyutuna ait
maddelere verdikleri puanlardan elde edilen verilerin t testi analizine gore aralarinda anlamh
bir farklilik olmadig1 anlasilmistir (t [62,153] =,540; p>.05).

Ogretmenlerden elde edilen veriler t testi teknigiyle analiz edildiginde DKAB
o0gretmelerinin gorev yaptiklar1 kademeye gore gii¢ faktorii agisindan aralarinda anlaml fark
oldugu tespit edilmistir (t [298] =,001; p<.05). Buna gore ortaokul DKAB égretmenleri (X =
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3,194) ilkokul DKAB &gretmenlerine gore (X= 2,695) daha fazla gii¢ alt boyutuna ait

motivasyon kaynaklarini 6nemsemektedir sonucuna ulasilmistir.

Tesvik faktoriine gore ilkokul ve ortaokul DKAB 6gretmenleri arasinda anlamli farklilik
yoktur (t [298] =-,943; p>.05).

Basari faktoriine gore de ilkokul ve ortaokul DKAB 6gretmenleri arasinda anlaml
farklilik olmadig goriilmektedir (t [298] =-,828; p>.05).

4.3.3. Istihdam edilme sekillerine gére DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon
kaynaklari

DKAB o6gretmenlerine uygulanan demografik 6zellikler formunda yer alan istihdam
sekillerinin ne oldugu sorusuna yaptiklari puanlamalarin t testi analizi tabloda goriilmektedir.

Tablo 4. 5. Istihdam edilme sekillerine gére DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon
kaynaklari

t testi
Degiskenler Gruplar N X ss t sd p

Ihtiyag Kadrolu 288 3,590 ,904 -,356 12,489 ,728
Sozlesmeli 12 3,666 ,720

inang Kadrolu 288 4,163 ,780 ,-558 12,704 ,587
Sozlesmeli 12 4,260 ,582

Giig¢ Kadrolu 288 3,122 ,955 ,182 12,643 ,858
Sozlesmeli 12 3,083 ,725

Tesvik Kadrolu 288 3,363 1,075 ,643 14,481 ,858
Sozlesmeli 12 3,250 ,570

Basar1 Kadrolu 288 3,620 ,849 ,044 12,357 ,966
Sozlesmeli 12 3,611 ,708

Tabloya bakildiginda ihtiya¢ alt boyutunda DKAB 0Ogretmenlerinin istihdam
sekillerinin motivasyon kaynaklari agisindan aralarinda anlamh farklihik olmadig
gorillmektedir (t [12,489] =-,356; p>.05).

Inan¢ faktorii acisindan DKAB égretmenlerinin istihdam edilme sekillerine gore
aralarinda anlamh bir farklilik olmadigi goriilmektedir (t [12,704] =-,558; p>.05).

Motivasyon o6lceginin alt boyutlarindan olan gii¢ faktoérii agisindan da bu kisimda
o0gretmenlerin motivasyon kaynaklar1 arasinda anlamh farklilik olmadig tespit edilmistir (¢
[12,643] =182; p>.05).
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Tesvik faktorii incelendiginde 6gretmenlerin istihdam sekillerine gore verdikleri

puanlamalar arasinda anlaml farklilik olmadig1 anlasilmaktadir (t [14,481] =,643; p>.05).

Basar1 faktoriine bakildiginda yine elde edilen veriler arasinda anlamh farklilik
olmadig1 goriilmektedir (t [12,357] =,044; p>.05).

4.3.4. Medeni durumlarina gore DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon kaynaklari

Ogretmenlerin medeni durumlarina gore 6lgek puanlamalarina yapilan t testi analizi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 4. 6. Medeni durumlarina gére DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon kaynaklari

t testi
Degiskenler Gruplar N X ss t sd p

ihtiyac Evli 269 3,579 ,888 -,704 35,894 ,486
Bekar 31 3,709 ,981

inang Evli 269 4,139 ,782 -2,086 40,695 ,043*
Bekar 31 4,403 ,650

Gii¢ Evli 269 3,107 ,944 -,755 298 443
Bekar 31 3,245 ,967

Tesvik Evli 269 3,335 1,074 -1,270 40,335 ,211
Bekar 31 3,559 ,908

Basari Evli 269 3,612 ,832 -,429 35,553 ,671
Bekar 31 3,688 ,946

*P<(0,05

Tablo incelendiginde ihtiyac¢ faktoriinde katilimcilarin yaptigi puanlamalar arasinda
anlamh farklilik olmadig1 anlasilmaktadir (t [35,894] =-704; p>.05).

Inan¢ faktériine bakildiginda katiimcilardan elde edilen veriler arasinda anlamh
farklilik oldugu goriilmektedir (t [40,695] =-2,086; p<.05). Buna gore bekar DKAB 6gretmenleri
(X = 4,403), evli DKAB 6gretmenlerine gore (X = 4,139) daha ¢ok inang alt boyutundaki

motivasyon kaynaklarini 6nemsemektedir sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Giic alt boyutunda evli ve bekar 6gretmenler arasinda anlamh fark mevcut degildir (t
[298] =-755; p>.05).

Tabloya bakildiginda tesvik faktériinde de DKAB 6gretmenleri arasinda anlamh fark
olmadigi goriilmektedir (t [40,335] =-1,270; p>.05).
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Basar1 faktorii incelendiginde evli ve bekar 6gretmenler arasinda anlamh farklilik
olmadig1 anlasilmaktadir (t [35,553] =-429; p>.05).

4.3.5. Mezuniyet durumlarina goére DKAB o6gretmenlerinin mesleki motivasyon
kaynaklar

DKAB 6gretmenlerinin mezuniyet durumlarina goére yapilan t testi analizi asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Tablo 4. 7. Mezuniyet durumlarina gére DKAB 0Ogretmenlerinin mesleki motivasyon
kaynaklari

t testi
Degiskenler Gruplar N X ss t sd p
ihtiyag llahiyat 199 3,645 ,888 1,422 298 ,156
DKAB 101 3,490 ,909
ogretmenligi
inang ilahiyat 199 4,211 ,759 1,365 193,244 174
DKAB 101 4,080 ,795
o0gretmenligi
Giig¢ [lahiyat 199 3,109 ,938 -,302 298 ,763
DKAB 101 3,144 ,966
o0gretmenligi
Tesvik [lahiyat 199 3,422 1,039 1,454 298 ,147
DKAB 101 3,234 1,090
o0gretmenligi
Basari [lahiyat 199 3,661 ,845 1,201 298 ,231
DKAB 101 3,538 ,837
o0gretmenligi

DKAB o6gretmenlerinin mezuniyet durumlarina gore t testi analizi sonuglari
incelendiginde ihtiya¢ faktorii noktasinda anlamh farklilik olmadigi anlasilmaktadir (t [298]
=1,422; p>.05).

Inang alt boyutuna bakilacak olursa mezuniyet durumlarina gore yapilan puanlamalar
arasinda anlamh farklilik olmadigi gérilmektedir (t [193,244] =1,365; p>.05).

Gii¢ faktorii maddelerine yapilan puanlamalar arasinda da anlamh farklilik yoktur (&
[298] =-302; p<.05).

Ogretmenlerin tesvik alt boyutuna ait maddelere verdikleri yanitlardan elde edilen
verilere gore aralarinda anlamli farklhilik yoktur (t [298] =1,454; p>.05).
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Basar1 faktorii incelendiginde yine 6gretmenler arasinda anlamli farklilik olmadigi
tespit edilmistir (t [298] =1,201; p>.05).

4.3.6. Gorev yaptiklar1 okullardaki egitim sekillerine gore DKAB odgretmenlerinin
mesleki motivasyon kaynaklari

Ulkemizde okullarda egitim faaliyetleri hem ikili hem de tam giin seklinde
yapilmaktadir. Asagida verilen tabloda 6gretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki egitim
sekline gore elde edilen veriler t testi ile analiz edilmistir.

Tablo 4. 8. Gorev yaptiklari okullardaki egitim sekillerine gore DKAB 6gretmenlerinin mesleki
motivasyon kaynaklari

t testi
Degiskenler Gruplar N X ss t sd p
ihtiyac Tam 238 3,633 ,905
zamanli
1,578 99,773 ,118
Ikili
sgretim 62 3,438 ,853
inang Tam 238 4,176 785
zamanl
431 101,373 ,668
[kili
sgretim 62 4,131 ,726
Gii¢ Tam 238 3,216 947
zamanl
3,701 103,440 ,000*
ikili
bpretim 62 2,754 ,855
Tesvik Tam 238 3,407 1,077
zamanl
1,660 103,483 ,100
ikili
bpretim 62 3,172 ,972
Basar Tam 238 3,651 ,836
zamanl
1,259 298 ,209
ikili
bpretim 62 3,500 ,865
*P<(,05

Tablo incelendiginde ihtiya¢ faktoriinde ogretmenler arasinda anlamh farkhilik
olmadigi anlasilmaktadir (t [99,773] =118; p>.05).

Tam zamanli okullarda gérev yapan 6gretmenler ile ikili 6gretim yapan okullarda gérev
yapan 6gretmenler arasinda inanc faktdri agisindan anlamli farklilik olmadigi sonucu tablodan
cikarilmaktadir (t [101,373] =431; p>.05).
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Giic faktoriinde tam zamanl ve ikili egitim yapan okullarda goérev yapan 6gretmenler
arasinda anlamli farklilik vardir (t [103,440] =3,701; p<.05). Buna gore Tam zamanli okullarda
gorev yapan dgretmenler (X= 3,216) ikili 6gretim yapan okullarda gorevli olan 6gretmenlerden

(X= 2,754) daha ¢ok gii¢ alt boyutuna ait motivasyon kaynaklarin1 énemsemektedir.

Tesvik alt boyutunda 6gretmenler arasinda anlamli farklilik yoktur (t [103,483] =1,660;
p>.05).

Basari faktoriinde de 6gretmenler arasinda anlaml farklilik olmadig1 goriilmektedir (¢
[298] =1,259; p>.05).
4.4. Katihmcilardan Elde Edilen Verilerin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)

Bu baslik altinda katilimcilara uygulanan motivasyon 6lceginden elde edilen veriler

katilimcilarin demografik 6zellikleri tizerinden ANOVA analizi teknigiyle analiz edilecektir.

4.4.1. Meslekte gecirdikleri siireye gore DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon

kaynaklari

DKAB 6gretmenlerinin meslekte gecirdikleri siireye gore yaptiklar1 puanlamalar tek

yonlii varyans analizi yapilarak tablolastirilmistir.

Tablo 4. 9. Meslekte gecirdikleri siireye gore DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon
kaynaklari

Faktor Meslekte N X ss sd F p Anlamhilik
gecirilen
siire

1-5yi (1) 21 3,744 854

6-10 y1l 103 3,500 ,904

(2)
o 11-15y 64 3,608 891
g = 299 611 655
™)
=
= 1620yl 57 3587 1,002
(4)
21 yilve 55 3,697 ,797
fistii (5)
15yl(1) 21 4339 670
6-10 il 103 4088 812
(2)
=
g 11-15yil 64 4136 759
£ e 299 1359 248
(3)
1620yl 57 4339 743
(4)
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21yilve 55 4,104 ,768
{istii (5)
1-5y1l (1) 21 3,428 1759
6-10 y1l 103 2,947 919
(2)
11-15 yil 64 3,106  ,895
o i 299 1901 110
=1 (3)
&)
16-20 y1l 57 3,186 1,004
(4)
21 yilve 55 3280 1,020
{istii (5)
1-5y1l (1) 21 3,428 1943
6-10 1l 103 3203 1,002
(2)
11-15 yil 64 3411 1,028
= N 299 1,867 116
2. (3)
[-3]
= 16-20 y1l 57 3263 1,275
(4)
21yl ve 55 3,660 1954
iistii (5)
1-5y1l (1) 21 3,777 784
6-10 yil 103 3,521 788
(2)
- 11-15y1l 64 3,578 772 299 954 -
% (3) 1] 1]
= 16-20 y1l 57 3,608 1,042
(4)
21 yilve 55 3,806 ,803
iistii (5)

Tablo incelendiginde ihtiyac faktorii acisindan DKAB Ogretmenlerinin meslekte
gecirdikleri siireye gore aralarinda motivasyon kaynaklari agisindan anlamli farklilik olmadigi
goriilmektedir (F=,611; p>.05).

Ogretmenlerin mesleki motivasyon kaynaklari inang¢ alt boyutu noktasinda anlamh

farklhilik gostermemektedir (F= 1,359; p>.05).

Gili¢ faktori agisindan da 6gretmenler arasinda anlamli farklilik olmadigi tablodan
anlasilmaktadir (F=1,901; p>.05).

Tesvik alt boyutuna bakildiginda 6gretmenlerin motivasyon kaynaklari ile meslekte

gecirdikleri stire arasinda anlaml farklilik olmadigi gériilmektedir (F= 1,867; p>.05).
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Olgiilen son faktér olan bagar1 faktérii acisindan da 6gretmenler arasinda anlamli

farklik olmadig tespit edilmistir (F= 1,254; p>.05).

4.4.2. Ogrenim durumlarina gore DKAB ogretmenlerinin mesleki motivasyon

kaynaklar

DKAB 6gretmenlerinin 6grenim durumlarina gore yapilan tek yonlii varyans analizi

asagida verilen tablodaki gibidir.

Tablo 4. 10. Ogrenim durumlarina gore DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon

kaynaklari
Faktéor Meslekte N X ss sd F p Anlamhilik
gecirilen
siire
Lisans (1) 236 3,547 ,907
o Yiiksek 59 3,763 ,848
< .
> Lisans (2)
k= 299 1,431 ,241
— Doktora 5 3,728 ,892
(3)
Lisans (1) 236 4,123 ,790
o Yiiksek 59 4,322 ,703
= Lisans (2)
= 299 1,798 , 167
Doktora 5 4,400 ,510
(3)
Lisans (1) 236 3,064 ,964
Yiiksek 59 3,352 ,872
= Lisans (2)
I} 299 2,210 ,112
Doktora 5 3,080 ,502
(3)
Lisans (1) 236 3,279 1,051
v Yiiksek 59 3,644 1,053
s Lisans (2) .
& 299 3,156 ,044% Y.Lisans>
= Doktora 5 3,733 1,038 Lisans
(3)
Lisans (1) 236 3,563 ,843
o Yiksek 59 3,819 ,751
I3 Li 2
& isans (2) 299 2,545 080
a Doktora 5 3,933 1,516
(3)
*P<(,05
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Tablo incelendiginde DKAB 6gretmenlerinin 6grenim durumlarina gore mesleki
motivasyon kaynaklari ihtiya¢ faktorii acisindan anlaml farklilik olmadig goriilmektedir (F=
1,431; p>.05).

Inang faktori agisindan da 6gretmenlerin mesleki motivasyon kaynaklari arasinda
anlaml farklilik yoktur (F=1,798; p>.05).

DKAB ogretmenlerinin gii¢ faktorii altinda mesleki motivasyon kaynaklari birbirinden
anlaml olarak farklilasmamaktadir (F= 2,210; p>.05).

Tesvik faktori altinda ogretmenlerin 6grenim durumlarina goére motivasyon
kaynaklar1 arasinda anlamh farklilik tespit edilmistir (F= 3,156; p<.05). Anlamhiligin hangi
gruplar arasinda oldugunun anlasilmasi i¢in post-hoc testi yapmak gerektiginden dncelikle
varyans testinde verilerin homojen dagildig1 tespit edilip daha sonra post-hoc testleri
yapilmistir. Lisans, ylksek lisans ve doktora 0grenimine 6gretmenlerin vermis oldugu
puanlamalara bakildiginda sayisal olarak katilimcilar arasinda farklar oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla gruplar arasinda sayisal esitlik olmadigindan saglikli sonug elde edebilmek icin
post-hoc testleri igerisinden Gabriel testi tercih edilmistir. Buna goére lisans mezunu
ogretmenler (X= 3,279), yiiksek lisans mezunu ogretmenlere gore (X= 3,644) tesvik alt
boyutunda mesleki motivasyon kaynaklarimi daha az onemsemektedir. Lisans mezunu
O0gretmenlerin doktora mezunu O6gretmenlere gore de aralarinda anlamli farklilik tespit
edilmistir. Lisans mezunu 6gretmenler (X= 3,279), doktora mezunu 6gretmenlere gore (X=

3,733) tesvik faktoriine ait motivasyon kaynaklarini daha az énemsemektedir.

Tablo iizerinde basari faktorii incelendiginde 6gretmenlerin 6grenim durumlarina gére
mesleki motivasyon kaynaklari arasinda anlamli farklilik olmadigi anlasilmaktadir (F= 2,307;
p>.05).

4.4.3. Yas degiskenine gore DKAB 6gretmenlerinin mesleki motivasyon kaynaklari

Asagidaki tabloda 6gretmenlerin yaslarina gore yaptiklar1 puanlamalarin tek yonlii

varyans analizi aktarilmistir.

Tablo 4. 11. Yas degiskenine gére DKAB 68retmenlerinin mesleki motivasyon kaynaklari

Faktér Meslekte N X ss sd F p Anlamhilik
gecirilen
siire
20-30 (1) 33 3,506 867
O
5 31-40(2) 128 3,469 ,923
L
=

41-50 (3) 100 3,748 ,889 299 2,048 ,107
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Slveisti 39 3675 914
(4)
2030 (1) 33 4053 910
3140 (2) 128 4134 779
§ 4150 (3) 100 4307 689 299 1972 118
a Slveisti 39 4,009 901
(4)
2030 (1) 33 3,145 893
3140 (2) 128 3,035 943
e} 41-50(3) 100 3,148 986 299 912 435
Slveisti 39 3312 894
(4)
20-30 (1) 33 3,141 1,024
. 31-40(2) 128 3,268 1,049
% 4150 (3) 100 3470 1,135 299 1601 189
a Slveisti 39 3,555 873
(4)
20.30(1) 33 3525 816
_ 3140 (2) 128 3562 830
§ 4150 (3) 100 3676  ,886 299 765 514
= Slveisti 39 3,743 800
(4)

Tablo incelendiginde ihtiya¢ faktorii acisindan DKAB 6gretmenlerinin yas farklarina

gore motivasyon kaynaklar1 ac¢isindan anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir (F= 2,048;

p>.05).

Ogretmenlerin mesleki motivasyon kaynaklar1 yas durumlari acgisindan inang alt

boyutunda anlaml farklilik gdstermemektedir (F= 1,972; p>.05).

Gii¢ faktori acisindan da 6gretmenler arasinda anlamlh farkhilik olmadigi tablodan
anlasilmaktadir (F=,912; p>.05).

Tesvik alt boyutuna bakildiginda 6gretmenlerin motivasyon kaynaklari ile yas farklari

arasinda anlamh farklilik olmadigi gériilmektedir (F= 1,601; p>.05).

Olgiilen son faktér olan bagar: faktérii acisindan da 6gretmenler arasinda anlamli
farklik olmadig tespit edilmistir (F=,765; p>.05).
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4.5. Olgek Alt Boyutlarinin Korelasyon Analizi

Korelasyon iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi ifade etmektedir. DKAB
O0gretmenlerine uygulanan motivasyon o6lceginden elde edilen verilerin ve oOlcek alt
boyutlarinin aralarindaki iliskiyi tespit edebilmek icin pearson korelasyon analizi yapilmistir.
Literatiirde farkli siniflandirmalar olmakla birlikte genel olarak (.00-.30) zayif, (.31-.49) orta,
(.50-.69) gl (.70-.100) cok giiclii iliski oldugu seklinde acgiklanmaktadir(Giirbiiz & Sahin,
2018, 5.262).

Motivasyon o6lcegi ve alt boyutlarn arasindaki iliskiyi aciklayan Pearson korelasyon
analizi asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4. 12. Ol¢ek ve alt boyutlarinin korelasyon analizi

ihtiyac inang Gii¢ Tesvik Basar Olcek
Ort.
ihtiyag Pearson 1 77 2%* ,803** ,800%* ,801** ,973%*
Korelasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
inan(,‘ Pearson ,722%* 1 ,570%* ,502** ,622%* ,809**
Korelasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Gii¢ Pearson ,803%* ,570%* 1 ,728** ,734%* ,862%*
Korelasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Tesvik Pearson ,800** ,502%* ,728%* 1 ,767** ,832%*
Korelasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
Basar Pearson ,801** ,622%* ,734%* ,767** 1 ,856**
Korelasyon
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
(")l(,‘ek Pearson ,973%* ,809** ,862** ,832%* ,856** 1
Ort. Korelasyon
,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 300 300 300 300 300 300

*P<,05; **P<,01

Tabloda verilen Pearson korelasyon analizine gore DKAB 6gretmenlerine uygulanan
motivasyon o6lcegi ve alt boyutlarinin kendi aralarinda gii¢lii ve ¢cok giiclii diizeyde pozitif
yonde anlaml iliskiye sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu sonuca goére H6” DKAB
o0gretmenlerinin 6nemsedikleri motivasyon faktorleri arasinda anlamli iligki vardir” hipotezi

dogru kabul edilmistir.
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Ihtiya¢c faktoriiniin diger faktorler ve 6lgek ortalamasiyla korelasyon analizi
incelenecek olursa; inang faktoriiile (r=,772; p<0.5) cok gii¢lii pozitif yonde, gii¢ faktorii ile (r=
,803; p<0.5) cok giiclii pozitif yonde, tesvik faktorii ile (r=,800; p<0.5) cok gili¢lii pozitif yonde,
basari faktorii ile (r=,801; p<0.5) ¢cok giiclii pozitif yonde, 6lcek ortalamasi ile (r=,973; p<0.5)
¢ok giiclii pozitif yonde anlamli iliski vardir.

Inang faktériiniin diger faktorler ve élcek ortalamasiyla yapilan korelasyon analizine
bakildiginda; ihtiyac faktorii ile (r=,772; p<0.5) ¢ok gii¢lii pozitif yonde, gii¢ faktori ile (r=
,570; p<0.5) glicli pozitif yonde, tesvik faktori ile (r=,502; p<0.5) gli¢lii pozitif yonde, basari
faktort ile (r=,622; p<0.5) gliclii pozitif yonde, 6l¢ek ortalamasi ile (r=,809; p<0.5) ¢ok gii¢lii
pozitif yonde anlamli iliski vardir.

Gilic faktoriniin diger faktorler ve oOlcek ortalamasiyla aralarindaki korelasyon
incelendiginde; ihtiyac faktoriiyle (r=,803; p<0.5) ¢ok giiclii pozitif yonde, inang faktoriiyle (r=
,570; p<0.5) giiclii pozitif yonde, tesvik faktoriiyle (r=,728; p<0.5) cok giiclii pozitif yonde,
basari faktoriiyle (r=,734; p<0.5) ¢ok giicli pozitif yonde, 61¢ek ortalamasiyla (r=,862; p<0.5)
cok gliclii pozitif yonde anlamli iliski oldugu anlasilmaktadir.

Tesvik faktoriiniin diger alt boyutlar ve 6lgek ortalamasiyla aralarinda olan iliski
korelasyon analiziyle incelendiginde; ihtiya¢ faktoriiyle (r= ,800; p<0.5) ¢ok giiglii pozitif
yonde, inang faktoriiyle (r=,502; p<0.5) giiclii pozitif yonde, gii¢ faktoriyle (r=,728; p<0.5) ¢ok
giiclii pozitif yonde, basar1 faktoriiyle (r=,767; p<0.5) cok giiclii pozitif yonde, dlcekten elde
edilen verilerin ortalamasiyla ise (r= ,832; p<0.5) ¢ok giiclii pozitif yonde anlamh iliski

icerisinde oldugu tespit edilmistir.

Basari faktoriiniin diger faktorler ve 6lgek ortalamasiyla aralarindaki iliskiyi tespit i¢in
yapilan korelasyon analizine gore; ihtiyag faktoriiyle (r=,801; p<0.5) cok gii¢lii pozitif yonde,
inanc faktoriiyle (r=,622; p<0.5) giiclii pozitif yonde, gii¢ faktoriiyle (r=,734; p<0.5) ¢ok giicli
pozitif yonde, tesvik faktoriiyle (r=,767; p<0.5) cok giiclii pozitif yonde, 6lcek ortalamasiyla ise
aralarinda (r=,856; p<0.5) cok giiclii pozitif ydnde anlamli iliski oldugu anlasilmistir.

Son olarak 6lcek ortalamasindan elde edilen verilerin 6lcek alt boyutlari ile aralarinda
bulunan iliskiyi ortaya koymak adina yapilan korelasyon analizi incelendiginde; ihtiyac faktori
ile (r=,973; p<0.5) cok giiclii pozitif yonde, inanc faktori ile (r=,809; p<0.5) ¢ok giiclii pozitif
yonde, gii¢ faktoriiile (r=,862; p<0.5) ¢cok gii¢lii pozitif yonde, tesvik faktoriiile (r=,832; p<0.5)
cok giiclii pozitif yonde, basari faktorii ile (r=,856; p<0.5) cok giiclii pozitif ydonde anlaml iliski
oldugu tespit edilmistir.

55



SONUC VE ONERILER

Bu arastirmanin amact Milll Egitim Bakanligina ait ilkokul ve ortaokul kurumlarinda
gorev yapan Din Kiltiirti ve Ahlak Bilgisi 6gretmenlerinin motivasyon kaynaklarinin neler
oldugunu tespit etmektir. Bununla birlikte arastirma icerisinde 6gretmenlerin demografik
degiskenler acisindan aralarinda anlamli farkhliklar olup olmadigi ortaya koyulmaya
calisilmustir. Literatlirde DKAB 6gretmenlerine yonelik herhangi bir motivasyon ¢alismasinin
olmamasi ve bu arastirma ile 6gretmenlerin mevcut motivasyon diizeyleri yerine motivasyon
kaynaklarinin neler oldugunun tespitinin amaglanmasi arastirmanin 6nemini ortaya
koymaktadir. Arastirma Ankara ilinin merkez ilgelerinde kamuya bagh ilk ve ortaokul
kademelerinde gorev yapan DKAB o0gretmenleri lizerinden yiiriitiilmistiir. Arastirmaya
katilan toplam 305 DKAB 6gretmenine 6lgek ve form uygulamasi yapilmistir. Uygulamaya
katilan 4 katilimcinin verdigi yanitlarin hatali oldugu tespit edilmis ve analiz etmeye uygun
goriilmemistir. Normallik analizi esnasinda katilimcilardan birinin normalligi bozdugu tespit
edilmis ve veri setinden ¢ikarilmistir. Nihayetinde arastirma icin toplam 300 katilimcidan elde

edilen veriler incelenmeye deger bulunmustur.

Arastirmadan elde edilen verilere gore DKAB 6gretmenlerinin, ihtiya¢ (X= 3,593), inang
(X= 4,167) ve basan (X= 3.620) faktorlerine ait motivasyon kaynaklarinin kendilerini ¢ok
motive ettigini; giic (X= 3.121) ve tesvik (X= 3,358) faktorlerinin barindirdigi motivasyon
kaynaklarinin ise kendilerini biraz motive ettigini belirttikleri tespit edilmistir. Bu analiz
sonucundan hareketle arastirma icerisinde denenen “H1, H2, H3, H4 ve H5” hipotezleri

dogrulanmistir.

DKAB o6gretmenleri ihtiyag, inan¢ ve basar1 faktorlerine ait motivasyon kaynaklari
ortama dahil edilirse mesleki olarak daha c¢ok motive olacaktir. DKAB 6gretmenlerinin
onemsedikleri motivasyon kaynaklarina bakildiginda hem i¢sel hem de dissal etmenlerin
onlarin motivasyonlar iizerinde etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ogretmenler lizerinde
yapilan motivasyon calismalari incelendiginde de 6gretmenlerin hem i¢sel hem de dissal
motivasyon kaynaklarindan etkilendikleri anlasilmaktadir (Dogan, 2020; Yazici, 2009). Ancak
o0gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 iizerinde daha cok etkiye sahip olan motivasyon
araclarinin i¢sel motivasyonla iligkili oldugu bir¢cok arastirmada ulasilan sonuclar arasindadir.
DKAB dgretmenlerinin i¢sel motivasyon ile iliskili inan¢ faktorii ve basari faktoriine verdikleri
puan ortalamalar1 dikkate alindiginda i¢sel motivasyon kaynaklarina digsal motivasyon
kaynaklarina kiyasla biraz daha ¢ok 6nem verdikleri anlasilmaktadir. Bu durum da literatiirde

ogretmenler lizerinde yapilan diger motivasyon calismalarinin sonuglariyla értiismektedir.

Inang faktoriiniin (X= 4,167) diger faktérlere gore en yiiksek puan ortalamasina sahip
olmasi DKAB 6gretmenlerinin mesleklerine karsi deger yiiklediklerini gostermektedir. Onlar
mesleklerinin yapilmaya deger olmasini ve kendilerinde bu isi yaparken zevk uyandirmasini
onemsemektedirler. Ertiirk (2016) tarafindan yapilan arastirmaya bakildiginda da

o0gretmenlerin mesleklerini yapilmaya deger bulduklarini belirttikleri goriilmektedir (s.6).
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Anlasiliyor ki 6gretmenler degerli, saygin ve topluma fayda saglayan bir is yaptiklarinin
bilincinde hareket etmekte ve bu inanislari onlarda motivasyon kaynagi olmaktadir. Ayrica
mesleklerini icra ederken yaptiklari isten zevk alma arzusu icerisindedirler. O halde ilgili
yoneticiler 6gretmenlik mesleginin itibarin1 ve sayginlifini korumak icin c¢alismali,
ogretmenlerin yaptiklari isten zevk alabilmeleri icin gerekli diizenlemeleri yapmalidir. Ciinkii
ogretmenler saygl ihtiyaclarinin karsilanmamasi ve meslekleri hakkinda olumsuz séylemlerin
olmasi nedeniyle motivasyon diisiikliigii yasamaktadirlar (Aktekin & Kuzucu, 2019). Ancak
ozellikle son yillarda okullarda yasanan disiplin olaylar1 ve 6gretmenlerin yasadigi itibar kayb1
meslegin deger kaybetmesine neden olmaktadir. Bu yasanan kétii durumlar 6gretmenlerde
hak ettikleri degeri gormedikleri diisiincesi olusturmaktadir (Kuyumcu & Kaya, 2020, s.358).
Dolayisiyla bu hadiseler 6gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz olarak etkilemektedir.

En ¢ok ortalama puana sahip olan inang faktoriiniin DKAB 6gretmenleri tarafindan
diger faktorlere gore daha fazla tercih edilmesinin diger nedeni onlarin mesleklerine dini bir
anlam yiiklemeleri olabilir. DKAB 6gretmenlerinin de inang sahibi bireyler olmasi sebebiyle
iman herkeste oldugu gibi onlarda da motivasyon kaynagidir. Hatta dyle ki mesleklerine
yiikledikleri dini misyon kendilerini dini teblig eden sorumlu Kisiler olarak gérmelerine neden
oluyor olabilir. Haliyle bu durum mesleki motivasyonlarina da sirayet etmektedir. Karacelil’e
(2013, s.187) gore inan¢ duygusu tipki yemek icmek gibi bireyde temel ihtiya¢ alaninda
sayilabilecek unsurlardandir. Dolayisiyla iman bireyin motive olmasini saglayan temel
etmenlerden biri olarak kabul edilebilir. O halde hem dini yasiyor hem de 6gretiyor olmalari
DKAB o6gretmenlerinde dogal olarak bir motivasyon kaynagi olusturuyor olabilir. DKAB
ogretmenlerinin mesleklerine yonelik tatmin duygularina bakildiginda da onlarin hem icsel
hem de dissal olarak ¢ok ytliksek diizeyde bir tatmin duygusuna sahip oldugu tespit edilmistir
(Seving, 2022). Baltaci (2019) tarafindan yapilan arastirma sonucuna gore DKAB
o0gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine olan tutumlar1 ve din egitimine olan inanclarinin
diistk diizeyde oldugu ortaya konulmus ve DKAB 6gretmenlerinin mesleklerinin yapilmaya
deger olduguna inandirilmalar1 halinde egitimde kalitenin artacag ifade edilmistir. Ciinkii
DKAB o6gretmenleri mesleklerinin degerli ve topluma fayda saglayan bir meslek olmasini
onemsemektedirler. Mesleklerinin deger kaybetmesi onlarda motivasyon kaybina neden
olmaktadir. Aktekin ve Kuzucu (2019) tarafindan 6gretmenler lizerinden yapilan arastirma
sonuglarina bakildiginda 6gretmenler mesleklerinin olumsuz séylemlere maruz kalmasi
sebebiyle motivasyonlarinin olumsuz etkilendigini belirtmislerdir. Dolayisiyla 6gretmenler
mesleklerinin itibar1 ve degerini onemsemektedirler. Alam ve Farid (2011) ortaokul
o0gretmenleri Uzerine yaptigi calismada Ogretmenlerin hakkettikleri saygiyr gormeyi
beklediklerini ifade ettiklerini belirtmislerdir. Ciim ve Dogan (2016) ise 6gretmenleri meslek
hayatlarinda en ¢ok giidiileyecek faktoriin “6gretmenlik mesleginin sayginligini arttirmaya
yonelik ¢calismalarin yapilmasi” oldugunu tespit etmistir. DKAB 6gretmenlerinden elde edilen

veriler ve literatiirde yapilan diger arastirmalara bakildiginda 6gretmenlik mesleginin
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sayginlig1 ve degerini arttirma konusunda yapilacak her tirlii ¢alismanin 6gretmenlerin

motivasyonlarina olumlu etki edecegi sonucuna varilmaktadir.

DKAB &gretmenlerinin kendileri icin ¢ok énemli (X= 3,620) oldugunu belirttikleri
motivasyon kaynagi olan basar1 faktorii 6gretmenlerin mesleki hayatlarinda basariya olan
tutkularin1 gostermektedir. Kendilerine saglanacak demokratik ortam ve ihtiya¢ duyduklar
basar1 firsatlarinin sunulmasi onlar1 mesleki olarak motive edecektir. Bu noktada onlara
bilimsel faaliyet ve etkinliklere katilma imkanlar1 saglanabilir. Sinif 6gretmenleri iizerinde
yapilan arastirma sonucuna bakildiginda buradaki tespitlerle ortiisen sonuglarin oldugu
goriilmektedir. Ada vd. (2013) sinif 6gretmenlerinin basarili olma duygusu yasamaya ve bunun
icin yonetici destegine ihtiya¢ duyduklarini tespit etmistir. Anlasilacagi lizere 6gretmenlerin
basar1 duygusunu yasayabilmeleri i¢in gli¢lii bir yonetici destegine ihtiyaclar1 vardir. Clinkii
onlara gereken demokratik ortami ve firsati saglayacak olan bizzat yonetici kadrodur. Yonetici
kadronun 6gretmenler i¢in sagladigi bu saglikli ortam onlarin mesleki motivasyonlarini olumlu
yonde etkileyecektir. Nitekim literatiirde 6gretmenlerin motivasyonlarini etkileyen temel
etkenlerden oldugu tespit edilen yonetici kadronun; 6gretmenler, 6grenciler ve egitim
faaliyetlerinde etkisi yadsinamaz bir gercektir. Ugar (2019) yapmis oldugu ¢alismasinda okul
midirlerinin liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda pozitif yonde
diistik diizeyde bir iliski oldugunu tespit etmistir. Dogan ve Kogak (2014) tarafindan yapilan
arastirma sonucunda ise okul yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri ile ortaokul brans
O0gretmenlerinin motivasyonlar1 arasinda yiiksek diizeyde pozitif ve anlaml bir iliskinin
oldugu tespit edilmistir. Yapilan baska bir arastirmada ise 6gretmenlerin okul miidiirleri
tarafindan motive edilme ihtiyaci duyduklar ve kendilerinin takim oyuncusu gibi gordiikleri
miidiirleri tarafindan desteklenmesi gerektigine inandiklarini belirtmislerdir(Ozdemir vd.,
2014, s.209). Ilkokul égretmenlerinin motivasyonlar: iizerinde okul miidiirlerinin etkisini
arastiran yiiksek lisans ¢calismasi sonucunda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin motivasyonlari
tizerinde anlamh iliskiye sahip oldugu tespit edilmistir (Erge, 2009). Yapilan bir diger
aragstirmaya gore de okul miudiirlerinin 6gretmen motivasyonu iizerinde pozitif yénde bir
etkiye sahip oldugu tespit edilmistir(Aksel & Elma, 2018). Ramachandran vd. (2005)
Hindistan’da goérev yapan ogretmenler Uzerine yaptiklari arastirma sonucunda adil ve
destekleyici nitelikte olan yonetici kadronun 6gretmenlerin motivasyonlar Uzerinde etkisi
oldugunu belirtmislerdir (s.36). Tiim bu sonuglar 1518inda 6gretmenler kurumlarinda idari
destek gormeleri neticesinde daha motive ve verimli egitim faaliyetleri gerceklestirecektir
yorumu yapilabilir. Dolayisiyla bu durum kurum amirleri tarafindan dikkate alinmali egitim-

Ogretim icin en uygun ortami saglanmaya calisilmalidir.

DKAB o6gretmenlerinin ihtiya¢ faktoriine ait motivasyon kaynaklarinin kendileri igin
cok 6nemli oldugunu (X= 3,593) belirtmislerdir. Buna gére DKAB 68retmenleri okulda yénetici
destegine ve giiven ortaminda ¢alismaya ihtiyac duymaktadir. Ogretmenlerin kendilerini
calistiklar1 kurumda giivende hissetme ihtiyaci duymalar1 gayet anlasilabilir bir durumdur.

Nitekim Maslow’ un ihtiyaclar hiyerarsisine gore giivenlik ihtiyaci birey icin en temel
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ihtiyaclardandir. Kendini giivende hissetmeyen bireyler herhangi bir ise karsi odaklanma
konusunda sikint1 yasayabilirler. Is hayati icin de bu varsayim gecerlidir. Farkl bir meslek kolu
lzerinde yapilmis olsa da Cinel ve arkadaslari (2021) tarafindan ulasimis arastirma
sonuglarina gore calisanlar ve is saglig1 ve gilivenligi arasinda anlaml iligki oldugu tespit
edilmistir. Tiirkoglu ve Balkan (2020) tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin is
sagligl ve giivenliginin 6nemi hakkinda gerekli bilince sahip olduklar1 ancak bu konuda yeterli
bilgi birikime sahip olmadiklan tespit edilmistir. Ogretmenlerin is yerinde temel ihtiyag
konularini motivasyon kaynagi olarak énemsedikleri goriilmektedir. O halde yoneticilerin bu
durumu dikkate alarak hem mevcut kosullarin iyilestirilmesi hem de 6gretmenlerin bu konuda
bilgilendirilmesi icin harekete gegmeleri gerekmektedir. Ihtiya¢ faktériinde égretmenlerin
gliclii bir yonetici destegi beklentisinde olduklar1 da anlasilmaktadir. Ortaya koyduklar: yeni
fikirlerin kurum amirleri tarafindan dikkate alinip desteklenmesi onlarda motivasyon kaynagi
olusturmaktadir. Literatiirde 6gretmenler ilizerinden yapilan arastirmalar incelendiginde
o0gretmenlerin idareciler tarafindan giiclii ve giiven verici bir yonetici destegine ihtiyac
duyduklari anlasilmaktadir (Ada vd., 2013; M. Dogan, 2020).

DKAB 6gretmenleri tesvik faktoriine ait motivasyon kaynaklarinin kendileri icin biraz
(X= 3,358) 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bu faktoriin puan ortalamasina bakildig1 zaman
DKAB 0Ogretmenlerinin meslek hayatlarinda 6dil ve takdir konusunu ¢ok fazla
onemsemedikleri anlasilmaktadir. Ogretmenler mesleklerini daha ¢ok i¢sel bir motivasyon
duygusuyla icra etmektedir. Dolayisiyla mesleklerini siirdiirebilmek icin yiiksek diizeyde
takdir ve odiillendirilme ihtiyaci hissetmemektedirler. DKAB 6gretmenlerinden elde edilen
verilere gore mesleki olarak dnemsedikleri en onemli sey severek icra etmek istedikleri
yapilmaya deger mesleklerinin topluma fayda saglamasidir. DKAB &6gretmenlerinin inang
faktoriine verdikleri yliksek puan ortalamasindan da anlasilacag gibi mesleki anlamda deger
gorme arzusunda olduklan gériilmektedir. Ogretmenler &ncelikli olarak mesleklerinin
itibarlari ve temel ihtiyaclarinin karsilanmasi noktasinda motivasyon kaynaklarina sahiptirler.
Gosterdikleri gayret ve basarinin baskalari tarafindan 6nemsenmesi onlar icin yeterli bir
motivasyon kaynagi olusturmamaktadir. Oyleyse DKAB égretmenlerinin kendileri icin éncelik
olarak belirledigi alanlarda motivasyon calismalar1 yapilmalidir. Literatiire bakildiginda diger
brans 6gretmenlerinin dahil oldugu motivasyon calismalarinda 6gretmenlerin onlar tesvik
edecek 6diil ve takdir yontemlerini 6nemsedikleri sonucuna ulasildigi goriilmektedir (Celebi
vd., 2015; Yildirim, 2008). Buna gore literatiirde bulunan arastirmalarin sonuglariyla DKAB
o0gretmenlerinden elde edilen verilerin 6rtiismedigi ortaya ¢ikmaktadir. Bunun nedeni daha
once ifade edildigi gibi DKAB 6gretmenlerinin mesleklerine dini bir misyon yiikliiyor olmalari
olabilir. Bir baska a¢idan bakilacak olursa 6gretmenler mevcut 6diil sisteminin kendilerini
motive etmede yetersiz oldugunu diisiindiikleri i¢in tesvik faktoriinii puanlamada diisiik
tutmus olabilecegi diisiintilebilir. Sabanci (1999) arastirmasinda 6gretmenlerin ve idarecilerin
0dil sisteminin is doyumunu saglamada yetersiz bulduklarini tespit etmistir. Celebi ve

digerleri (2015) tarafindan yapilan benzer bir arastirma sonucuna gore de 6gretmenlerin 6diil
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sistemini 6nemsedigini ancak yoneticilerin bu konuda gerekli adimlari atip 6gretmenleri tesvik

etmekte yetersiz olduklarini belirttikleri tespit edilmistir.

DKAB 6gretmenleri gii¢ faktoriine ait motivasyon kaynaklarinin kendileri i¢in biraz (X=
3,121) 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Ayrica bu faktdr 6gretmenler tarafindan en az puan
ortalamasina sahip faktordiir. Dolayisiyla DKAB 68retmenlerinin baskalar1 iizerinde yetki
sahibi olmay1 o©nemsemedikleri ve ders disindaki faaliyetlerde gorev almaktan
hoslanmadiklari anlasilmaktadir. Tesvik ve gii¢ faktorlerinden elde edilen verilere gore DKAB
o0gretmenlerinin; ders dis1 faaliyette bulunma ve o&dillendirilme konularini biraz
onemsedikleri anlasilmaktadir. Bu durum mesleki titkenmislik noktasinda 6gretmenlerde bir
problem olduguna isaret ediyor olabilir. Tetik (2016) tarafindan yapilan arastirmaya gore
DKAB 06gretmenlerinin yas ve kidemleri arttik¢a tiikenmislik diizeyleri de artmaktadir. Bu
arastirmaya katilanlarin ekseriyeti meslekte uzun siire gorev almis ve yasi ilerlemis kimseler
olmalar1 sebebiyle Tetik’ in arastirmasina benzer bir sonu¢ ortaya ¢ikmis olabilir. Ancak
literatiirde bunun tersi sonuglarda mevcuttur. Abanoz (2021) yasin tek basina tiikkenmislige
bir etkisi olmadigim1 belirtmistir. Coskun’ da (2012) arastirmasinda yas ve kidemin

ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinde anlaml bir etkiye sahip olmadigini belirtmistir.

T-testi analizi sonuglar1 incelendiginde DKAB 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine
gore motivasyon kaynaklarini 6nemseme derecelerinde anlamh farklilik bulunmadig: tespit
edilmistir. Bu sonu¢ erkek ve kadin 6gretmenlerin hemen hemen ayni motivasyon
kaynaklarina sahip olduklarini géstermektedir. Glinlimiiz sosyal hayatinda erkek ve kadinin
hemen hemen ayni kaygilarla is hayatinda varligimi siirdiirmesi bu farkliligin ortaya
cikmamasindaki neden olabilir. Kili¢ ve Yilmaz (2019) arastirmalarinda burada yapilan tespite
karsin cinsiyet degiskeni acisindan dissal motivasyon alt boyutunda anlamli farklilik tespit
etmistir. Buna gore erkek 6gretmenlerin digsal motivasyon faktorlerine karsi daha duyarh

olduklari sonucuna ulasilmistir.

Olgekten elde edilen verilere uygulanan t testi analizi incelendiginde DKAB
O0gretmenlerinin gorev yaptiklari okullara gore giic faktorii acisindan aralarinda anlamh
farklilik oldugu tespit edilmistir (t [62,153] = ,540; p<,0.5). Anlaml farkin nerede olduguna
bakildiginda ortaokulda gérev yapan 6gretmenlerin (X= 3.194) ilkokulda gérev yapan (X=
2,695) oOgretmenlere gore giic alt boyutuna ait motivasyon kaynaklarina daha ¢ok 6nem
verdikleri anlasilmistir. Ortaokul kademesinde bulunan 6gretmenlerin hitap ettigi 68rencilerin
ilkokulda gorev yapan o6gretmenlerin hitap ettigi 6grencilere gore daha yetiskin olmasi
sebebiyle ortaokulda gorev yapan 6gretmenler otoriterligi ve ders disi faaliyetlerde etki sahibi
olmay1 dnemsiyor olabilirler. Sezer vd. (2017) tarafindan yapilan arastirmada ortaokulda
gorev yapan ogretmenlerin sinif yonetimi konusunda ilkokul ve lise kademelerinde goérev
yapan Ogretmenlere gore daha otoriter bir profil sergiledikleri tespit edilmistir. [lkokul DKAB
o0gretmenlerinin ders disi etkinliklerde aktif olma konusunda daha az istekli olmalarn

arastirilmaya deger bir konudur. Literatiirde bu konuda yeterli calismanin olmadigi
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goriilmektedir. Alan yazinda ders disi etkinliklerin 6grencilere olduke¢a faydasi dokunmasina
ragmen Ogretmenler tarafindan yeterince uygulanmadigini ve velilerin de bu noktada
cekinceleri oldugu belirten calismalar vardir (Karakas Ozgiir & Sahin, 2017). Ogrenciler igin
faydasi ortaya koyulmus ders disi faaliyetlerin 6gretmenler tarafindan da 6nemsenmesi
saglanmali ve 68retmenler ders disi etkinlik yapma noktasinda tesvik edilerek onlara uygun

ortam saglanmalidir.

Ogretmenlerin istihdam sekilleri degiskenine gore aralarinda motivasyon kaynaklar
acisindan anlamli farklilik tespit edilememistir. Burada farkliligin ortaya ¢ikmamasinin sebebi
gruplar arasinda sayisal farkin biiyiikligi olabilir. Bu konuda daha fazla sayida katilimciyla
yapilacak bir calismayla daha saglikli bir sonug ortaya konulabilir. Alan yazinda sézlesmeli
o0gretmenlerin bu sekilde yapilan istihdam uygulamasinin onlarda moral bozukluguna neden
oldugu dolayisiyla mesleki motivasyonlarinin kotii etkilendigini ve istihdam seklinin adaletsiz
durumlara sebep oldugunu ifade ettikleri belirtilmistir (Demirkaya & Unal, 2017; Giindiiz,
2008; Karadeniz & Demir, 2010).

Bekar ve evli DKAB 6gretmenleri arasinda inang faktorii agisindan anlamli fark oldugu
tespit edilmistir (t [40,695] =,2,086; p<,0.5). Bekar 6gretmenlerin (X= 4,403) evli 6gretmenlere
gore daha ¢ok inang alt boyutuna ait motivasyon kaynaklarin1 6nemsedikleri analiz sonucunda
ortaya ¢cikmistir. Bekar 6gretmenlerin genel olarak genc yasta olmalari, meslekte gecirdikleri
slirenin daha az olmasi1 ve bu sebeple daha az yipranmis olmalar1 onlarin mesleklerine karsi
diger 6gretmenlere gore neden inang alt boyutunda bu farkliliga sahip olduklarini a¢iklayabilir.
Bekar 6gretmenler mesleklerinin degerini, etkisini ve bu isi yaparken egleniyor olmay1 daha
cok 6nemsemektedirler. Evli ve ¢cocuk sahibi 6gretmenlerin mesleklerinin disinda enerjilerinin
biiyiik bir kismini harcamak zorunda kaldiklari aileleri, bekar 6gretmenlere gore mesleklerine
olan tutkularini zayiflatiyor olabilir. Evli 6gretmenlerin motivasyon ihtiyaclar1 ile bekar
ogretmenlerin ihtiyaclar1 birbirinden farklilasmaktadir. O halde evli 6gretmenler ve bekar
ogretmenlerin mesleklerini daha 6z verili yapmasi i¢cin kullanilacak motivasyon araclari
farklilik gostermelidir. Sahin (2013) arastirmasinda evli Ogretmenlerin evlilikle gelen
sorumluluklarin ve kazandiklari tUcretin evliligin getirdigi ihtiyaclar1 karsilamada yetersiz
kalmasi sebebiyle bekar 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin evlilere gore daha ytliksek ¢cikmis
olabilecegini belirtmistir. Bu sonuca benzer olarak Kili¢c vd. (2013, s.774) bekar 6gretmenlerin
mesleklerinden daha memnun olduklar1 sonucuna ulagmistir. Bu durumun nedenini ise bekar
ogretmenlerin aldiklar ticretin evlilere gére daha ¢ok tatmin etmesi oldugunu belirtmistir.
Burada elde edilen sonuca ters olarak farkli brans 6gretmenleri lizerinde yapilan arastirma
sonuclarinda ise bekar ve evli 6gretmenlerin is doyumlar1 arasinda anlamh farklilik tespit
edilememistir (H. Sahin & Dursun, 2009; Tiirk¢apar, 2012).

DKAB 6gretmenlerinin mezuniyet durumlarina gore motivasyon kaynaklari aralarinda
anlamli farklilik tespit edilememistir. DKAB 68retmeni yetistirme konusunda 2014 yilina kadar

ogrenci alimma devam eden Ilkoégretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi (IDKAB)
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béliimii YOK’ iin 17.04.2014 karariyla 6grenci alimini durdurmustur. Bu tarih itibariyle DKAB
ogretmenlerinin Ilahiyat Fakiilteleri biinyesinde yetistirilmesine devam edilmistir(S.
Kizilabdullah, 2016, s.33). Artik IDKAB béliimii varhgm siirdiirmese de hali hazirda bu
boliimden mezun olup gorev yapan bircok DKAB 6gretmeni vardir. Burada yapilan arastirmaya
gore IDKAB mezunu ogretmenler ile ilahiyat fakiiltesi mezunu 6égretmenlerin mesleki
motivasyon kaynaklari arasinda farklilik tespit edilememistir. Buna gére mezuniyet durumlari
onlarin 6nemsedikleri motivasyon kaynaklarinda bir etkiye sahip degildir. Literatiire
bakildiginda Coskun (2012) yaptigi calismada mezuniyet durumlarina goére DKAB
O0gretmenlerinin motivasyonla iliskilendirilebilir olan mesleki tiikenmislik diizeylerinde
anlaml farklilik tespit edememistir. DKAB 6gretmenleri ve meslek dersleri 6gretmenlerinin is
doyumu ve mesleki tlikenmislikleri iizerinde yapilan arastirma sonucuna gore de
O0gretmenlerin mezun olduklar fakiiltenin is doyumu ve mesleki titkenmislikleri tizerinde bir

etkisi olmadig tespit edilmistir (Cinar, 2015).

Tam zamanl okullarda ¢alisan DKAB 6gretmenleri ile ikili 6gretim yapan okullarda
gorev yapan DKAB 6gretmenleri arasinda yapilan t testi analizine gore gii¢c faktorii agisindan
anlamh fark oldugu tespit edilmistir (t [103,440) = 3,701; p<,0.5). Buna gore tam zamanl
egitim yapan okullarda cahisanlar (X= 3,216) ikili egitim yapan okullarda gorev yapanlara gére
(X= 2,754) daha ¢ok gii¢ faktériine ait olan motivasyon kaynaklarini 6nemsemektedir. Tam
zamanl okullarda gorev yapan 6gretmenler 6grenciler ile daha ¢ok vakit gegiriyor olmalari
sebebiyle yetki sahibi olup otorite kurmay1 énemsiyor olabilirler. Ayn1 zamanda bu sekilde
gorev yapan Ogretmenlerin okulda bulunma siirelerinin ikili 6gretimde gorev yapanlara
kiyasla daha fazla olmasi onlarin ders disi1 etkinlik yapma ve uygulanan faaliyetlerde s6z sahibi
olmay1 motivasyon kaynagi olarak dnemsemelerine neden olabilir. Bu konuda literatiirde
emsal teskil edecek bir calisma mevcut degildir. Ogretmenlerin gérev yaptiklari egitim
kurumlarinin 6gretim seklinin motivasyonlari, is doyumlar1 ya da tiikenmislik diizeyleri

tizerinde etkisine dair yapilacak ¢alisma literatiire katki saglayacaktir.

DKAB o6gretmenlerinden elde edilen verilere yapilan ANOVA analizine gore
ogretmenlerin meslekte gecirdikleri siire ile motivasyon kaynaklari arasinda anlamli farkliligin
olmadig tespit edilmistir. Buna gére DKAB 6gretmenleri meslekte kidem aldik¢a motivasyon
kaynaklar1 konusunda bir degisiklik yasamamaktadir. Onlar mesleklerinin ka¢inci yilinda
olursa olsunlar ic¢sel-dissal fark etmeksizin aym1 motivasyon kaynaklarin1 6nemsemektedir.
Meslekte gecirdikleri siire mesleklerine yonelik motivasyon beklentilerinde herhangi bir
etkiye sahip degildir. Urhan (2018) tarafindan farkli bransa sahip 6gretmenler {lizerinde
yapilan arastirma sonuclarina gore oOgretmenlerin mesleki kidemleri acisindan igsel
motivasyonlarn farklilik gostermezken, dissal ve genel motivasyonlarinin farkliik gosterdigi
tespit edilmistir. Buna gore 6gretmenlerin meslekte gecirdikleri siire arttikca motive olduklari
faktorler ve genel motivasyon durumlari degismektedir. Mesleki kidemleri diisiik 6gretmenler
mesleklerine karsi daha motivedir. Ertiirk ise bu sonucun tam tersi (2016) kidem arttikca

O0gretmenlerde is motivasyonunun da arttifini tespit etmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
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mesleki kidemleri ve motivasyon kaynaklari agisindan literatiirde farkli sonuclar elde edildigi

goriilmektedir.

Yapilan ANOVA analizleri incelendiginde tesvik faktérii acgisindan DKAB
Ogretmenlerinin 6grenim durumlarina gore aralarinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir
(f= 2,545; p<,0.5). Anlamliligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in post-hoc testi
yapmak gerektiginden oncelikle varyans testinde verilerin homojen dagildig: tespit edilerek
sonrasinda post-hoc testleri yapilmistir. Lisans, yliksek lisans ve doktora 6grenimine
o0gretmenlerin vermis oldugu puanlamalara bakildiginda sayisal olarak katilimcilar arasinda
farklar oldugu anlasilmistir. Gruplar arasinda sayisal esitlik olmadigindan saglikli sonug elde
edebilmek icin post-hoc testleriicerisinden Gabriel testi tercih edilmistir. Analizden elde edilen
bilgilere gére Lisans mezunu 6gretmenlerin (X= 3,279), Yiiksek Lisans mezunu (X= 3,644)
ogretmenlere ve doktora mezunu (X= 3,733) 6gretmenlere gore tesvik alt boyutuna ait mesleki
motivasyon kaynaklarini daha az 6nemsedikleri sonucuna ulasilmistir. Yiiksek lisans mezunu
ve doktora mezunu 6gretmenlerin tesvik faktoriinii lisans mezunu 6gretmenlere gore daha ¢ok
onemsiyor olmalarinin nedeni yaptiklar1 ekstra c¢alismalarin yoneticiler tarafindan
odillendirilmesi gerektigini diisiiniiyor olmalar: olabilir. Yiiksek lisans ve doktora yapma
mecburiyeti olmamasina ragmen kendini gelistirmek ve daha etkin bir 6gretmenlik yapmak
arzusunda olan 6gretmenlerin ¢abalarinin okul yonetimince 6nemsenmesini beklemesi gayet
normaldir. Kendilerini gelistirme arzusunda olan ve bu dogrultuda calismalar gerceklestiren
ogretmenlerin odiillendirilmesi ve takdir gormesi diger 6gretmenler tlizerinde de olumlu bir
etki yapacaktir. Can (2015) ‘ da arastirmasinda Ogretmenlerin 6grenim durumlarinin
motivasyon kaynaklarinda anlamli bir farka sebep oldugunu tespit etmistir. Buna gore
lisansiistli 6grenim gormiis 6gretmenler daha ¢ok motive edilme ihtiyaci duymaktadirlar.
Recepoglu (2014) ise lisansiistii egitimin 6gretmenlerin motivasyonu iizerinde bir etkiye sahip
olmadigini tespit etmistir. Bunun nedeninin ise lisansiistii egitimin 6gretmenlere 6zliik ve mali
anlamda katki saglamamasi olabilecegini belirtmistir. Yani 6gretmenlerin lisanststii egitimi
onemsemeleri icin tesvike ihtiya¢ duyduklar ifade edilmistir. Kadi ve Selcuk (2012)
arastirmalarinda 6gretmenlerin 6grenim durumlar ile mesleki ilgi ve giidiillenme diizeyleri
arasinda anlamli fark tespit edememistir. Buna gore 6gretmenlerin 6grenim durumlari onlarin

motivasyonlari iizerinde etkiye sahip degildir.

Son olarak DKAB 6gretmenlerinin yas degiskenine gore mesleki motivasyon kaynaklari
arasinda anlamlh farklihk olmadig1 goriilmistiir. DKAB o6gretmenlerinin yas diizeyleri
farklilassa da mesleki motivasyon kaynaklar1 degismemektedir. Deniz ve Erdener (2016)
ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 6gretmenler iizerinden ylriittiikleri arastirmalarinda

o0gretmenlerin is motivasyonlari ve cinsiyetleri arasinda anlaml farklilik tespit edememistir.

Katilimcilardan elde edilen verilerden hareketle yapilan Pearson korelasyon analizine
gore biitiin alt boyutlar ve olgek ortalamasi arasinda pozitif yonde anlamh iliski oldugu

anlasilmistir. Bu sonuca gore “H6” hipotezi dogru kabul edilmistir. Analiz sonug¢larina gore
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DKAB o0gretmenlerinin bes alt boyuttan herhangi birine ait motivasyon kaynaklarini

onemsemeleri diger alt boyutlara ait motivasyon kaynaklarini énemseme diizeylerini de

arttirmaktadir. Ornegin inang alt boyutunun motivasyon kaynagi olmasi bakimindan énemli

oldugunu ifade eden d6gretmenler icin ihtiyac faktorii de énem arz etmektedir. Ogretmenlerin

motivasyon kaynagi olarak belirttikleri etkenler birbiri ile gliclii bir iliskiye sahiptir.

Dolayisiyla 6gretmenlerin motivasyonlari tizerine yapilmasi planlanan ¢alismalarda biitiinciil

bir yaklasim ele alinmalidir.

Arastirma sonucu ¢ergevesinde su oneriler yapilabilir:

Yapilan arastirma neticesinde DKAB 6gretmenlerinin i¢sel motivasyon kaynaklarina
daha ¢cok 6nem verdigi anlasilmistir. Bu dogrultuda en ¢ok 6nem verdikleri faktor inang
faktoriidiir. DKAB 6gretmenleri mesleklerinin degerli ve topluma fayda saglayan ve
yaparken keyif aldiklar1 bir is olmasin1 6nemsemektedirler. Dolayisiyla 6gretmenlik
mesleginin son donemde yasadigi itibar kayb1 DKAB 6gretmenlerinin motivasyonlarini
olumsuz etkilemektedir. Bu durum hem meslegin degerini azaltmakta hem de
O0gretmenlerin mesleklerini yaparken keyif almalarina engel olmaktadir. Bu nedenle
ilgili yoneticiler tarafindan 6gretmenlik mesleginin itibar kaybmin o6nlenmesi ve
O0gretmenlerin toplum nezdinde sayginliginin arttirilmasi icin gerekli diizenlemeler
yapilmalidir. Bu konuda yapilacak ¢alismalar 6gretmenleri daha ¢ok motive edecegi
icin egitim faaliyetleri de bu durumdan olumlu y6nde etkilenecektir.

DKAB o6gretmenleri kendilerine basari i¢in firsat taninmasini motivasyon kaynagi
olarak 6nemsemektedirler. Okul yoneticileri DKAB 6gretmenlerine basar1 duygusunu
tatmalar i¢in uygun ortam ve firsatlar1 saglamasi halinde 6gretmenler daha istekli
mesleklerini icra edeceklerdir. Ayrica 6gretmenlerin bilimsel ve akademik etkinliklere
katilimlarinin saglanmasi da onlar i¢in motivasyon kaynagi olacaktir.

DKAB 6gretmenleri gorev yaptiklart kurumda kendilerini giivende hissetme ihtiyaci
duymaktadirlar. Son zamanlarda okullarda yasanan siddet olaylar1 gbéz Oniine
alindiginda o6gretmenlerin bu ihtiyaca sahip olmalari ve bunun motivasyonlar
tizerinde bir etki unsuru olmasi gayet normal karsilanmalidir. Kurum amirleri
tarafindan temel ihtiyac¢lar1 karsilanmayan calisanlar kendilerinden bekleneni
vermekte zorlanabilirler. Dolayisiyla okullarda 6gretmenlerin kendilerini emniyette
hissetmeleri icin gerekli tedbirler ilgili kisiler tarafindan alinmalidir. Aksi takdirde
egitim faaliyetlerinden istenen verimi saglamak mimkiin olmayacaktir. Ayrica DKAB
Ogretmenleri goriislerinin idareciler tarafindan desteklenmesi ihtiyaci duymaktadirlar.
Bu da idarecilerin 6gretmenlerin motivasyonlari iizerinde etkisini ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerin ortaya koyduklar1 yeni fikirler maddi-manevi destek gériirse
ogretmenlerde daha cok calisma istegi uyandiracagi icin egitim faaliyetleri bundan
olumlu etkilenecektir.

DKAB o6gretmenleri mesleki olarak tesvik edilmenin kendileri i¢in ¢ok Onemli

olmadigini belirtmislerdir. Yani onlar 6diil ve takdir gormekten ¢ok mesleki deger
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gormeyi ve yaptiklar1 isten zevk almayr onemsemektedir. Baska bir agidan
yorumlanacak olursa tesvik edilmeyi 6nemsememelerinin nedeni mevcut 6diil ve
takdir sistemini yetersiz goriiyor olmalar: olabilir. Burada en dogru tespiti yaparak
oneride bulunabilmek icin bu konuda yapilacak bir arastirmaya ihtiya¢ vardir. DKAB
O6gretmenlerinin motivasyonlari tizerinde 6diil ve takdir sisteminin etkisine dair ortaya
konulacak bir arastirma literatiire katki saglayacaktir.

DKAB 6gretmenlerinin gii¢ faktoriine ait motivasyon kaynaklarini biraz énemsedikleri
tespit edilmistir. Buna gore DKAB 6gretmenlerinin okulda yapilan faaliyetlere katilma
ve bu faaliyetlere etkide bulunmay1 énemsemedikleri anlasilmaktadir. Bunun sebebi
mesleki tiikenmislik yasamalari olabilir. Bu konuda 6gretmenleri tesvik edecek ve ders
disi1 faaliyetlerde gorev almay1 sevdirecek tedbirler ilgili kisilerce alinmalidir. Nitekim
ders disi faaliyetlerin 6grenciler lizerinde olumlu etkiye sahip oldugu bir¢ok arastirma
tarafindan ortaya koyulmustur.

Arastirma neticesinde lisansiistii 6grenime sahip 6gretmenlerin daha ¢ok tesvik
edilmeyi onemsedikleri gorilmistiir. Dolayisiyla hem lisansiistii mezuniyete sahip
O0gretmenleri daha ¢ok motive etmek hem de lisanstistii egitimi tesvik etmek icin
gerekli iyilestirmeler yapilmalidir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin 6zliik ve mali haklari
0grenim durumlarina gore diizenlenebilir.

DKAB oOgretmenleri iizerinde yapilan bu arastirma genisletilerek diger branslar
lizerinde de uygulanabilir. Yapilacak arastirmalar neticesinde tutarli sonuclar elde
edilirse umulur ki 6gretmenlerin daha iyi sartlarda gorevlerini icra etmeleri icin yetkili

merciler gerekli diizenlemeleri yapmaktan geri durmayacaktir.
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EK-2. Uygulama Formu

DIiN KULTURU VE AHLAK BiLGiSi OGRETMENLERININ MESLEKi MOTiVASYON
KAYNAKLARI

Degerli katilimer,

Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Din Egitimi Ana Bilim Dali Tezli Yiiksek
Lisans Ogrencisiyim. Sizleri ¢aligmaya motive eden faktorleri ve bunlarin 6nem derecelerini
belirlemek amaciyla “Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon
Kaynaklar1” konulu bir aragtirma yiiriitmekteyim.

Sizlere sunulan kisisel bilgi formu ve “Ogretmenlerin Is Motivasyonu Kaynaklar1 Olgegi”
uygulamasindan elde edilecek veriler yalnizca bilimsel amagh kullanilacaktir. Buradan elde edilen
kisisel bilgileriniz ve cevaplariniz gizli tutulacaktir. Asagida size yoneltilen sorulara igtenlikle cevap

vermeniz aragtirmanin verimliligi agisindan 6énem arz etmektedir.
Katilimimiz ve is birliginiz i¢in tesekkiir ederim.
M. Mustafa GENC
Hitit Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii YL Ogrencisi
KIiSISEL BiLGILER

1. Cinsiyetiniz?
() Erkek () Kadin

2. Yasmiz?

(1)20-30 (1)31-40 () 41-50 ()51 ve usti
3. Medeni durumunuz?

( HEVIi ( )Bekar

4. Ogrenim durumunuz?

( )Lisans () Yiiksek Lisans ( )Doktora
5. Mezun oldugunuz program?

( )DKAB Ogretmenligi ( H)ilahiyat
6. Istihdam sekliniz?

() Sozlesmeli () Kadrolu
7. Meslekte gecirdiginiz siire?

()1-5Y1 ()6-10Yddl ()11-15Y1d () 16-20Yal ( )21 Yl ve iistii
8. Hangi kademede 6gretmenlik yapmaktasiniz?

( )ilkokul () Ortaokul
9. Okulunuzdaki egitim sekli?

( )Tam giin  ( )Ikili dgretim
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EK-3. Motivasyon Olcegi

Lutfen asagida yer alan mesleginize/isinize yonelik ifadelerin

Onem diizeyi

desteklenmesi

sizin icin ne diizeyde énemli oldugunu seceneklerde yer alan B

boslugu isaretleyerek belirtiniz. o N 5 i 5

£ 18 |5 |8 |2

/M o

&Y

2 3 4 5
1.| Bu okulda basarii¢in bana firsat verilmesi ()Y(rcYyrc)ytir o9 )
2.| Beni ¢ok calismaya iten bir seylerin olmasi ()YrcHYyre)Yyr1cH)Yyt109

3.| Bilimsel faaliyet/akademik etkinliklere katilmamin

vt/ SISISIHSI®

Bu okulda ¢abalarimin fark edilmesi

Bu okulda ¢alisanlarin birbirini desteklemesi

Calismalarimin okul yonetimince 6nemsenmesi

Meslegimin topluma yararli olmasi

Bu okulda ders materyallerinin yeterli olmasi

O X N | | &

Isimi yaparken eglenmek

Ders dis1 zamanlarda da aktif gorevlerimin bulunmasi

11

Ders disinda serbest ¢alisma ortamlarinin olmasi

12

Bu okulda ¢abalarimin édiillendirilmesi

13

Bu okuldaki etkinliklerde gérevlerimin olmasi

14

Bu okulda faaliyetleri etkileme giiclimiin olmasi

15

Isimi iyi yapmanin beni mutlu etmesi

16

Isimin 6nemli bir amacinin olmasi

17

Is glivenligimin saglanmasi

1§

Isimin yapilmaya deger olmasi

19

Kendimi giivende hissetmek

20

Bu okulda kendini gelistirme olanaklarinin olmasi

21

Topluma karsi sorumluluklarimin olmasi

22

Ogretmenlik mesleginin insan yasamina etkisinin olmasi

23

Meslegimin heyecan verici olmasi

24

Okulun giivenli bir yer olmasi

—~ | /| ~| A | A A | /A A ~| A &~ /A A &~ /A &~ —~| /—

R B e e B e I e B e I e B e I e B e I e e I B B e e I IS B

—~ | /| ~| A ~| A &~ | /A A ~| A &~ /A A &~ /A &~ —~| /—
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—~ | /| ~| A ~| A A | /A A &~ A &~ /A A &~ /A &~ —~| /—
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—~ | /| ~| A ~| A A | /A A &~ A &~ /A A &~ /A &~ —~| /—
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A /A /A /A /A /A /A /A /A /A /A /A /A /A /A /A /A /A /A /A /™
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29 Okulun sicaklik derecesinin uygun olmasi ()Yy(rc)yycxyyrcxyqp 09
26 Okulun temiz olmasi ()(c)y|cHxyprc)pC)
27 Okulumda demokratik bir ortamin olmasi (G T O I O I O I I
28 (())l,t:r{;zrsllcller icin gayretlerimde okul yonetiminin desteginin Ol ol o
29 Bu okulda sosyal aktivitelerin olmasi ()XYl exyrooryyron
30 Bu okulda yeniliklerin tesvik edilmesi (G I I I O I O O I I
31 Yoéneticilerimin yeni fikirlere destek olmasi (G I O I O I O O I I
32 Okul yonetiminin sorunlarimla ilgilenmesi ()| cH)y{acH)yjac)yyjpo)
33 Bagkalar tizerinde yetki sahibi olmak (G0 I O I I I I O I I
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Konu: Bagvuru Degerlendirme Sonucu

Saymn Dog. Dr. Macit YILMAZ

Etik Kurulumuza yapmis olduunuz bagvurunuzla ilgili kurul kararimiz ve ilgili bilgiler
agagida yer almaktadir.

Bilgilerinize rica ederim.

TIUL DT. VIt KO T LU

Bagkan
Bagvuru Numarasi 2021-248
Sorumlu Aragtirmaci Dog. Dr. Macit YILMAZ
Aragtirma Bagligi Din Kiiltiir ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon
Kaynaklan
Toplanti Tarihi 31.01.2022
Karar Numarasi 2022-01

Aragtirma bagvurunuz etik agidan uygun bulunmusgtur.
O Aragtirmaya Kurum Izni/izinleri alindiktan sonra baglanmasi uygun bulunmustur.
[ Bagvurunun, ekte belirtilen diizeltmelerin yapilmasi halinde tekrar degerlendirilmesine karar verilmigtir.*

[J Aragtirma projesi etik agidan uygun olmadigindan bagvurunun reddine karar verilmistir.

78



EK-5. Arastirma Izni

T.C.
ANKARA VALILIGI
Milli Eitim Miditriiga
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Konu : Arastirma Izni
HITIT UNIVERSITESINE

(Ogrenci Isleri Daire Baskanligi)

Ilgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 2020/2 sayili Genelgesi.
b) 07.04.2022 tarihli ve 2200026033 say1l1 yazimz.

Universiteniz Lisansiistii Egitim Enstitiisii Felsefe ve Din Bilimleri Ana Bilim Dal yiiksek lisans
progranu 6grencisi Muhammed Mustafa GENC'in  “Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenlerinin
Mesleki Motivasyon Kaynaklar1” konulu calismasi kapsaminda Ilimiz merkez ilgelerine bagh
ilkokullarda ve ortaokullarda uygulama yapma talebi ilgi (a) Genelge gercevesinde incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda, s6z konusu arastirmamn Midirligiimiizde muhafaza edilen 6lgme
araglarmin; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel
amaclarima uygun olarak, ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amagclara aykirilik teskil
etmeyecek, egitim-Ogretim faaliyetlerini aksatmayacak sekilde okul ve kurum yoneticilerinin
sorumlulugunda, goniilliiliik esasina gore uygulanmasi Miidiirliigiimiizee uygun gortilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Harun FATSA
Vali a.
Milli Egitim Miidiiri

Ek: Uygulama Araglar

Dagitim:
Geregi: Bilgi:
Hitit Universitesi 9 Merkez Ilce

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir
Adres : Emniyet Mah. Alparslan Tiirkes Cad. 4/A Yenimahalle/ANKARA Belge Dogrulama Adresi : https//www.turkiye gov tr/meb-ebys
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