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YOGUNLASMA CERCEVESINDE '}‘I“JRK TEKSTIL VE HAZIR
GIYIM SEKTORUNUN DEGERLENDIRILMESI

Emine KOCA* - Ozlem KAYA*

OZET

Pazar yogunlasmasi isletmeler icin cok Onemli bir kavramdir.
Yogunlasma derecesi isletmelerin sektérdeki davranislarini ve pazarlama
faaliyetlerini belirlemektedir. Yogunluk arttikca pazardaki rekabet sansi
da o kadar azalmaktadir. Ulkemizdeki sektérlerin ¢ok buytk bir
kisminda yuksek yogunlasma goértlmektedir. Bu durum Turkiye’deki
bir¢ok sektdriin verimliligini azaltmaktadir.

Yogunlasma bir sektérdeki Uretim ve fiyatin az sayida isletme
tarafindan kontrol edilmesidir. Pazar yogunlasmasi ise, belirli bir
sektordeki isletmelerin sayisal veya buyuklik olarak dagilimini ifade
etmektedir. Isletmeler piyasa glictinii ellerinde tutabilmek icin
yogunlasmaktadirlar. Bu durum, tretimin az sayida ve birbirine yakin
glcteki tesebbuslerin elinde yogunlastigi ve bunlarin herhangi birinin
fiyat taktiginin digerlerinin pazar paym etkiledigi “oligopolistic”
yapilanmalarin olusumuna neden olmaktadir.

Piyasa yogunlasma endeksleri, kolay hesaplanabilirler ve piyasanin
ne kadar rekabetci olduguna iliskin ipuclar: verirler. Piyasada faaliyet
gosteren isletme sayisinin coklugu ve bu isletmelerin birbirine denk
olmalar1 oraninda yogunlasma azalir ve rekabet artar. Piyasa yapisinin
rekabetci olmas: 6lctistinde de, piyasada faaliyet gosteren isletmelerin
pivasa degiskenlerini etkileme gucleri azalir. Bu nedenle piyasanin ne
kadar rekabetci oldugunun tespitinde piyasa yogunlasma oranlarinin
bilinmesi 6nemlidir

Gecmiste oldugu gibi glintmuzde de, tulkemizin ekonomik
kalkinma sUreclerinde 6nemli rol oynamaya devam eden tekstil ve hazir
giyim sektériinde oligopollesmenin arttigi ve serbestlesmenin rekabet
piyasasi kosullarinin olusumunu saglayamadigi gértlmektedir.

Bu calismada, TUIK 2012 yili ekonomik faaliyet siniflarindaki
yogunlasma duzeyleri verileri cercevesinde; tekstil ve hazir giyim
sektortindeki yogunlasma oranlari dikkate alinarak degerlendirmeler
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yapilmis ve Oneriler getirilmistir. Tekstil hazir giyim sektorti genel olarak
degerlendirildiginde, “suni veya sentetik elyaf imalati” ve “dokusuz
kumaslarin ve dokusuz kumastan yapilan Urtnlerin imalati” faaliyet
alanlar1 disinda dustk yogunlasma durumu dikkati cekmektedir. Bu
durum bu sektorlerde ytksek rekabet oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Yogunlasma, Tekstil, Rekabet, Hazir giyim,
Yogunlasma dtizeyleri, Oligopol

THE EVALUTION OF TURKISH TEXTILE AND CLOTHING
SECTOR IN TERMS OF SATURATION

ABSTRACT

Market saturation is a very important concept for the firms. Degree
of saturation determines the behaviour in the industry and marketing
activities of the firms. When the saturation increases, competetion
chance in the market decreases accordingly. High saturation is seen in
most of the industries in our country. This condition decreases the
productivity of most industries in Turkey.

Saturation is the control of a few companies on price and
production at a sector. Market saturation is the distribution of companies
in terms of numbers and size at a certain sector. Companies condense in
order to keep the market power. This situation brings about the
oligopolistic structure in which several companies with approximately
same ratios of power have the saturation and price strategies used by
some of these companies affect the market share of the other business
organizations.

Market condensation indexes are easily calculated and give clues
to how much the market is competitive. The saturation decreases and
competition rises in the ratio of high number of operating firms in the
market and the equivalence of these firms against each other. In terms of
being also competitive of the market structure, the effective power of
market variables of operating firms in the market decreases. Therefore,
in establishing how competitive the market is, it is important to know the
ratios of market saturation.

It is observed that oligopolistic structures in textile and clothing
sector which has played an important role in the economic development
processes of our country in the past and recently are increasing and
deregulation cannot guarantee the conditions of competitive market.

In this study some evaluations were made and some suggestions
were brought forward by taking the saturation ratios of textile and
clothing sector into saturation within the frame of saturation levels of
economic activities in 2012 prepared by Turkish Statistical Institute.
When textile clothing industry was evaluated, low saturation outside the
activity areas of “ artificial or synthetic fibre production” and non-woven
cloth and “ the production of nonwoven cloth products” draw our
attention. This situation shows us that there is a high degree of
competition in these industries.
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STRUCTURED ABSTRACT

Market saturation is a very important concept for the firms. Degree
of saturation determines the behaviour in the industry and marketing
activities of the firms. When the saturation increases, competetion
chance in the market decreases accordingly. High saturation is seen in
most of the industries in our country. This condition decreases the
productivity of most industries in Turkey.

The increase and distribution of social wealth is very much closely
related with market structure and competition. Saturation concept which
show the structure in industry sector is an important feature which
determines competitional behaviour and performance. Saturation
concept means that few of the firms control the economic activities.
Bearing this in mind, as the saturation ratio increases the competition
decreases (Bas, 2012).

Market saturation indexes provide beneficial and practical
indicators in measuring market power. These indexes, because of being
values for market basis, when it was evaluated together with other data
in determining market power of a firm, are much more beneficial. Market
condensation indexes are easily calculated and give clues to how much
the market is competitive. The saturation decreases and competition
rises in the ratio of high number of operating firms in the market and the
equivalence of these firms against each other. In terms of being also
competitive of the market structure, the effective power of market
variables of operating firms in the market decreases. Therefore, in
establishing how competitive the market is, it is important to know the
ratios of market saturation ( Durukan and Hamurcu, 2009, pp. 76-77).

In this regard, the importance in terms of competition in evaluating
in terms of market saturation which contain the distribution of the firms
numerically and in magnitude in Turkish textile and clothing industry
determined the starting point of this study. In the study, saturation level
in economic activities category of the textile and clothing industry
products in Turkey were tried to be determined in terms of competition.

In this study where saturation levels in terms of competition of
textile and clothing industries in Turkey are tried to be evaluated; by
taking into account saturation levels of economic activity category of
TUIK (Turkish Statistical Institute) 2012, the situation of textile and
clothing industry are interpreted and suggestions are put forward.

Saturation levels, by taking into account the turnover values
according to classification of classes ( four digit) level are calculated on
the basis of activity type units of ventures within the context of the study
of Industry and Service statistics in 2012. The venture which operates for
each various economic activity category was counted as activity type unit.
In this study saturation ratio (CR: Concentration Ratio) which was taken
as a basis was obtained by dividing into total turnover value in that
economic classification of the total of the four biggest ventures’ turnover
in tha same economic classification (TUIK 2014).

If saturation levels; CR4<30 It means that the saturation is low, if
30<CR4<50 it means that there is moderate saturation, if SO<CR4<70
there is high level saturation, if CR4> 70 there is a very high level of
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saturation. In light of this data, saturation ratios in the industry were
evaluated.

Textile and clothing industry has a variety of activities like from
thread to weaving, from accessories to suplemantary material, from
production line to marketing and is an industry which is constituted with
various activities. When it was evaluated from this angle, the level of
saturation in all sections aren’t expected to be the same.

When Table 3 is studied, for the textile and clothing industries, the
activity areas which have highest degree of saturation are; Artificial or
synthetic fibre production and production of nonwoven fabrics and
products which were made from nonwoven fabric, clothing is not
included. According to the results, it can be said that the market
structure is not competitive in these activity areas and the firms effective
power on market variable increase. This condition can be interpreted as
few number of firms and firms which have similiar strength controlling
market power and may cause to form “oligopolistic” structure where one
specific firm’s pricing policy affect the other firms’ market share.

Activity area where high degree of saturation is only seen in the sale
of textile, clothing, fur, shoes and leather product areas. Areas where
medium degree of saturation are seen; areas of work wear production and
other technic and industrial textile production. High number of firms
operating in the market and when the saturation decrease and
competition increase is taken into account according to the equal
strength ratio; It can be said that activity areas which have high or
medium saturation may take measures to decrease saturation levels.

The activity areas where low degree saturation are; knitting and
made of knitting needle (crochet) sock production, textile production
which was completed apart from clothing, production of other textile
products which wasn’t classified elsewhere, other knitting and needle
clothing production, production of other clothing products and clothing
accessories, weaving, preparation and twisting of textile fibre, knitting or
needle clothe production, textile, production of the machines which are
used in clothing and leather production, other outer garment products,
finishing of textile products, production of underwear, retail sale of textile
products in the stores which was designated for certain products,
wholesale of textile products, retail selling of textile, clothing, and shoe
products through stalls and bazaars, washing of textile and fur products
and dry cleaning.

In general it seen that saturation is low in most of the activity areas
and this situation shows that there is high competition. Especially to
produce fast and quality products in the clothing industry is important
for he firms in terms of keeping pace with the competitive environment.
When we take into account of saturation rates in general of the textile
and clothing industry, it is possible to say that there isn’t an oligopolistic
market structure. Especially the existance of low level saturation in retail
and wholesale trade of production of textile industry and textile clothing
area when we take into account of activity areas, this shows that there is
high competition, high number of firms and at the same time there are
less market entry barriers in these areas.
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When we evaluate the saturation levels the products in the
economic activity categories of textile and clothing industry in Turkey, in
this study; when textile clothing industry was evaluated, low saturation
outside the activity areas of “ artificial or synthetic fibre production” and
non-woven cloth and “ the production of nonwoven cloth products” draw
our attention. This situation shows us that there is a high degree of
competition in these industries. Generally new venture number is quite
a lot in textile clothing industry. The appearance of increase of venture
number shows that there are opportunities in this area.

Textile and clothing industry which is an important part of our
economy and of developing countries’ economy in development process
needs to be sensitive to researches related to saturation and evaluated
accordingly. Besides in today’s world where global firms are getting
stronger day by day and it is necessary to develop strategies as a country
to support the firms in the textile and clothing industries.

Keywords: Saturation, Textile, Competitive, Clothing, Saturation
levels, Oligopolistic

1. Giris

Yogunlagma derecesi, belli bir ekonomik biitiinii kontrol eden ya da ona sahip olan birimlerin
biiyiikliik ve sayisal dagilimini ifade etmektedir ve sektdriin yapisini gostermenin yani sira rekabetci
davranis ve performansin da en 6nemli belirleyicisidir. Yiiksek oranda yogunlagmis bir sektorde
igsletmenin pazara hakim olmak icin ¢abalamalari, kaynaklarin yanlis dagilimlariyla sonucglanarak
tiikketicilerin zarar gérmesine ve rekabetin olmadigi bir fiyat sistemine neden olabilmektedir (Davies,
1991). Yogunlasma kavrami genel tanimiyla, “bir sektordeki iiretim ve fiyatlama davranislarinin az
sayida isletme tarafindan kontrol edilmesidir. Bir diger anlamda yogunlasma, ekonomiyi veya belirli
bir sanayi dalin1 olusturan isletmeler arasinda gesitli yollarla olusan haksiz rekabeti 6lgmede
kullanilan 6nemli bir piyasa yapisi analiz aracidir” (Schmalensee, 1988: 643-681).

Pazar yogunlagmasi isletmeler i¢in 6nemli bir kavramdir. Yogunlasma derecesi isletmelerin
sektordeki pazarlama faaliyetlerini ve davraniglarini belirlemektedir. Yogunluk arttikca pazardaki
rekabet sans1 da o kadar azalmaktadir. Ulkemizdeki sektdrlerin ¢ok biiyiik bir kisminda yiiksek
yogunlagma goriilmektedir. Bu durum Tiirkiye’deki birgok sektoriin verimliligini azaltmaktadir.

Toplumsal refahin dagilimi ve artisi, pazar yapisi ve rekabetle ¢ok yakin iligkilidir. Sanayi
sektoriinde yapiyr gosteren yogunlasma kavrami, rekabetci davranis ve performansi da belirleyen en
onemli olgudur. Yogunlagsma kavrami, ekonomik faaliyetlerin az sayida isletmenin elinde olmasi
anlamina gelmektedir. Buna paralel olarak yogunlagsma orani arttik¢a, rekabet zayiflamaktadir (Bas,
2012; Sandal ve Sen, 2016).

Sanayide yogunlasmay1 6lgerken; satiglar veya ¢ikti, katma deger, istihdam ve sabit varliklar
gibi degiskenler kullanilmaktadir. En yaygin kullanilan degisken ise ¢iktidir. Yogunlagmanin
Ol¢iilmesinde birgok endeks olmasina ragmen, hesaplama kolaylig1 nedeniyle daha ¢ok yogunlagma
oranlar1 kullanilmaktadir. “Yogunlagsma orani, sektoriin toplam ¢iktisi iginde en yiiksek paya sahip
isletmenin paylarimin toplamidir. Yogunlagsma kavrami, bir piyasada var olan yapinin ne olgiide
rekabete acik oldugunun gostergesidir. Genel olarak piyasadaki igletme sayisinin fazla olmasinin
rekabet sartlarinin olustugunu garantilemesi miimkiin degildir” (Zeybek, 2005).
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Yogunlagmayi belirleyen faktorler su sekilde siralanabilir (Bas, 2012; Baysal ve Cavusoglu,
2009: 39).

1)  Olgek ekonomileri ve pazarin biiyiikliigii
2) Birlesmeler

3)  Pazara giris engelleri

4)  Reklam ve diger tutundurma faaliyetleri
5)  Kamu politikalari

6) Teknolojik gelismeler

Piyasa yogunlagma indeksleri, piyasa giiciiniin 6l¢iilmesinde yararli ve pratik gostergeler
saglamaktadir. Bu indeksler, piyasa bazinda degerler olduklar1 icin, bir isletmenin piyasadaki
giiclinlin belirlenmesinde bagka verilerle birlikte ele alindiginda ¢ok daha yararli olmaktadirlar.
Piyasa yogunlagma endeksleri, kolay hesaplanabilirler ve piyasanin ne kadar rekabet¢i olduguna
iligskin ipuglan verirler. Piyasada faaliyet gdsteren isletme sayisinin ¢ok olmasi ve bu isletmelerin
birbirine denk olmalar1 oraninda yogunlagma azalir ve rekabet artar. Piyasa yapisinin rekabetci
olmasi oOlgiistinde de, piyasada faaliyet gosteren isletmelerin piyasa degiskenlerini etkileme giigleri
azalir. Bu nedenle piyasanin ne kadar rekabetci oldugunun tespitinde en Onemli husus piyasa
yogunlagma oranlarinin bilinmesidir (Durukan ve Hamurcu, 2009: 75-86). Bu baglamda, Tiirk tekstil
ve hazir giyim sektoriindeki isletmelerin sayisal veya biiyiikliikk olarak dagilimini iceren pazar
yogunlagmasi agisindan degerlendirilmesinin rekabet agisindan 6nem tagimasi ¢alismanin ¢ikis
noktasini olusturmustur. Calismada, Tiirkiye’deki tekstil ve hazir giyim sektorii iirlinlerinin
ekonomik faaliyet smiflarindaki yogunlagma diizeyleri rekabet acisindan degerlendirilmeye
calisilmustir.

Caligmanin, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet durumu dikkate alinarak 2023 Kiiresel
Gli¢ hedefler dogrultusunda yapilan ¢aligmalara katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

2. Yontem

Tiirkiye’deki tekstil ve hazir giyim sektoriiniin yogunlagma diizeylerinin rekabet agisindan
degerlendirilmeye caligildigi bu calismada; TUIK 2012 yihi ekonomik faaliyet siniflarindaki
yogunlagma diizeyleri dikkate alinarak tekstil ve hazir giyim sektoriiniin durumu yorumlanmig ve
oneriler getirilmistir. (TUIK’in ekonomik faaliyet siniflarindaki yogunlagma diizeyleri bakimindan
hazirladig en giincel veriler 2012 yilina aittir.)

Yogunlasma oranlar1, TUIK ’in hazirladigi 2012 y1li Sanayi ve Hizmet Istatistikleri galismasi
kapsamindaki girisimlerin faaliyet tiirii birimleri bazinda ciro degerleri kullanilarak NACE Rev. 2
siiflamasia gore smiflar (4 rakamli) diizeyinde hesaplanmistir. Girisimin faaliyet gosterdigi her
farkli ekonomik faaliyet smnifi, faaliyet tiirii birimi olarak alinmistir. Bu ¢alismada temel alinan
yogunlagma orani (CR4: Concentration Ratio), bir ekonomik siniftaki en biiyiik 4 girisimin cirolari
toplaminin, o ekonomik smiftaki toplam ciro degerine boliinmesiyle elde edilmistir (TUIK, 2014).
Bu ¢aligmada CR4 degerleri dikkate alinarak degerlendirmeler yapilmustir.
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Tablo 1: Yogunlasma Diizeyleri Tablosu (DIE, Aktaran Bas, 2012)

Diisiik 0-30
Orta 31-50
Yiiksek 51-70
Cok Yiiksek 71-100

Yogunlagma diizeyleri; CR4 < 30 ise diisiik derecede yogunlagma, 30 < CR4 <50 ise orta
derecede yogunlagma, 50 < CR4 <70 ise yiiksek derecede yogunlagsma, CR4 > 70 ise ¢ok yiiksek
derecede yogunlagma olarak belirlenmistir. Bu veriler dogrultusunda sektordeki yogunlagsma oranlart
degerlendirilmistir.

3. Bulgular ve Yorum

Serbest piyasa ekonomisinin olugabilmesindeki en 6nemli unsur rekabettir. Yogunlasma
orani arttikca pazardaki rekabet sans1 azalmaktadir. Diger bir ifadeyle yogunluk ile rekabet derecesi
arasinda ters yonlil bir iligki bulunmaktadir. Diisiik yogunlagma orani rekabetin derecesinin yiiksek
oldugunu, yiiksek yogunlagsma orani ise rekabetin diisiik oldugunu veya hi¢ olmadigini
gostermektedir. Bu oranin %100’e ulagsmas1 halinde o pazarin tekellesmis oldugu agiga ¢ikmaktadir.
Yani satiglarin tamamu tek bir isletme tarafindan gerceklesmektedir. Yogunlasma oraninin yiiksek
oldugu bir sektdrde igletmenin pazarda hakimiyet kurdugu, fiyatta rekabetin olmadig1 ve dolayisiyla
tiikketicinin zarar gordiigii bir ortam olugmaktadir. Bu durum genelde gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde goriilmektedir. Ayni zamanda bu durum, iilkelerde rekabet ve tiiketiciyi korumaya yonelik
yeterli onlemlerin alinmadigi anlamina gelmektedir. Sektore girmek isteyen isletmeler engellerle
karsilasabilmekte ve sektore giris oldukga zorlasabilmektedir. Yogunlagsmanin diisiik oldugu
sektorlerde ise girig engelleri az olmakla birlikte, pazar tam rekabete yakindir. Tekstil ve hazir giyim
sektdriinde tekstil tirlinlerinin toptan ve perakende ticaretine iliskin ekonomik faaliyet siniflarindaki
yogunlagma diizeyleri Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Tekstil Sektoriine iliskin Bazi Ekonomik Faaliyet Smiflarindaki Yogunlasma Diizeyleri (TUIK,
2014)

2009 2011 2009 2011
CR4 CR8 CR4 CR8 Girisim Girisim Girigim Sayisindaki
Sayisi Sayisi Degigim

Tekstil tirtinlerinin

toptan ticareti 3,86 4,99 49 6,8 19,309 14,963 -4,346
Belirli bir mala
tahsis edilmis 4,21 5,49 5,3 6,9 36,938 39,414 2,476

magazalarda tekstil

iriinleri perakende

ticareti

Belirli bir mala

tahsis edilmis 15,59 21,97 19,8 26,0 60,171 52,653 -7,518
magazalarda giyim

esyalarinin

perakende ticareti
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Tablo 2 incelendiginde, Boran ve Uzunoglu’nunda (2014: 25-28) ifade ettigi gibi, tekstil ve
hazir giyim sektoriinde 2011 yilinda 6zellikle girisim sayilarindaki diistis dikkat cekmektedir. Genel
olarak sektor ticaretinde yogunlasmanin diisiik oldugu goriilmekte, bu durum yiiksek rekabet
oldugunu gostermektedir.

Tekstil toptan ve giyim esyasi perakende ticaretinde girisim sayilarinin azalmasi,
isletmelerin sektorden ¢iktigina isaret etmektedir. Giyim esyasi perakende ticaretinde 7.518 isletme,
tekstil tirlinleri toptan ticaretinde 4.346 isletme sektdrden ayrilmistir. Rekabetin yiiksek oldugu bir
ortamda toptan ticaretinde onemli sayida isletmenin sektdrden ayrilmasi, sektérdeki diger sorunlarin
ne oldugu sorusunu diigiindiirmekte ve arastirilmasini giindeme getirmektedir.

2013 y1l1 Sanayi ve Hizmet Sektdrlerinde Yogunlasma oranlari tablosunun genel olarak (tiim
sektorler) degerlendirilmesinde, 108 sinifta yogunlasma orani ¢ok yiiksek olarak gergeklesmistir.
Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (YSHI) arastirmasi kapsaminda girisimler 525 farkli sinifta
faaliyet gostermislerdir. CR4’e gore 108 smufta ¢ok yiiksek, 75 simifta yiiksek, 107 smifta orta, 235
simifta ise diisiik derecede yogunlasma vardir (TUIK, 2016). Arastirma kapsanminda bu tablodan
tekstil ve hazir giyim sektorliniin iiretim ve ticaret simiflar ile ilgili faaliyet gruplan segilerek
yogunlagma diizeyleri Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3: Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriindeki Ekonomik Faaliyet Siniflarindaki Yogunlagsma Diizeyleri

CR CR H- Girisim  Yogunlasma
Kisim Smif  Simf agiklama ¢ ®  indeksi sayisi derecesi
H-
CR4 CRs index
2060 Suni veya sentetik elyaf imalati 98,90 10000 04833 6 Slok
yiiksek
1395 quusu_z l_(umaslarn_l ve dokusuz kl_lmastan yapilan 91,72 10000 02645 8 Slok
uriinlerin imalat1 (giyim esyasi harig) yiiksek
1412 Is giysisi imalati 45,16 58,45 0,0693 370 Orta
1396 Diger teknik ve endiistriyel tekstillerin imalat: 3243 39,97 0,0389 1280 Orta
1431 Orme (trikotaj) ve t1§ isi (krose) corap imalat1 22,37 33,82 0,0221 973 Diisiik

1392 Giyim egyas1 digindaki tamamlanmig tekstil

. S 20,31 29,17 0,0161 8175 Diisiik
drtnlerinin imalati

1399 Bagka yerde siniflandirilmamis diger tekstillerin 2015 3106 00191 2468 Diisiik

imalati
1439 iCr)nl‘;rllzn(trlkotaj) ve t1g isi (krose) diger giyim esyasi 1727 2724 00133 2372 Diisiik
1419 ]i?rllggflylm esyalarinin ve giysi aksesuarlarinin 1483 2319 00115 2200 Diisiik
imalat 1320 Dokuma 12,72 1956 10,0085 4235 Diisiik
1310 Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve biikiilmesi 12,01 17,50 0,0080 1653 Diisiik
1391 Orgii (triko) veya tig isi (kroge) kumaglarm imalati 10,88 18,32 0,0092 910 Diisiik
2894 Teks.tll, giyim egyasi ve deri tiretiminde kullanilan 911 1406 00057 1157 Diisiik
makinelerin imalati
1413 Diger dis giyim esyalar1 imalatt 8,08 12,74 0,0038 38510 Diisiik
1330 Tekstil tirinlerinin bitirilmesi 7,38 11,87 0,0049 3445 Diisiik
1414 iq giyim esyasi imalati 5,27 8,53 0,0029 8232 Diisiik

4616 Tekstil, giysi, kiirk, ayakkab1 ve deri esyalarin

Lo 53,74 69,53 0,1280 180 Yiiksek
satisi ile ilgili aracilar

4771 Belirli bir mala tahsis efillm1§ magazalarda giyim 1938 2572 00196 50965 Diisiik
egyalarinin perakende ticareti

4642 Giysi ve ayakkabi toptan ticareti 18,95 2541 0,0123 15854 Diisiik

4751 ]"3e"11r11 blr mala tahS{s edllmls magazalarda tekstil 6,21 835 00019 37130 Diisiik
iiriinleri perakende ticareti

4641 Tekstil {iriinlerinin toptan ticareti 5,49 7,80 10,0017 14244 Diisiik
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4782 Tezgahlar ve pazar yerleri vasitasiyla tekstil, giyim

esyasi ve ayakkabi perakende ticareti 0,82 1,04 00002 11719 Diisiik

9601 Tekstil ve kiirk tirtinlerinin yikanmast ve (kuru)

temizlenmesi 7,93 14,06 0,0046 7221 Diisiik

TUIK, Sanayi ve Hizmet Sektdrlerinde Yogunlasma, 2012 (TUIK, 2014)

Tablo 3 incelendiginde, tekstil ve hazir giyim sektorleri igin, ¢ok yiliksek derecede
yogunlagmanin goriildiigii faaliyet kollari; suni veya sentetik elyaf imalati, dokusuz kumaslarin ve
dokusuz kumastan yapilan tiriinlerin imalati (giyim esyasi hari¢) alanlaridir. Sonuglar dogrultusunda
bu faaliyet alanlarinda piyasa yapisinin rekabet¢i olmadigi ve isletmelerin piyasa degiskenini
etkileme giiclerinin arttig1 sdylenebilir. Bu durum, piyasa giiciinii az sayida ve birbirine yakin gii¢teki
tesebbiislerin ellerinde tuttugu ve birinin fiyat taktiginin digerlerinin pazar payi etkiledigi
“oligopolistic” yapilanmalarin olusumuna neden olabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Yiksek derecede yogunlasmanin goriildigl faaliyet kolu sadece tekstil, giysi, kiirk,
ayakkabi ve deri esyalarin satisi ile ilgili aracilar alanidir. Orta derecede yogunlagmanin gorildiigi
kollar; is giysisi imalat1 ve diger teknik ve endiistriyel tekstillerin imalat1 kollaridir. Piyasada faaliyet
gosteren isletme sayisinin ¢oklugu ve bu isletmelerin birbirine denk olmalar1 oraninda
yogunlagmanin azalarak ve rekabetin arttig1 dikkate alindiginda; yiiksek ve orta diizeyde
yogunlagsmanin oldugu bu faaliyet siniflarinin yogunlagma diizeylerini diisiirmeleri i¢in gerekli
tedbirleri almas1 gerektigi soylenebilir.

Diisiik derecede yogunlasmanin goriildiigii faaliyet kollar1 ise; Orme (trikotaj) ve t1g isi
(krose) corap imalati, giyim esyas1 disindaki tamamlanmis tekstil {irlinlerinin imalati, bagka yerde
siniflandirilmamis diger tekstillerin imalati, 6rme (trikotaj) ve t1ig isi (krose) diger giyim esyasi
imalati, diger giyim esyalariin ve giysi aksesuarlarinin imalati, dokuma, tekstil elyafinin
hazirlanmasi ve biikiilmesi, orgii (triko) veya t1g isi (krose) kumaslarin imalati, tekstil, giyim esyasi
ve deri liretiminde kullanilan makinelerin imalati, diger dis giyim esyalar1 imalati, tekstil irlinlerinin
bitirilmesi, i¢ giyim esyasi imalati, belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda giyim esyalarinin
perakende ticareti, giysi ve ayakkabi toptan ticareti, belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda tekstil
iiriinleri perakende ticareti, tekstil {iriinlerinin toptan ticareti, tezgahlar ve pazar yerleri vasitasiyla
tekstil, giyim esyas1 ve ayakkabi perakende ticareti, tekstil ve kiirk iiriinlerinin yikanmasi ve (kuru)
temizlenmesi kollaridir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii iplikten dokumaya, aksesuardan yardimci malzemeye, tirlin
ciktisindan pazarlamaya kadar ¢ok genis bir yelpazeye sahip ve ¢esitli faaliyet boliimlerinin
olusturdugu bir sektordiir. Bu agidan bakildiginda tiim bdliimlerde yogunlagma diizeyinin ayni
olmas1 da beklenemez. Genel olarak faaliyet kollarinin pek ¢ogunda yogunlagmanin diisiik oldugu
goriilmekte, bu durum ytiksek rekabet oldugunu gostermektedir.

Ozellikle hazir giyim sektdriinde hizli ve kaliteli iiretim yapmak isletmelerin rekabet
ortamina ayak uydurmalari agisindan 6nemlidir. Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin genel olarak
yogunlagma oranlar1 dikkate alindiginda oligopolcii bir piyasa yapisinin olmadigini sdylemek
miimkiindiir. Ozellikle faaliyet kollar1 dikkate alindiginda tekstil sektoriinde iiretim ve tekstil hazir
giyim alaninda yapilan perakende ve toptan ticaretinde diisiikk oranda yogunlasmanin olmasi, bu
alanlarda yiiksek rekabetin oldugu, isletme sayisinin fazla oldugu ve ayn1 zamanda piyasaya giris
engellerinin fazla olmadig1 yoniinde bir durumu gosterir niteliktedir.

TUIK’in (2014) yapmis oldugu aragtirma bazi sektorlerin gelisme kaydettigini, bazi
sektorlerin ise kan kaybettigini gostermektedir. Ozellikle Tirkiye’de rekabetc¢i olmayan piyasa
yapist, biiylik isletmelerin egemenligine izin vermektedir. Yogunlasma oranlarina bakildiginda ise,
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Tirk imalat sanayi icindeki isletmelerin ¢ogunun, yogunlagmis piyasa yapist i¢inde faaliyette
bulunduklarn goriilmektedir. Tiirkiye imalat sanayi yapist ele alindiginda oligopol piyasa yapisi
acikca goze carpmaktadir. Yogunlasma oranlar1 gostermektedir ki lider isletmelerin yer aldig1 piyasa
yapisi igerisinde rekabet diizeyi diismektedir. Ancak Tablo 3 dikkate alindiginda bu durumlarin
tekstil ve hazir giyim sektorii i¢in gecerli olmadig1 ve sektdrde yiiksek oranda rekabetin oldugu
yogunlagma oranlari dikkate alindiginda net bir sekilde goriilmektedir. Genel tablo iginde tekstil ve
hazir giyim sektoriiniin bu durumu sevindirici ve iilke ekonomilerindeki 6nemi agisindan umut
vericidir.

Akan’m (2002: 91-97) belirttigi gibi yogunlasma, hem isletme sayis1 hem de isletme
biiylikligi ile iliskilidir. Bu durum, isletme sayisini azaltan ve isletme biiyiikliigiinii arttiran
faktorlerle dolayli veya dolaysiz olarak yogunlasmanin artmasmna neden olmaktadir. Isletme
biiyiikliigiinii etkileyen faktdrler arz ve talep yonlii olmak iizere iki grupta incelenebilir. Isletme
biiyiikliiglinii talep agisindan etkileyen faktorler, talebin mutlak biiyiikl{igii, tiriiniin homojenlik veya
farklilagma derecesi, cografi yerlesim, zaman, diger piyasalardaki arz ve talep kosullarina bagimlilik,
talebin degisebilirligi ve tahmin edilebilme 6zelligidir. Arz yonlii faktorler ise isletmenin uzun
donem ortalama maliyet egrisini etkilediklerinden dolay1 6l¢ek ekonomileri ile iligkilendirilebilir. Bu
nedenle 6lgek ekonomileri, yogunlasmay1 arttiran en nemli faktor olarak kabul edilmektedir. Olgek
ekonomileri piyasaya yeni girecek isletmeler icin bir engel teskil ederken, yiiksek karlarinda
devamliligini saglamaktadir. Ayrica isletmenin kurulusu ve faaliyete gecis noktasinda sermaye
gereksinimi piyasaya girise diger bir engeli olustururken, 6zellikle biiyiik miktarlardaki sermaye
gereksinimi gerektiren durumlarda yogunlagsmay1 da 6nemli dl¢iide etkiledigi gozlenmektedir. Ancak
bu durumun tekstil ve hazir giyim sektorll i¢in 6nemli bir sorun oldugunu sdylemek miimkiin
degildir. Ciinkii piyasaya girig i¢in yiiksek sermaye gerekli degildir. Bu baglamda piyasada ¢ok
sayida igletmenin varligindan s6z etmek miimkiindiir ve bu durum da sektordeki diisiik yogunlagsma
durumunu agiklar niteliktedir.

4, Sonug¢

Tirkiye’deki tekstil ve hazir giyim sektorii iirlinlerinin ekonomik faaliyet siniflarindaki
yogunlagsma diizeylerinin rekabet acisindan degerlendirildigi bu calismada; Tekstil ve hazir giyim
sektorii genel olarak degerlendirildiginde, “suni veya sentetik elyaf imalat1” ve “dokusuz kumaslarin
ve dokusuz kumastan yapilan {iriinlerin imalat1” faaliyet alanlar1 disinda diisiik yogunlagma durumu
dikkati cekmektedir. Bu durum bu sektorlerde yiiksek rekabet oldugunu gostermektedir. Genel olarak
tekstil ve hazir giyim sektoriinde yeni girisim sayist oldukca fazladir. Girisim sayisinda artis
goriilmesi ise firsatlarin oldugunu isaret etmektedir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii, sagladigi katma deger, yarattig1 istihdam olanaklari ve stirekli
etkilesim iginde oldugu diger sanayi kollariyla, {ilke ekonomilerindeki oncii sektorlerden biri
olmustur. Ihracat biiyiikliigiiniin tekstil ve ham maddelerinde 20 milyar dolara, hazir giyim ve
konfeksiyonda 52 milyar dolara ulasmasinin hedeflendigi 2023 vizyonu dogrultusunda, iiretim ve
istihdamm devamliligi i¢in ilave ve mevcut yatirnmlarin modernizasyonuyla rekabet¢i iiretim
yapisinin korunmasi ve verimlilik artis1 biiyiik énem tasimaktadir. Bu baglamda Ar-Ge ve Ur-Ge
faaliyetlerine, moda-marka ve tasarim odakli Ozgiin iriinlerle katma degerli ihracat payimnin
artirtlarak  devaminin  saglanmasi, Oncelikli 6nem verilmesi gereken konularin basinda
goriilmektedir.
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Kalkinma siire¢lerinin 6nemli dayanagi olarak gelisen iilkelerin ekonomisinde giiclii bir yer
tutan ve iilkemiz ekonomisi i¢in de 6nem teskil eden tekstil ve hazir giyim sektoriiniin, yogunlagma
ile ilgili arastirmalara duyarli olmasi ve degerlendirmesi gerekmektedir. Ayrica ¢ok uluslu
isletmelerin giderek daha giiclii konuma gegtigi glintimiizde, tekstil ve hazir giyim sektdriinde de yer
alan isletmelerin desteklenmesi i¢in {ilke olarak strateji gelistirilmesi onerilmektedir.
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