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Ozet

KOBTI’ler finansal piyasalarda yasanan gelismeler dikkate alindiginda, gesitli
zorluklar igerisinde faaliyet gostermektedir. Bunlarin en basinda rekabet edebilmeleri ve
biiyliyebilmeleri i¢in gerekli olan maliyeti diisiik finansman olanaklarina ulasma
zorlugudur. Bu konuda KOBI’leri finansal olarak etkileyen gelismelerden belki de en
onemlisi Basel II diizenlemeleridir. 2011 yilinda Tiirkiye’de uygulanmaya baslayan
Basel II diizenlemeleriyle birlikte finans kuruluslari kredi kullandirirken KOBI’lerin
derecelendirme notunu dikkate almaya baslamistir. KOBI’ler sahip olduklar
derecelendirme notuna goére finansal kaynak temin etmeye baslamis ve bunun
sonucunda KOBI’ler arasinda rekabet avantaj veya dezavantajlari ortaya ¢ikmustir.

KOBI’lerin Basel diizenlemelerinin getirmis oldugu derecelendirmeye bagl
finansman teknigine uyumlari konusunda tereddiit olusmus bu nedenle Corum ilinde
konuya iliskin calisma yapilmistir.Calismada KOBI’lerin demografik yapilarina,
finansal durumlarina ve kredi derecelendirme sistemine uyumlar1 hakkinda anket
diizenlenmistir. Ankette KOBI’lerin kredi derecelendirme sistemine adapte
olup/olamama durumlar1 besli likert Gl¢eginde hazirlanan sorulara verilen cevaplara
gbre cesitli istatistiki testlerle olgiilmiistiir. Olgiimler sonucunda Corum’da faaliyet
gosteren KOBI’lerin Basel diizenlemelerinin getirmis oldugu derecelendirme sistemi
konusunda yeterince bilgi sahibi olmadiklari, bilgi sahibi olan KOBI’lerinde maliyetli
olacagini diislindiigli i¢in derecelendirme talebinde bulunmadiklar1 anlagilmistir. Basel
siirecine uyum sorunlar1 arasinda en basta gelen neden olarak KOBI’lerin profesyonel
yoneticiler tarafindan degil isletme sahipleri tarafindan yonetildikleri ve KOBI’lerde
finans yoneticisinin olmayisindan kaynaklandigi tespit edilmistir.
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Abstract

SMEs operate in certain hardships when the developments in financial markets
are taken into account. The primary of these hardships is the difficulty in reaching low-
cost finance facilities which are crucial for competing and growing. When it comes to
today, the most important developments affecting the SMEs in terms of finance are
Basel arrangements. From now on, financial institutions will take the rating notes of
SMEs into consideration while giving credits to them. Financial resources will be
provided for SMEs in accordance with their rating, and therefore competition
advantage and disadvantages of SMEs will be ensued.

A hesitation about the orientation of SMEs to the financing technique which is
brought by Basel arrangements occurred and thus a study was conducted relating to the
matter in the city of Corum. When the results of the study were analysed, it was realised
that the SMEs operating in Corum were not sufficiently informed about the rating
system brought about Basel arrangements and also the ones who were knowledgeable
about these arrangements did not demand rating due to the cost issues of this system.
The first and foremost reason of adaptation problems into Basel process was the fact
that the SMEs were run by the proprietors themselves not the professional managers,
and there were not finance managers in those SMEs.

Keywords: The rating of SMEs, Corum SME, Basel 1l

Giris

Tiirkiye’de bankalar 2011 yilindan itibaren Basel Kriterlerini uygulamaya
koymustur. Basel II diizenlemelerine gore bankalarin minimum sermaye yeterlilik orani
sadece kredi biytkliigiine gore degil aynm1 zamanda kredinin riskine gore
belirlenmektedir.Basel III  diizenlemesinde bankalarin  faaliyetleri  esnasinda
karsilastiklar1 veya karsilagsmalar1 muhtemel risklere karst yeterli 6z kaynak
bulundurmalari, bu siirecin etkin bi¢imde otorite tarafindan denetimi ve bu konularda
kamuoyunun aydinlatilmasina yonelik diizenlemeler yapilmistir. Buna goreBasel II ve
Basel III diizenlemelerinin KOBI’ler acisindan iki onemli sonu¢ dogurdugu
sOylenebilir. Bu sonuglardan birincisi, bankalarin risk derecelendirmesine artan bir
sekilde dikkat edecek olmalar1 ve kredi kararlarimi derecelendirmeye bagli olarak
sekillendirmeleri, ikincisi ise KOBI’lerin tasidiklari risk diizeyine goére farkli fiyat
secenekleriyle ve farkli kredi kosullariyla karsilasacak olmalaridir.

Calismamizda Basel II ve Basel Il diizenlemelerinden olumlu ve olumsuz
etkilenen Corum ilindeki KOBI’lerin mevcut durumu ortaya konularak, getirilen
diizenlemelere uyum siirecinde KOBI’lerin durumu hakkinda uygulama &rnegi
yapilacaktir.

Basel Kriterleri dogrultusunda literatiir de Basel II ve derecelendirme konusunda
yapilan bir¢ok aragtirma olmakla birlikte bunlarin tamamina yakini 2010 yilindan nce
yapilmis ve Basel siirecine hazirlik asamasi sorgulanmistir. Bu arastirmalarla
isletmelerin Basel diizenlemeleri hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklar1 vebeklentileri
konularina deginilmistir(Catalbas,2006, s. 10-11; Zengin, 2008, s. 172)

Yapilan c¢aligmada Basel siirecinde igletmelerin bu siirece adaptasyonlar
dlgiilmeye calistlmistir. Isletmelerin Basel siirecinden beklediklerini alip alamadiklari,
Basel diizenlemeleri ile seffaflik ve hesap verilebilirlik anlaminda ilerleme kaydedip
kaydetmedikleri ve finansman bulma sikintilarini agip agsmadiklari arastirilmistir.
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1. Uluslararast Odemeler Bankasi ve Basel Diizenlemeleri

1930 yilinda Almanya, ABD, Belgika, Fransa, Italya, Japonya ve Birlesik
Kralligin merkez bankalarinin katilimiyla Uluslararast1 Odemeler Bankasi (Bank for
International Settlements) kurulmustur. ilk etapta 1. Diinya Savasi sonucu Almanya’nin
savag tazminat 6demelerinin takibi i¢in kurulmus olsa da daha sonra parasal ve mali
istikrar saglama amaciyla merkez bankalar1 arasinda koordinasyon saglama hedefine
odaklanmustir.

1.1. Basel Diizenlemelerinin Amaci ve Kapsam

Basel 1, 1988 yilinda Basel Komitesi tarafindan ¢ikarilmis olan diizenlemelerdir.
Bu diizenlemeyle bankalarin sermaye yeterliliklerinin 0l¢iilmesine denetim ve
gbzetimine, piyasa disiplinine iliskin yayimnlanan standarttir. Bununla birlikte banka
sermaye yeterliligi uluslararasi bir standarda baglanmistir. Basel I standardi ile
bankalarin krizlere karsi kirilganliklarini azaltarak banka sermayelerinin, bankalarin
bilangolarindaki riskli aktiflere oraninin % 8’ den az olmamasini gerektiren “Sermaye
Yeterlilik Rasyosunu” gelistirmistir (Yaslidag, 2007, s. 2).

Basel Komitesi tarafindan sermaye ol¢limii ve sermaye standartlarinin tekrar
gozden gecirilerek olusturulan Basel II diizenlemeleri; kamu denetimine iliskin yapisal
blogu, banka denetimindeki temel ilke rehber nitelikleri, risk yonetimi kurallar1 ile
denetim otoritesinin seffafligi ve sorumluluk yiliklenmesi ilkelerini temel almaktadir.
Ancak Basel II standartlarinin 2008 yilinda yasanan finansal krizi meydana getiren bazi
unsurlar agisindan yetersiz kalmasi nedeniyle, Basel III olarak adlandirilan degisiklikler
giindeme gelmistir. Fakat Basel III, Basel II'nin 6zellikle 2007 yilinda Amerika Birlesik
Devletlerinde ipotekli konut piyasasinda baslayan ve 2008 yilinda kiiresel bir finansal
krize donlismesiyle ortaya ¢ikan eksikliklerini tamamlayan bir “ek diizenlemeler seti”
niteliginde olup, sermaye yeterliligi hesaplama yonteminde 6nemli sapmalar meydana
getirmemektedir.

1.2.  Tiirkiye’de Basel Diizenlemeleri

2004 yilinda Basel II konusunda goriis bildirmek iizere BDDK koordinasyonunda
SPK, Hazine Miistesarligi ve TCMB temsilcilerinin katilimiyla Basel II Koordinasyon
Komitesi olusturulmustur. Komitenin ¢alismalari sonucunda 2005 yilinda BDDK Basel
Il’ye gecis siirecinde atilacak adimlar1 gosteren taslak yol haritasini agiklamistir. Bu yol
haritasina gore 2009°da Basel II hiikiimlerinin uygulanmasi karar1 alinmistir. Ancak Basel
IT hiikiimlerinin uygulanmas1 i¢in Tiirk Ticaret Kanununda degisiklikler yapilmasi
zorunlu hale gelmistir (Sarigiil, 2012: 38). Bu nedenle Basel II hiikiimlerinin yiiriirliige
girmesi ertelenmistir. Ancak operasyonel riskle ilgili sermaye gereksinimi uygulamasi
2007 yilinda yiirtirliige girmistir. Bu ¢alismalar dogrultusunda 2010 yilina gelindiginde
yeni taslak ¢alismasi kamuoyunun goriislerine sunulmus ve 2011 yilinda uygulanmaya
baslanmistir(BDDK, 2011, s. 8).

2. Kobiler ve Basel Diizenlemeleri

Biitiin diinya ekonomilerinde oldugu gibi Tiirkiye’de faaliyet gosteren
isletmelerin %99’unu kii¢iik ve orta olgekteki isletmeler (KOBI) olusturmaktadir.
Toplam istihdamin %60°1mn1 saglayan bu igletmelerin GSMH’dan aldiklar1 pay %26,
banka kredilerinden aldiklar1 pay ise %5-6 civarindadir.Biiytik isletmelerin ¢ekirdegini
olusturan KOBI’ler iilke ekonomileri igin biiyilk éneme sahip ekonomiye dinamizm
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kazandiran isletmelerdir. KOBI’ler biiyiik isletmelerin kullandiklar1 mamul ve yar
mamul girdilerini liretmektedir (KOSGEB, 2011, s. 27).

Basel II bankalarin sermaye yeterliligi standartlarin1 yeniden belirlemis ve risk
yonetimi 6n plana ¢ikmistir. Boylelikle simdiye kadar finans kuruluglari tarafindan reel
sektor kuruluslarina kullandirilan siibjektif yontemlerle belirlenen iyi kredi, koti kredi
stireci yerine riskli, az riskli kredilendirme siireci devreye girmistir. Ciinkii Basel
diizenlemeleri ile KOBI’lere derece verilecektir. Bu derece ile her isletmenin bir kredi
derecesi olacak ve bankalar bu derece notlarina gore kredi faiz orami belirleyecektir
(Uggiin, 2010, s. 10).

2.1. Kredi Derecelendirme Sisteminin Amaci

Bir kredi derecelendirme sisteminde amag, isletmenin tasidigi riskleri objektif olarak
Olgmektir. Boylelikle, ortak bir dilin olusmasina yardimei olmanin yaninda bankalarin
bir isletme i¢in ¢ok benzer fiyatlamalar yapmasina olanak tanmimaktadir (Tiirkiye
Bankalar Birligi, 2002).Firmalarin kredi derecelendirme notu, bu firmalarin ihrag ettigi
sermaye piyasast ylkiimliiliikklerinin zamaninda yerine getirilme kapasitesini yansittigi
gibi ayn1 zamanda isletmeye kredi tahsisi yapilirken riskin matematiksel olarak ifade
edilmesi siirecini de icermektedir (Yaslidag, 2009, s. 129)

2.2.  Basel Siirecinde KOBI’ler A¢isindan Derecelendirmenin Yararlan

KOBI’ler agisindan derecelendirmenin yararlar1 asagidaki maddeler halinde
siralanabilir(Aksel, 2002, s.3).

» KOBTI’lerin derece notu yiiksek olmasi durumunda sermaye ihtiyaci azalir faiz
orani ve isletme maliyetleri azalir,

» KOBI’lere kurumsal yatirrmeilart ¢ekerek sirketlerin borglanma imkanlarini
genisletir,

> KOBI’ler yapilandirilmis finansman tekniklerini gelistirerek alternatif fon
kaynaklarina ulasabilme ve likidite planlama yapma olanagini saglar,

» KOBI’lerin bor¢lanma piyasasina girmelerini saglar,
» Oto kontrol ve yonetim kalitesinin gelisimini tesvik eder, etkinligini arttirir,

» KOBI’lerin cevre ile ilgili mali ve mali olmayan yapilar1 hakkinda bilgi
saglamasini saglar.

2.3. KOBI’lerin Derecelendirilmesi

Isletmelerin kredi derecelendirilmesi banka tarafindan verilen kredinin, kime
verildiginin riskinin 6l¢iilmesi anlamina gelmektedir. Isletmelerin finansal tablolarinin
ve niteliksel(isletme yOneticilerinin  ge¢misi, pazar payr vb.) faktorlerinin
degerlendirilmesi sonucu verilen derecelendirme notu bankaya bu isletmeye verilecek
kredinin tasiyacag riski gostermektedir. Yapilan bu islemler bankanin bu kredi sonucu
elinde tutmast gereken sermayenin belirlenmesinde kullanilacaktir. Kredi
derecelendirme sistemi kullanilmasinda amag, isletmenin tagidig: riskleri objektif olarak
6lgmektir (Giiler ve Taner, 2008, ss. 159-160).

KOBT’ler acisindan bakildiginda, seffaf bir muhasebe sistemine sahip olmayan,
yeterince kurumsallasmamis ve iyi finansal verilere sahip olmayan KOBI’ler Basel 1l ile
birlikte kredi kullanamama durumuyla kars1 karstya kalabileceklerdir.
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Literatiirde Basel diizenlemeleri ve KOBI’ler konusunda ¢esitli arastirmalar
bulunmaktadir. KOBI’lerin ekonomik ve sosyal kalkinin saglanmasinda ve
stirdiiriilmesinde basrol oynadigi issizligin azaltilmasinda ve yeni istihdam alanlarinin
yaratilmasinda onemli bir yere sahipolduklar1 vurgulanmistir. Bu nedenle KOBI’lerin
2007 yilinda vyiirtirliige girecek olan Basel siirecini iyi tahlil ederek mevcut yapidaki
yetersizliklerin giderilmesine yonelik proaktif bir eylem siirecenin bir an 6nce yapilmasi
gerektigi vurgulanmistir(Basel 11 ve KOBI’ler Calisma Grubu, 2006, ss. 59-60).

KOBI’lerin iilke ekonomilerinin temelini olusturmasindan ve bankalarla
arasindaki iligkilerin, finansal sistemdeki entegrasyon sonucunda uluslararasi
standartlarda hizmet sunumunu zorunlu kilmasina vurgu yapilmistir. Calismanin
uygulama boliimiinde bir sirket derecelendirmesi 6rnegi ile isletmenin finansal ve
finansal olmayan analizleri yapilmustir. Isletmenin muhasebe degerini yansitanfinansal
analizi ve isletmenin pazardaki yeri ve gelecegini Olgen finansal olmayan analiz
sonucunda aldig1 derece notlarinin, firma hakkinda daha detayli bilgi edinilmesine
olanak saglayacagi sonucuna varilmistir. Bununla birlikte isletmeye verilen 80(%)
puanla (B-) isletmenin mali ve mali olmayan kriterinin bazilar1 igin optimizasyonu
saglayamadigi ancak kredibilitesi yiiksek bir firma oldugu sonucuna varilmistir(Kayali,
2011, s. 125).

Kars ilinde faaliyette bulunan KOBI’lerin kredi ve kaynak bulmada, 6z sermaye
teminde, ipotek temininde olduk¢a sikinti yasadiklar1 tespit edilmistir. isletmelerin
gerek ulusal gerekse uluslararasi rekabet piyasasinda rol sahibi olmalari i¢in isletme igi
ve isletme dig1 sorunlarin ortadan kaldirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Isletme igi
sorunlar su sekilde siralanmistir; isletmelerde finans departmani bulunmamakta ve
yonetim kademesinde bulunan isletme sahiplerinin teknik konularda bilgi sahibi
olmasina karsin, finansman konusunda yeterli birikime sahip olmamalaridir. KOBI’ler
disaridan kaynaklanan sorunlara ¢dziim bulmasi gii¢ iken kendi i¢inde olan sorunlarin
kolaylikla iistesinden gelebileceginde bu isletme kaynakli sorunlarla bas edebilecek
giicte oldugu diisiiniilmektedir. Yine KOBI’lere devlet destekli diisiik faizli kredi
verilmesi tavsiyesinde bulunulmustur. (Zengin, 2008, s. 172).

3. Arastirmanin Amaci ve Hipotezler

Aragtirmanin amac1 Corum ilinde ki KOBI’lerin sahip/y&neticilerinin fikirlerini
almak, KOBI’lerin demografik yapisi, finansal isleyisi ve Basel diizenlemelerinin
tanmirligini sorgulayip derecelendirme sistemine adaptasyonlarini tespit etmektir.

Calismamizda diger calismalardan farli olarak, baglamis ve devam eden Basel
siirecinde isletmelerin adaptasyonlar1 test edilmistir. Isletmelerin Basel siirecinden
beklediklerini alip alamadiklari, Basel diizenlemeleri ile seffaflik ve hesap verilebilirlik
anlaminda ilerleme kaydedip kaydedemedikleri, finansman ve kredi bulma sikintilarinin
asilip asilamadigi konularina deginilmistir.

Calismada asagidaki hipotezler kurularak test edilmistir. Yapilan testler
sonucunda Ho : Red(yokluk hipotezi) sabit kabul edilmistir.

H; : Isletmelerin ana ortaginin egitim durumu ile Basel siirecine adaptasyon
puanlar1 arasinda anlamli bir fark vardir.

H, : Isletme ¢alisanlarnin Basel II hakkinda egitim alip/almamalar1 ile Basel
stirecine adaptasyon puanlar1 arasinda anlaml bir fark vardir.
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Hs : Isletmelerin faaliyette bulundugu sektdr ile Basel siirecine adaptasyon
puanlari arasinda anlamli bir fark vardir.

H, : Isletmelerin derecelendirme notu talebinin olup/olmamasi ile Basel siirecine
adaptasyon puanlar1 arasinda anlamli bir fark vardir.

Hs : Isletmelerin hukuki yapilar ile Basel siirecine adaptasyon puanlari arasinda
anlamli bir fark vardir.

He : Isletmelerde sermaye biitcelemesi analizi yapilip/yapilamamasi ile Basel
siirecine adaptasyon puanlari arasinda anlamli bir fark vardir.

H; : Isletmelerin, kaynak temininde sorun yasayip/yasamamalar1 ile Basel
siirecine adaptasyon puanlari arasinda anlamli bir fark vardir.

Hg : Isletmelerin AR-GE departmani bulunup/bulunmamasi ile Basel siirecine
adaptasyon puanlar1 arasinda anlamli bir fark vardir.

Ho : Isletmelerin faaliyette bulundugu yil ile Basel siirecine adaptasyon puanlari
arasinda anlamli bir fark vardir.

Hyo : Isletmelerin Muhasebe-Finans departmani bulunup/bulunmamasi ile Basel
siirecine adaptasyon puanlari arasinda anlamli bir fark vardir.

Hi; : Isletmelerin i¢ denetim departmani bulunup/bulunmamasi ile Basel
stirecine adaptasyon puanlari arasinda anlamli bir fark vardir.

Hi, : Isletmeler de likidite-karlilik analizi yapilip/yapilamamas: ile Basel
stirecine adaptasyon puanlari arasinda anlamli bir fark vardir.

His : Isletmelerin ¢alisan sayilari ile Basel siirecine adaptasyon puanlari arasinda
anlamli bir fark vardir.

His : Isletmelerde insan kaynaklar1 departmani bulunup/bulunmamasi ile Basel
stirecine adaptasyon puanlari arasinda anlamli bir fark vardir.

His : Isletmeler de basa-bas analizi yapilip/yapilamamasi ile Basel siirecine
adaptasyon puanlar1 arasinda anlamli bir fark vardir.

Hie : Isletmelerin, 6z sermayesini yeterli bulup/bulmamalari ile Basel siirecine
adaptasyon puanlar1 arasinda anlamli bir fark vardir.

4. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket kullanilmistir. Anketler,
anketorler tarafindan yiiz yiize uygulanmistir.Bu ¢alisma, anket sorular1 analiz edilmeye
uygun 44 isletmeyi kapsamaktadir. Yapilan arastirmada Corum ilinde faaliyet gosteren
ve Corum Ticaret ve Sanayi Odasindan kapasite raporu almis 439 isletmeyi
kapsamaktadir. Orneklem sayisinin tespiti icin asagidaki formiil kullanilmistir.
Orneklem tespiti formiiliine gore ulasilmasi1 gereken minimum isletme sayisi, 2 standart
hata kabul edilerek 44 isletme olarak hesaplanmistir. Bilimsel caligsmalarda, Sosyal
Bilimler Alaninda evren biiyiikliigii biliniyor ise % 10’luk 6rneklem biiyiikliigii yeterli
kabul edilmektedir (Kendirli, 2008:73).

3 N(pqg)Z°® ne 439(0.98*0.02)2°
(N-DE? +(pqg)Z°® (439-1)0.04% + (0.98*0.02)2*
=44,17= 44 adet isletme

N=Toplam isletme sayis1 439 olarak alinmistir(Corum Ticaret ve Sanayi Odasindan
Alnan Isletme Sayisi).
p=Isletmelerin genel olarak %98’i KOBI olarak varsayilmaktadir.
q= Isletmelerin KOBI olmama olasilig1 ise %2 olarak varsayilmistir.
E= Kabul edilebilen 6rneklem hatasi (Hata yapma diizeyi).
7= KOBI olmadi@1 varsayilan isletme sayis1.
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Anket sorular1 iki boliimden olusmaktadir. Ik boliimde isletmenin yapisal
Ozelliklerine yonelik sorular,ikinci bolimde isletmenin finansal durumu ve
derecelendirme siirecine adaptasyonlarmi dlgmek amaciyla Besli Likert Olceginde 11
tane soru sorulmustur. Bu sorular 1-5 arasinda puanlanmis, her isletmenin verdigi
cevaplarin ortalamalar1 alinarak adaptasyon puanlar1 ¢ikartilmistir. Tam adapte
olan/olamayan 1-5 puan araliginda olup 1 puan tam adaptasyonu 5 puan adapte
olamama durumunu ifade etmektedir. Veriler derlendikten sonra analiz i¢in “SPSS”
programi kullanilmistir.

Yapilan testin glivenilirligi analizinde Cronbach alfa katsayis1 0,809 birim olarak
Olciilmiistlir. Bu oran da yapilan test sonucunda elde edilen verilerin oldukca gilivenilir
oldugunu gostermektedir. Cronbach alfa testinde 0,75 lizeri degerler cok gilivenilir
olarak kabul edilmektedir.

Degerlendirme boliimii iki kisimdan olusmaktadir. Ilk kisimda isletmenin
yapisal ozellikleri ve finansal durumlari hakkindaki bulgular degerlendirilmis, ikinci
kisimda isletmelerin yapisal 6zellikleri ile ortalama adaptasyon puani (Derecelendirme
Siirecine Adaptasyon Puani) arasindaki iligkiler*“Varyans Analizi”,
“IndependentSamples T Testi” ile % 95 giliven diizeyinde hipotezler kurularak test
edilmistir.

5. Bulgular

Orneklem grubundaki KOBI’ler hakkinda toplanan veriler istatistiki analizlere
tabi tutulmustur. Analiz sonucunda; KOBI’lerin sektorel dagilimi, biinyelerinde bulunan
departmanlar, basel diizenlemeleri konusunda egitim alma durumlari, derecelendirilme
talebinde bulunma durumlari, derecelendirmenin iicretsiz yapilmasi durumunda talepte
bulunma durumlar1 hakkinda asagidaki bulgulara ulasilmistir.

Tablo 1: isletmelerin Sektorel Dagilim

Sektor Frekans Yiizde Oram
Insaat- Yap1 ve Tas-Toprak 10 22,7
Tekstil 10 22,7
Makine Kimya 7 15,9
Gida 8 18,2
Otomotiv 7 15,9
Mobilya 2 45
Toplam 44 100

Arastirmaya katilan igletmelerin 2 tanesi (%4,5) mobilya sektorii, 7 tanesi
(%15,9) otomotiv sektorii, 7 tanesi (%15,9) makine kimya sektorii, 8 tanesi (%18,2)
gida sektorii, 10 tanesi (%22,7) tekstil sektorii ve 10 tanesi de (%22,7) insaat-yap1 ve
tag-toprak sektoriinde faaliyette bulunmaktadir.

Anket verilerine gore Corum’da insaat ve tekstil sektorlerinde faaliyet gosteren
isletmelerin ¢oklugu dikkat ¢cekmektedir. Bunlarin bazi sebepleri; tekstil sektorii i¢in
diisiik ticretli isci calistirabilme olanagi, arsa ve yer temini maliyetlerinin disikligi
soylenebilir. Insaat sektorii icinde organize sanayi bdlgesi tesvikleri(sigorta indirimleri,
ticretsiz/diisiik iicretli yer temini) ve Corum ilinin Karadeniz Bolgesi gecis gilizergahi
tizerinde olmasi nakliyat kolaylig1 etkili olmaktadir.
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Tablo 2: isletmelerde Bulunan Departmanlar

Isletme Biinyesinde Yiizde Yiizde
Bulunan Departmanlar Var Orani(%) Yok Orani(%)
Y Onetim 43 97,73 1 2,27
Personel-insan Kaynaklari 5 11,36 39 88,64
Kalite-Kontrol 15 34,09 29 65,91
Planlama 16 36,36 28 63,64
AR-GE 2 4,55 42 95,45
Muhasebe ve Finansman 21 47,73 23 52,27
Satinalma 32 72,73 12 27,27
Uretim 31 70,45 13 29,55
I¢c Denetim 8 18,18 36 81,82
Pazarlama 22 50 22 50

Arastirmaya katilan isletmeler Tablo 2’ye gore degerlendirildiginde
anlagilmaktadir ki, isletmelerin tamamina yakininda yonetim departmamn
bulunmakta(%97) olup AR-GE departman: yok denecek kadar azdir. Isletmelerin
hemen hemen yarisinda(%350) pazarlama ve muhasebe-finans departmani bulunaktadir.
Isletmelerin kalite ve verimliliklerinin artmasi i¢in AR-GE, Personel-IKY, i¢ denetim
ve kalite kontrol birimlerini olusturmalar1 gerektigi sdylenebilir.Isletmesinde muhasebe-
finans birimi olan 21 igletme (%47) bulunmaktadir, isletmelerin 23’iinde (%52) bu
birim bulunmamaktadir. Finansal iglemlerin daha saglikli takibi i¢in bdyle bir boliimiin
olusturulmasi gereklidir.

Tablo 3: Basel 11 Hakkinda Egitim Alma Durumlar

Basel II Hakkinda

Egitim Alma Durumlar Say1 Yiizde Oram
Evet 3 6,8
Hayir 41 93,2
Toplam 44 100

Aragtirmaya katilan isletmelerden 3’1 (%6,8) Basel 11 ile ilgili egitim aldigin1 ve
41°1 (%93,2) de Basel II hakkinda egitim almadigini belirtmistir. Bu sonuglara gore
isletmelerin  biiyiikk c¢ogunlugu Basel II'yi kulaktan dolma bilgilerle tanidig:
anlasilmaktadir.

Tablo 4: isletmelerin Derecelendirme Talebinde Bulunma Durumlari

Isletmelerin Derecelendirme Talebinde

Bulunma Durumlari Say1 Yiizde Oram
Evet 6 13,6
Hay1r 38 86,4
Top|am 44 100

Arastirmaya katilanigletmelerden derecelendirme talebi olan 6 isletme (%13,6)
ve derecelendirme talebi olmayan 38 isletme (%86,4) vardir. Isletmelerin biiyiik
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cogunlugu derecelendirme talebinde bulunmamis olup bir sonra ki anket sorusuna
“Derecelendirme islemi devlet tarafindan iicretsiz yapilacak olsa buna dahil olur
musunuz?” verilen cevaplarla karsilagtirildiginda isletmelerin %97’si derecelendirme
islemini yaptiracagint belirtmistir. Bu verilere gore isletmeler igin derecelendirme
isleminde maliyet unsurunun caydirici oldugu diisiintilmektedir.

Tablo 5: Derecelendirmenin Devlet Tarafindan Ucretsiz Yapilmasi Halinde,
Talepte Bulunma Durumu

Derecelendirmenin Devlet Tarafindan Ucretsiz

Yapilmas1 Halinde, Talepte Bulunma Durumu Say1 Yiizde Oram
Evet 43 97,7
Hayir 1 2,3
Toplam 44 100

Arastirmaya katilan isletmelerden derecelendirme islemi devlet tarafindan
ticretsiz yapilmasidurumun da bu islemi yaptiracak olan isletme sayist 43 (%97,7) olup;
derecelendirme talebinde bulunmayacagini belirten isletme sayist 1 (%2,3) olarak ifade
edilmistir. Asagidaki tablodan isletmelerin derecelendirme sistemine olumlu baktiklar
ve sistemin kendileri i¢in yararl olacagi diislincesi anlasilmaktadir.

Tablo 6: Ana Ortagin Egitim Durumu Acisindan Ortalama Adaptasyon Puaninin
Farkhlasmasi (Anova Testi)

Egitim Durumu Say1 Ortalama | Standart F p
Sapma
[kogretim 2 2,2000 ,14142 6,319 ,004
Lise 17 2,7691 ,65317
Universite 25 3,6720 1,07064
Toplam 44 3,2562 1,02236

Tablo 6 incelendiginde; isletmelerin 2’sinde ana ortagin egitim durumu
ilk6gretim, 17’sinde lise, 25’inde tiiniversite oldugu anlagilmaktadir. Diger yandan
Aragtirmaya katilan ana ortagin egitim durumu degiskeni agisindan adaptasyon
ortalamalarinda bir farklilasma olup olmadigina bakilmis olup, 0,05 6nem diizeyinde
anlamli bir farklilagsmanin bulundugu tespit edilmistir.Diger yandan H; Hipotezi yeterli
kanitla desteklenmistir.

Tablo 7: Basel I Hakkinda Egitim Alma DurumuAgisindan Ortalama Adaptasyon
Puanmimin Farkhlagmasi(t-Testi)

Derecelendirme Siirecine Evet/H Standart

Adaptasyon Gostergeleri vet/Hayir | Frekans | Ortalama Sapma t P
Basel II Hakkinda Egitim Evet 2 1,3] 0,42426 2302 | 003
Alma Durumu Hayir 42 2,159 0,518 ' '

Isletme calisanlarinin Basel II hakkinda egitim alip/almamalar ile ortalama
adaptasyon puanlar1 arasinda anlamli bir farklilasma olup olmadigina bakilmis olup,
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0,05 6nem diizeyinde anlamli bir farklilagsma tespit edilmistir. Diger bir ifade ile H;
hipotezi yeterli kanitlarla desteklenmistir. Bu tespite gore; Sirket ¢alisanlar1 Basel II ile
ilgili egitim alan isletmeler almayan isletmelere gore derecelendirme sistemine daha 1yi
adapte olmuslardir.

Tablo 8: Isletmelerin Faaliyette Bulundugu SektérAcisindan Ortalama
Adaptasyon Puaninin Farkhilasmasi(Anova Testi)

Sektor Say1 Ortalama Standart F p
Sapma
Tekstil 10 3,4150 ,88193
Gida 8 3,6438 1,03352
Otomotiv 7 2,4943 71617 2,276 066
Mobilya 2 2,0000 0,00000
Makine 7 3,7163 ,94945
Insaat 10 3,2500 1,10303

Isletmelerin faaliyette bulundugu sektorler ile ortalama adaptasyon puanlari
arasinda anlamli bir farklilasma olup olmadigina bakilmis olup, 0,05 6nem diizeyinde
anlamli bir farklilagsma tespit edilememistir. Diger bir ifade ileHs; hipotezi yeterli
kanitlarla desteklenememistir. Buna gore; Isletmelerin faaliyet gostermis olduklari
sektorler acisindan(insaat, Makine, Mobilya, Gida) Basel siirecine adaptasyonlar
arasinda bir iligki yoktur.

Tablo 9: Derecelendirme Notu Talebinde Bulunma DurumuAgisindan Ortalama
Adaptasyon Puaninin Farkhilagsmasi (t-Testi)

Derecelendirme Siirecine Standart

Adaptasyon Gostergeleri Evet/Hayir | Frekans | Ortalama Sapma t P
Derecelendirme Notu Evet 6 1,666| 0,53166

Talebinde Bulunma -2,320 | 0,03
Durumu Hayir 38 2,192 0,51327

Isletmelerin  derecelendirme notu talebinin olup/olmamas:1 ile ortalama
adaptasyon puanlar1 arasinda anlamli bir farklilasma olup olmadigina bakilmis olup,
0,05 6nem diizeyinde anlamli bir farklilagsma tespit edilmistir. Diger bir ifade ile Hy
hipotezi yeterli kanitlarla desteklenmistir. Bu tespite gore; derecelendirme notu talebi
olan isletmeler not talebi olmayan isletmelere gore derecelendirme sistemine daha 1yi
adapte olmuslardir.

Tablo 10: Isletmelerin Hukuki YapilariAc¢isindan Ortalama Adaptasyon Puaninin
Farkhilasmasi(Anova Testi)

Hukuki Yap1 Say Ortalama S;ZB?:? F P
Anonim Sirket
'no'mm S.ll‘ e 13 3,1715 ,97288 030 970
Limited Sirket 29 3,2532 ,97456
Kollektif Sirket 2 3.2500 1.76777
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Isletmelerin hukuki yapilar1 ile ortalama adaptasyon puanlari arasinda anlamli
bir farklilasma olup olmadigina bakilmis olup, 0,05 6nem diizeyinde anlamli bir
farklilasma tespit edilememistir. Diger bir ifade ileHs hipotezi yeterli kanitlarla
desteklenememistir.Buna gore; Isletmelerin anonim sirket, limited sirket veya kollektif
sirket olmalar1 Basel siirecine adaptasyon puanlarini etkilememektedir.

Tablo 11: Isletmelerde Sermaye Biitcelemesi Analizi Yapilip/Yapilamamasi
Agcisindan Ortalama Adaptasyon Puaninin Farklilasmasi (t-Testi)

Derecelendirme Siirecine Standart

Adaptasyon Gostergeleri Evet/Hayir | Frekans | Ortalama Sapma t p
Sermaye Biitgelemesi Evet 27| 1,866 0,44549 0.00
Yapilma Durumu Hayir 17| 2523] 0,42797| 4834 |

Isletmeler de sermaye biitcelemesi analizi yapilip/yapilamamasi ile ortalama
adaptasyon puanlari arasinda anlamli bir farklilasma olup olmadigina bakilmis olup,
0,05 6nem diizeyinde anlamli bir farklilagma tespit edilmistir. Diger bir ifade ile Hg
hipotezi yeterli kanitlarla desteklenmistir. Bu tespite gore; Isletmelerinde sermaye
biit¢elemesi analizi yapan isletmeler yapmayanlara gore derecelendirme sistemine daha
iyi adapte olmuslardir.

Tablo 12: isletmelerin Kaynak Temininde Sorun Yasayip/Yasamamalari
Acisindan Ortalama Adaptasyon Puaninin Farkhilagsmasi (t-Testi)

Derecelendirme Siirecine Standart

Adaptasyon Gostergeleri Evet/Hayir | Frekans | Ortalama Sapma t p
Kaynak Temininde Sorun [ Evet 26| 1,7813| 0,50361 2810l 0.00
Yasanma Durumu Hayir 18| 2,417| 0,45584| '

Isletmelerin, kaynak temininde sorun yasayip/yasamamalari ile ortalama
adaptasyon puanlar1 arasinda anlamli bir farklilasma olup olmadigina bakilmis olup,
0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir fark tespit edilmistir. Diger bir ifade ile Hy
hipotezi yeterli kanitlarla desteklenmistir. Buna gore; isletmelerinde kaynak temininde
sorun yasamiyorum diyenler yastyorum diyenlere gore derecelendirme sistemine daha

1yi adapte olmuslardir.

Tablo 13: Isletmelerin AR-GE Departmam Bulunup/Bulunmamasi A¢isindan
Ortalama Adaptasyon Puanimin Farkhlagsmasi (t-Testi)

Derecelendirme Siirecine Standart

Adaptasyon Gostergeleri Evet/Hayir | Frekans | Ortalama Sapma t p
- Evet 2 1,15]0,07071

Ar-Ge Departmani 29013 001

Bulunma Durumu Hayir 42|  2,195|0,50168

Isletmelerin AR-GE departmani bulunup/bulunmamasi ile ortalama adaptasyon
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilagma olup olmadigina bakilmis olup, 0,05 6nem
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diizeyinde anlamli bir farklilasma tespit edilmistir. Diger bir ifade ile Hg hipotezi yeterli
kanitlarla desteklenmistir. Buna gore; Isletmelerinde AR-GE departmani bulunanlar
bulunmayanlara gére derecelendirme sistemine daha iyi adapte olmuslardir.

Tablo 14: Isletmelerin Faaliyet Siireleri Acisindan Ortalama Adaptasyon Puaninin
Farklilasmasi (Anova Testi)

Faaliyet Siireleri Sayi Ortalama Standart Sapma F p
0-5 Y1l 8 2,6913 1,24296

5-10 Y1l 18] 3,339 83401 1778 167
11-15 Yil 13 3,4515 ,73409

16 ve Uzeri Yil 5 3,7900 1,22890

Isletmelerin faaliyet siireleri ile ortalama adaptasyon puanlari arasinda anlamli
bir farklilasma olup olmadigmna bakilmis olup, 0,05 6nem diizeyinde anlamli bir
farklilasma tespit edilememistir. Diger bir ifade ile Hg hipotezi yeterli kanitlarla
desteklenememistir. Buna gore; Isletmelerin ii¢ yil, bes yil veya on yildir faaliyette
bulunmalar ile Basel siirecine adapte olmalar1 arasinda bir iliski yoktur.

Tablo 15: Isletmelerin Muhasebe-Finans Departmani Bulunup/Bulunmamasi
Acisindan Ortalama Adaptasyon Puaninin Farkhilagsmasi (t-Testi)

Derecelendirme Siirecine Standart

Adaptasyon Gostergeleri Evet/Hayir | Frekans | Ortalama Sapma t p
Muhasebe-Finans Evet 21 1,957(0,57842

Departmani1 Bulunma -2,366 0,02
Durumu Hayir 23 2,321 0,44

Isletmelerin Muhasebe-Finans departmani bulunup/bulunmamas: ile ortalama
adaptasyon puanlar1 arasinda anlamli bir farklilasma olup olmadigina bakilmis olup,
0,05 6nem diizeyinde anlamli bir farklilagsma tespit edilmistir. Diger bir ifade ileHjo
hipotezi yeterli kanitlarla desteklenmistir. Buna gore; Isletmelerinde muhasebe
departmani bulunanlar bulunmayanlara gore derecelendirme sistemine daha iyi adapte
olmuslardir.

Tablo 16: isletmelerde i¢ Denetim Birimi Bulunup/Bulunmamasi A¢isindan
Ortalama Adaptasyon Puanimin Farkhlasmasi (t-Testi)

Derecelendirme Siirecine Standart

Adaptasyon Gostergeleri Evet/Hayir | Frekans | Ortalama Sapma t p

i i irimi Evet 8 1,487 0,2949

I¢ Denetim Birimi 4,687 0,00
Bulunma Durumu Hayir 36| 2,294|0,46411

Isletmelerde i¢ denetim birimi bulunup/bulunmamas: ile ortalama adaptasyon
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilagma olup olmadigina bakilmis olup, 0,05 6nem
diizeyinde anlamli bir farklilagsma tespit edilmistir. Diger bir ifade ile Hj; hipotezi
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yeterli kanitlarla desteklenmistir. Isletmelerinde i¢ denetim departmani bulunanlar
bulunmayanlara gore derecelendirme sistemine daha iyi adapte olmuslardir.

Tablo 17: isletmelerde Likidite-Karhlik Analizi Yapihp/Yapilamamasi Acisindan
Ortalama Adaptasyon Puamimnin Farkhilasmasi(t-Testi)

Derecelendirme Siirecine Standart
Adaptasyon Gostergeleri Evet/Hayir | Frekans | Ortalama Sapma t p
Likidite-Karlilik Analizi Evet 42 2,08510,52618

-2,020 0,05
Yapilma Durumu Hayir 2 2,851 0,35355

Isletmeler de likidite-karlilik analizi yapilip/yapilamamasi ile ortalama
adaptasyon puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina bakilmis olup, 0,05
onem diizeyinde anlamli bir farklilagma tespit edilmistir. Diger bir ifade ile Hj, hipotezi
yeterli kanitlarla desteklenmistir.Bu tespite gore; Likidite-Karlilik analizi yapan
isletmeler yapmayan isletmelere gore derecelendirme sistemine daha iyi adapte
olmuslardir.

. Tablo 18: isletmelerin Cahsan SayilariAcisindan Ortalama Adaptasyon Puaninin
Farkhilasmasi (Anova Testi)

Calisan Sayilar Say1 Ortalama S;Zgg?;t F Sig.
1-9 Arasinda 15 30827 08528
Calisan 1,461 240
10-25 Arasi Calisan 14 3,2774 1,05793 ’ ’
26-50 Aras1 Calisan 0 2,9278 ,49568
51 ve Uzeri Calisan 6 3,8808 87514

Isletmelerin galisan sayilari ile ortalama adaptasyon puanlari arasinda anlamli bir
farklilasma olup olmadigma bakilmig olup, 0,05 Onem diizeyinde anlamli bir
farklilagsma tespit edilememistir. Diger bir ifade ile Hiz hipotezi yeterli kanitlarla
desteklenememistir. Buna gore; Isletmelerin on, yirmi, elli ya da daha fazla calisan
istihdam etmeleri ile Basel siirecine adaptasyonlar1 arasinda herhangi bir iligki yoktur.

Tablo 19: Isletmelerde insan Kaynaklar1 Departmani Bulunup/Bulunmamasi
Acisindan Ortalama Adaptasyon Puaninin Farkhilasmasi(t-Testi)

Derecelendirme Siirecine Standart

Adaptasyon Gostergeleri Evet/Hayiwr | Frekans | Ortalama Sapma t p
Isletmelerde Insan Evet 5 2,041 0,415

Kaynaklar1 Departmani -0,472 0,29
Bulunma Durumu Hayir 39 2,161| 0,553

Isletmelerde insan kaynaklari departman: bulunup/bulunmamasi ile ortalama
adaptasyon puanlar1 arasinda anlamli bir farklilasma olup olmadigina bakilmis olup,
0,05 6nem diizeyinde anlaml1 bir farklilagma tespit edilememistir. Diger bir ifade ile Hi4
hipotezi yeterli kanitlarla desteklenememistir. Buna gore; biinyesinde insan kaynaklar1
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departmani olan isletmelerle olmayan isletmeler arasinda Basel siirecine adaptasyon

fark1 yoktur.

Tablo 20: isletmelerde Basa-Bas Analizi Yapilip/YapilamamasiA cisindan
Ortalama Adaptasyon Puaminin Farkhlasmasi (t-Testi)

Derecelendirme Siirecine Standart

Adaptasyon Gostergeleri Evet/Hayir | Frekans | Ortalama Sapma t p
- i7i Evet 30 1,91(0,44517

Basa-Bas Analizi Yapilma 4,565 0,00

Durumu Hayir 14| 2,5710,45307

Isletmeler de basa-bas analizi yapilip/yapilamamasi ile ortalama adaptasyon

puanlart arasinda anlamli bir farklilasma olup olmadigina bakilmis olup, 0,05 6nem
diizeyinde anlamli bir farklilasma tespit edilmistir. Diger bir ifade ile His hipotezi
yeterli kamitlarla desteklenmistir. Bu tespite gore; Isletmelerinde Basa-Bas analizi yapan
isletmeler yapmayanlara gore derecelendirme sistemine daha iyi adapte olmuslardir.

Tablo 21: isletmelerin Oz Sermayelerini Yeterli Bulup/BulmamalariAcisindan
Ortalama Adaptasyon Puaminin Farkhlasmasi (t-Testi)

Derecelendirme Siirecine Standart

Adaptasyon Géstergeleri Evet/Haywr | Frekans | Ortalama Sapma t p
Isletme Oz Sermayesini Evet 32 1,670,44981 4712 0.00
Yeterli Bulma Durumu Hayir 12 2.58|0,41312 ' '

Isletmelerin, 6z sermayesini yeterli bulup/bulmamalari ile ortalama adaptasyon
puanlari arasinda anlamli bir farklilasma olup olmadigina bakilmis olup, 0,05 6nem
diizeyinde anlaml bir farklilagsma tespit edilmistir. Diger bir ifade ileHys hipotezi yeterli
kanitlarla desteklenmistirBu tespite gore; Isletmelerin 6z sermayesini yeterli bulanlar
yeterli bulmayan gore derecelendirme sistemine daha iyi adapte olmuslardir.

6. Sonuc ve Oneriler

KOBI’lerin Basel II'yi tamma ve adapte olmalar1 konusunda bireysel
gayretlerinin yetersiz oldugu soOylenebilir. Bu durum Corum’da faaliyet goOsteren
KOBI’ler acisindan rekabet diizeylerinin  diisiik olmasma yol agmaktadir.
Derecelendirme siireci isletmeleri seffaflia ve kurumsallasmayazorlamaktadir. Bunun
sonucunda KOBI’lerin hem finansal hem de yonetsel dzellikleri gii¢ kazanacak, diinya
ile rekabet edebilirlikleri artacaktir. Derecelendirme sistemine adaptasyon KOBI’ler
acisindan bdylesine hayati onem tagimasindan dolayr Corum’daki KOBI’lerin
adaptasyon saglamasi i¢in gerek Corum Ticaret ve Sanayi Odas1 gerek Corum Organize
Sanayi Bolgesi Yonetimi gerekse Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanligi bu farkindaligt
saglamak amaciyla ¢esitli egitim ve uygulama ¢aligsmalar1 yapmalidir. Hatta bu konuyu
(derecelendirme sistemi) tesviklerle daha uygulanabilir hale getirilebilir. Ornegin anket
sorularimizin birine “derecelendirme sistemi devlet tarafindan ticretsiz uygulansa buna
dahil olur musunuz?” sorusuna verilen cevap % 90 dahil olurum seklinde ifade
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edilmistir. Bu sonuca gore isletmeler dis unsurlar tarafindan yonlendirilmek durumunda
olup kendi baslarina bu siirece adaptasyonlari gii¢ olacaktir.

KOBI’ler icin kiiresellesmenin sonucu olarak siirekli hareket halinde olan
kiiresel sermayeden, dogrudan veya dolayli olarak yatirim c¢ekebilmek ve Tiirkiye
sermaye piyasalarindan faydalanabilmek i¢in Basel II’ye adaptasyon biiyiik 6nem arz
etmektedir. KOBI’lerin halka arz sartlarmi yerine getirebilmeleri ve kiiresel rekabete
hazir duruma gelmeleri i¢inde Basel II’ye entegrasyon sattir. Ayrica KOBI’lerin
kurumsallagsmaya 6nem vermeleri, seffaf ve giivenilir bir yapiya ulagmalari, uluslararasi
standartlarda mali tablolar iireterek bu mali tablolar1 bagimsiz denet¢i kuruluslara
onaylatmalari, faaliyet konularinda uzmanlagmalari, kayit dis1 faaliyetlerden
kaginmalari, Basel II’ye gore kabul edilebilir teminatlar1 kullanmalari, sermaye
yapilarini gli¢lendirmeleri, insan kaynaklarina yatirim yapmalar1 gerekmektedir.

Basel II ile birlikte kredi derecelendirme notu ve kurumsal yonetisimin dnemi
artmustir. Bu nedenle KOBI’lere 6neriler daha ¢ok bu iki konuda olacaktir. Basel 1I ile
birlikte ortaya ¢ikan yenilikleri, firsatlar1 ve tehlikeleri okuduktan sonra KOBI’lere
Oneriler su basliklar altinda incelenebilir.

e Isletmeler ana faaliyet konularinda calismalidr.

o Kayit dis1 faaliyetlerini kayit altina almalidirlar. Bu sayede kredi derecelendirme
notlar1 kendi giiclerini ifade edecektir.

o Uluslararas1 standartlarda diizenli, giivenilir ve seffaf mali tablolar
tiretmelidirler.

e Diisiik maliyetli kredi kullanarak rakipleri ile rekabette avantaj saglamak icin
Basel II’nin getirdigi teminat yapisina uyum saglanmalidir.

e Kurumsallasma ilkelerine uyum konusunda c¢alisma yapmalilar ve kurumsal
yonetim kiiltiiriiniin tiim ¢aliganlarca benimsenmesi saglanmalidir.

e Rekabet giiciinii artirmak i¢in nitelikli insan kaynagina yatirim yapilmalidir.
e Isletmeler finansal ydnetimlerini profesyonellere verilmelidir.

e Isletmeler; biitce, planlama ve iletisim sistemleri gibi kavramlari benimsemeli
gelistirmelidirler. Dogru ve zamaninda bilgi akisi i¢in alt yap1 yatirimlarini
yapmalidirlar.
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ExtensiveSummary
Introduction

The banks in Turkey put Basel Criteria into practice in Turkey since 2011.
According to Basel Il arrangements, the minimum capital adequacy rate of the banks is
not determined not only with their credit size, but also the risk of the credit.It could be
said that Basel 11 arrangements resulted in two important results from this perspective.
The first of these results is that the banks will increasingly pay attention to the risk
rating and shape their credit decisions depending on rating. The second result is that the
SMEs will face different price options and credit conditions in accordance with their
risk level.

Different from the previous studies, this study aimed to measure the adaptations
of the establishments to ongoing Basel process. Moreover, the current study examined
whether the establishments obtained what they expected from Basel process, made a
progress with regards to transparency and accountability, and overcame their difficulty
in finding finance or not through Basel arrangements.

Methodology

The following hypotheses will be tested in the application section. As a result of
the tests, Ho :null hypothesiswill be accepted as constant and in the case of the rejection
of null hypothesis, alternative hypotheses which show the opposite case
“H]_,Hz,Hg,H4,H5,H6,H7,Hg,Hg,Hlo,Hll,le,ng,H14,H15 H16” will be accepted.

H; :Educational background of establishments’ main partner,H, : Whether the
workers in these establishments received any training about Basel 1l or not,H; : The
sector in which the establishments operate, H, : Whether the establishments demanded
rating note or not, Hs : Legal status of the establishments, Hg : whether the
establishments did the analysis of capital budgeting or not, H; : whether the
establishments had difficulty in procuring resource or not, Hg : whether these
establishments have R&D department or not, Hy : the year in which the establishments
operate, Hip : whether the establishments have accounting and finance department or
not, Hi; : whether the establishments have internal audit department or not, Hi, :
whether the establishments do liquidity-profitability analysis or not, Hy3 : the number of
employees in the establishments, Hi4 :whether the establishments have human resources
department or not, His : whether the establishments do par analysis or not, Hig : whether
the establishments find their equity sufficientor not. By taking into these hypotheses
into consideration, a significant relationship was found between the adaptation points of
the establishments into Basel process and these hypotheses

Isletme Aragtirmalart Dergisi 188 Journal of Business Research-Tiirk


mailto:recepcakar@hitit.edu.tr
mailto:ilkersakinc@hitit.edu.tr

R. Cakar — I. Saking 6/4 (2014) 172-190

Findings

The findings obtained from the questionnaires are grouped into two: the data in
line with the structural characteristics of the establishments in the first section and the
findings related to financial status of the establishment and adaptation to the rating
process in the second section.

The sectorial distribution of the establishments: The establishments which
participated in the questionnaire operate in various sectors. The details about them as
follows: two from furniture sector (%4,5),seven from (%15,9) automotive sector, seven
from (%15,9) mechanical and chemical industry, eight from (%18,2) food industry, ten
from (%22,7) textile industryand ten from (%22,7) building and construction, and soil
and stone sectors.

Departments in the establishments: Almost all of the business establishments
have management department(%97), but R&D department is very scarce in these
establishments. Half of the establishments have marketing and accounting-finance
department. It could be said that R&D, Personnel-HRM (Human resources
management), internal audit service, and quality control units are required in these
establishments.

Educational background of the establishments with regards to Basel 11: Three
of the establishments taking part in this study stated thatthey did training on Basel
11(%6,8) . On the other hand, 41 of them (%93,2) expressed that they had no knowledge
about Basel Il whatsoever. According to these results, it could be said that the majority
of the establishments derived their knowledge about Basel 11 from hearsay.

The status of rating demands of the establishments: Six of the establishments
which participated in the questionnaire demanded rating  (%13,6) whereas 38 of them
(%86,4) did not demand rating at all. Therefore, it could be deduced from the
questionnaire results that the majority of theestablishments did not demand rating.

Testing the Hypotheses

In this section, the relationships between the structural characteristics of an
establishment and medium adaptation point (Adaptation point for rating process) were
tested by establishing hypothesis at 95% level. As a result of the tests, 11 hypotheses
were accepted and five of them were rejected. When the educational background of
main partners was compared, the ones who hold BA degree adapted to the rating system
more in comparison with the ones who have high school diploma. When the companies
whose workers had training experience in Basel Il were compared with the other
companies where the employees did not have previous experience in Basel II, the first
group was found to be more adapted to rating system than the latter. There was not a
meaningful relationship found in the types of sectors in which the establishments
operate (Construction, Machine, Furniture, Food etc.).  The establishments which
demanded rating note adapted to the rating system better than the ones who did not
demand rating note. Moreover, adaptation points of the companies to Basel process did
not differ from incorporated company to limited or collective company. In addition, the
establishments which did capital budgeting analysis adapted to the rating system
compared to the ones which did not do this analysis. The companies which did not have
any difficulty in acquiring resource for their establishments adapted to the rating system
better when compared to the ones which had difficulties to a certain extent. The ones
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which R& D departments in their establishments adapted to the system more in
comparison with the companies which do not have R&D departments. There is not a
relationship found between the companies’ adaptation to Basel process and their
operation in the sector. The establishments which have accounting and internal audit
departments showed better adaptation to the process than the ones which do not have
them. When it comes to liquidity-profitability analysis, the ones who carry out this
analysis were found to be more adapted to the system. Furthermore, the number of
employees recruited in the establishments did not affect their adaptation to Basel
process. Also, there was not a significant relationship found between the establishments
which incorporate HRD and the ones which do not incorporate it. The establishments
carrying out par analysis were found to be more adapted to the system more compared
to the one which do not apply it to in their companies. Finally, the establishments which
found their equity capital sufficient adapted to the system more compared to the ones
which had equity capital to a certain extent.

Results and suggestions

It could be said that individual efforts are insufficient in terms of the SMEs’
awareness and adaptation to Basel Il. This situation causes a low-level competition
among the SMEs operating in Corum. Rating process forces the establishments to
transparency and institutionalization. As a result of this, the SMEs gain strength in
terms of both financially and administratively, and their competitiveness with the world
would increase. Since the adaptation to the rating system is very crucial for the SMEs,
Corum Chamber of Trade and Commerce, Corum Organized Industrial Estate
Management, and Ministry of Science, Industry and Technology should organize
certain training and practice activities in order to raise awareness. This rating system
could become more applicable through some incentives. For instance, the answer given
to one of the questions in our questionnaire “Would you participate in the rating system
if it is applied by the state free of charge?” was answered “positively” by 90%.of the
participants. According to this result, the establishments are externally guided and it
would be difficult for them to adapt to this process on their own.

The importance of credit rating note and corporal management has increased
thanks to Basel Il. Therefore, suggestions for the SMEs would dwell upon these two
issues. After analysing the innovations, opportunities and disadvantages occurring as a
result of Basel Il, recommendations made for the SMEs could be investigated under
these titles:the establishments should work on major area of activities, keep the record
of their off-record activities, and therefore their credit rating notes will prove the
success of these establishments. Regular, confidential and transparent financial tables
should be produced on an international scale. The establishments should carry out
performances with regards to adaptation to institutionalization and all the employers
should adopt institution management. Last but not least, the establishments should
invest in qualified human resource to increase competitiveness and they should transfer
their financial management to the professionals.
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