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OZET

Bu arastirmanin amaci Genglik ve Spor Bakanligi’'nda gorev yapan antrendrlerin orgiitsel
miyopi diizeylerinin incelenmesidir. Arastirmanin evrenini, Ankara Genglik ve Spor il
Miidiirliigiinde antrenor olarak goérev yapan 412 personel olusturmaktadir. Orneklemini ise
arastirmaya basit seckisiz ornekleme yontemi ile secilmis 385 takim ve bireysel spor
antrenori olusturmaktadir. Yapilan arastirmada veri toplama araci olarak; Kisisel Bilgi Formu
ve Orgitsel Korliik Olgegi (OKO) kullanilmistir. Arastirma kapsaminda toplanan veriler
bilgisayar destekli veri ¢6ziimleme programi (SPSS ) istatistiksel paket programlarinda analiz
edilmistir. Veri setinin birden fazla bagimh degisken ile birden fazla bagimsiz degisken
arasinda analiz edilecek oldugu tespit edilmis ve bu sebeple cok degiskenli varyans analizi
(MANOVA) icin normallik testleri yapilmigtir..Orneklemden alinan veriler ve yapilan
korelasyon analizi dogrultusunda; Orgiitsel Kérliik Olceginin alt boyutlar: arasindaki bireysel
ve rutinlik diizeyleri ortalamalar1 benzerken, Orgiitsel Etkenler ortalamas diger faktorlerden
daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Tiim faktorler icin C’Alpha degerleri 0,820'nin iizerinde
olup, bu da olciimlerin giivenilir oldugunu gostermektedir. Arastirmanin bulgular, yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, ¢alisma yili, kurumda g¢alisma siiresi, antrenorliik
kademe derecesi ve milli takim diizeyinde antrendrliik gibi degiskenlerin orgiitsel korliik
tizerindeki etkilerini ortaya koymustur. Sonuc olarak bu ¢alisma, antrendérlerin érgiitsel korliik
durumlarinin karmasik ve ¢ok boyutlu oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle egitim durumu,
yas ve deneyim gibi bireysel degiskenler, antrendrlerin algilarini etkileyen énemli unsurlar
olarak 6ne cikmaktadir. Orgiitsel korliigii azaltmak amaciyla, antrendérlerin siirekli egitim ve
mesleki gelisim firsatlarina yonlendirilmesi, spor organizasyonlarinin yonetim stratejilerini

gliclendirebilir. Ayrica, cinsiyet ve medeni durum gibi demografik faktorlerin de dikkate



alindig1 daha kapsaml arastirmalar, orgiitsel dinamiklerin daha iyi anlasilmasina katki
saglayacaktir. Gelecek calismalar, bu konular lizerinde derinlemesine incelemeler yaparak,
spor sektoriinde orgiitsel korligli azaltmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesine yardimci
olabilir.

Anahtar Kavramlar: Antrenér, Miyopi, Orgiitsel Korliik, Orgiitsel Miyopi

Bilim Kodu:130105
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ABSTRACT

The aim of this study is to examine the level of organizational myopia among coaches working
at the Ministry of Youth and Sports. The study population consists of 412 coaches employed at
the Ankara Provincial Directorate of Youth and Sports. The sample comprises 385 team and
individual sports coaches selected through a simple random sampling method.As data
collection tools, a Personal Information Form and the Organizational Blindness Scale (OBS)
were utilized. The collected data were analyzed using the SPSS statistical software package.
Given that the data set included multiple dependent and independent variables, normality tests
were conducted to ensure suitability for multivariate analysis of variance (MANOVA).Based on
the data obtained from the sample and the correlation analysis conducted, it was observed that
the mean scores for the individual and routinization subdimensions of the Organizational
Blindness Scale were similar, while the mean score for organizational factors was higher than
the other dimensions. The Cronbach’s Alpha values for all factors were above 0.820, indicating
that the measurements were reliable.The findings of the study revealed the effects of variables
such as age, gender, marital status, educational background, years of professional experience,
duration of employment at the institution, coaching certification level, and experience in
coaching at the national team level on organizational blindness.In conclusion, this study
demonstrates that the organizational blindness of coaches is complex and multidimensional.
Particularly, individual variables such as educational level, age, and experience emerge as
significant factors influencing coaches’ perceptions. In order to reduce organizational
blindness, encouraging coaches to participate in continuous education and professional
development opportunities could strengthen the management strategies of sports

organizations. Furthermore, conducting more comprehensive studies that consider

Vi



demographic factors such as gender and marital status may contribute to a better
understanding of organizational dynamics. Future research that delves deeper into these
issues may support the development of strategies aimed at reducing organizational blindness

in the sports sector.

Key Terms: Coach, Myopia, Organizational Blindness, Organizational Myopia

Science Code:130105
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GIRIS

Giiniimiizde spor, yalnizca fiziksel bir etkinlik olmanin 6tesine gegerek toplumsal, kiiltiirel ve
ekonomik boyutlariyla da énemli bir alan haline gelmistir. Spor organizasyonlari, yalnizca
atletik basariy1 degil, ayn1 zamanda stratejik yonetimi, liderligi ve c¢evresel uyumu da
gerektiren karmasik yapilar olarak o6ne ¢ikmaktadir. Bu organizasyonlarin basarisi,
yoneticilerin ve 6zellikle antrendrlerin karar alma stireclerine, cevresel faktorlere ne kadar
duyarl olduklarina, degisime ne kadar acik olduklarina ve organizasyonel vizyonlarini nasil
sekillendirdiklerine dogrudan baghdir. Bu baglamda sporun yonetilmesi, stratejik kararlar
alabilen ve ¢evresel faktorlere duyarli profesyonellerin varligini gerektirir. Spor
organizasyonlarinin basarisi, genellikle yoneticilerin ve antrenoérlerin kararlarina, takim
dinamiklerine, iletisim becerilerine ve cevresel kosullara ne kadar uyum sagladiklarina
baghdir. Ancak, spor organizasyonlarinda bu unsurlarin yonetilmesinde siklikla gézlemlenen

bir sorun, “6rgiitsel miyopi” olarak tanimlanabilir. (Cuskelly,2001)

Orgiitsel miyopi, bir organizasyonun cevresindeki degisimlere, yeni firsatlara ve tehditlere
kars1 duyarsiz kalmasi1 durumunu ifade eder. Bu kavram, dzellikle organizasyonlarin liderleri
ve yoneticileri icin kritik bir 6neme sahiptir, ¢ciinkii degisen ¢evresel kosullara uyum saglamak,
uzun vadeli basarinin anahtaridir. Spor organizasyonlarinda, 6zellikle antrendrler i¢in bu
durum, takimlarinin ve organizasyonlarinin gelecekteki basarilarini tehlikeye atabilecek
onemli bir faktor olabilir. Antrendrlerin 6rgiitsel miyopi diizeylerinin incelenmesi, bu sorunun
anlasilmasi ve ¢6ziilmesi agisindan kritik bir adimdir. Zira antrendrler, yalnizca teknik bilgi ve
deneyimle degil, ayni1 zamanda liderlik ve strateji gelistirme becerileriyle de organizasyonlarin
cevresel kosullara uyum saglamalarina yardimc olmahidir. Ancak, bir¢ok spor
organizasyonunda, antrenérlerin bu cevresel faktorleri goz ardi etmesi ya da yalnizca dar bir

perspektiften bakmasi, drgiitsel miyopinin ortaya ¢cikmasina yol acabilir. (Levitt, 1960)

Antrendrlerin, sadece teknik bilgileriyle degil, ayn1 zamanda liderlik becerileri, takim yonetimi,
stratejik diistinme ve ¢evresel faktorlere duyarlhlik acisindan da 6nemli roller {istlendikleri bir
ortamda, 6rgiitsel miyopi ile miicadele etmek, hem bireysel hem de organizasyonel diizeyde
biiyiik 6nem tasimaktadir. Antrendrlerin karar alma siireglerinde ne 6l¢iide cevresel faktorleri
dikkate aldiklari, yenilikei yaklasimlara ne kadar a¢ik olduklar: ve 6rgiitsel degisime ne kadar
adapte olabildikleri bu calismanin odak noktalarindandir. Ayrica, 6rgiitsel miyopi diizeylerini
etkileyen faktorler, antrenorlerin egitim durumu, deneyim seviyesi ve liderlik 6zellikleri gibi

cesitli degiskenler de bu tezde ele alinacaktir. (Northouse,2018)

Arastirmamiz, 6ncelikle antrendérlerin karar alma stireglerinin, érgiitsel miyopi ile nasil iliskili
oldugunu analiz ederek, bu olgunun spor organizasyonlarinda nasil engellenebilecegi ve
antrenorlerin daha etkili liderlik gosterebilmeleri icin hangi stratejilerin benimsenmesi

gerektigini tartisacaktir. Ayrica, antrenorlerin ve diger yoneticilerin oOrgiitsel miyopiyi



asabilmek i¢in cevresel degisimlere nasil daha duyarl hale getirilebilecegi, organizasyonel

basariyi siirdiiriilebilir kilmak icin hangi stratejilerin uygulanmasi gerektigi de irdelenecektir.

Spor diinyasinda 6rgilitsel miyopi ile miicadele eden antrenoérlerin daha genis bir vizyonla spor
organizasyonlarini nasil daha basarili kilabilecekleri konusunda yeni bir anlayis ve yol haritasi
sunmay1 hedeflemektedir.

Arastirmamizin amaci; antrendrlerin orgiitsel miyopi diizeylerini incelemeyi ve bu diizeylerin
arastirmayl amaglamaktadir. Antrenorlerin karar alma siireclerinde ne odl¢lide cevresel
faktorleri dikkate aldiklari, yenilikgi yaklasimlara ne kadar agik olduklari ve orgiitsel degisime
ne kadar adapte olabildikleri bu ¢alismanin odak noktalarindandir. Ayrica, 6rgiitsel miyopi
diizeylerini etkileyen faktorler, antrendrlerin egitim durumu, deneyim seviyesi ve liderlik

ozellikleri gibi cesitli degiskenler de bu tezde ele alinacaktir.



1.BOLUM

GENEL BILGILER

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, bir spor oérgiitiinde c¢alisan antrendrlerin 6rglitsel miyopi diizeylerinin
incelenmesidir. Arastirma, oérgiitsel miyopi diizeylerinin antrendrlerin calisma hayatlarini

nasil etkiledigini arastirmaktadir.

1.2. Problem Ciimlesi

Ankara Genglik ve Spor il Miidiirliigii antrenérlerinin érgiitsel miyopi diizeyleri nedir?

1.2.1. Alt problemler
Orgiitsel korliik 6lceginin alt boyutlari, antrenérlerin yasina gore farkhlik gostermekte midir?

Orgiitsel korliik dlceginin alt boyutlari, antrenérlerin cinsiyetine gére farklihk géstermekte

midir?

Orgiitsel korliik 6lceginin alt boyutlari, antrenérlerin medeni haline gore farkhilik gostermekte

midir?

Orgiitsel korliikk 6lceginin alt boyutlari, antrenérlerin egitim durumuna gore farklihk

gostermekte midir?

Orgiitsel koérliikk 6lceginin alt boyutlari, antrenérlerin meslekte toplan ¢alisma yilina gore

farklilik gostermekte midir?

Orgiitsel kérliik 6lceginin alt boyutlar, antrenérlerin kurumda toplam c¢alisma siiresine gére

farklilik gostermekte midir?

Orgiitsel korliik élceginin alt boyutlari, antrenérlerin kademelerine gére farklihk gostermekte

midir?

Orgiitsel korliik 6lceginin alt boyutlari, antrenérlerin milli takim diizeyinde gérev yapip

yapmamalarina gore farklilik gostermekte midir?

1.3. Hipotezler (Denenceler)

Orgiitsel korliik 6lgeginin alt boyutlari, antrenérlerin yasina gore farklihk gostermektedir.



Orgiitsel korliik élceginin alt boyutlari, antrenérlerin cinsiyetine gore farklihk gostermektedir.

Orgiitsel kérlikk o6lceginin alt boyutlari, antrenérlerin medeni haline gére farklihk

gostermemektedir.

Orgiitsel korliik 6lceginin alt boyutlari, antrenérlerin egitim durumuna gore farklihk

gostermektedir.

Orgiitsel korliik élgeginin alt boyutlari, antrenérlerin meslekte toplan calisma yilina gore

farklilik gostermemektedir.

Orgiitsel korliik 6lgeginin alt boyutlari, antrenérlerin kurumda toplam ¢alisma siiresine gore

farklilik gostermektedir.

Orgiitsel korliik 6lceginin alt boyutlar;, antrenérlerin kademelerine gére farkhlik

gostermemektedir.

Orgiitsel korliik 6lgeginin alt boyutlari, antrenérlerin milli takim diizeyinde gérev yapip

yapmamalarina gore farklilik gostermemektedir.

1.4. Sayiltilar

Katilimcilarin anket ve o6lcek formlarimi diiriist ve dogru bir sekilde dolduracagi

varsayllmaktadir.
Elde edilen verilerin, antrendrlerin genel durumlarini yansitacagi varsayilmaktadir.

Orgiitsel miyopi 6l¢eginin, katilimcilarin bu durumlarini 6l¢mek icin gegerli ve giivenilir araclar

oldugu varsayilmaktadir.

1.5.  Smirhliklar

Arastirmamiz, Ankara Genglik ve Spor Il Miidiirliigii'nde calisan antrenérlerle sinirhdir. Veri

toplama stireci belirli bir zaman dilimi ile sinirhdir.



2.BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGIiLI ARASTIRMALAR

2.1. Antrenor

Antrendér en genel tanimiyla antrenman yaptiran kisidir. Bireylerin spora katilmalarina
onciiliik eden, performanslarini artirmalar igin ihtiyaci olan becerileri bulan, bu dogrultuda
program hazirlayan ve sporculara liderlik eden kisidir. Sporcularin hedefledikleri sonuglan
almalari i¢in antrenman ve miisabaka planlart olustururlar. Spora katilanlardan fiziksel ve
psikolojik olarak en iyi seviyeye getirerek kendi performanslarinin en iyisine ulastirmak

antrenorligiin basit tanimidir(Marlens,2014)

Lyle (2002), antrendrliigii bir siire¢ olarak goriir ve hedefler, aktiviteler ve girisimlerden
olusan amach bir dizi diizenlemeyle takim ve sporcunun performansini gelistirmek olarak
tanimlar. Morrison (2010) ise dogru bir metodolojiyle birey ya da grup olarak kisileri hedef ve
amaglarina ulastirmak icin yonlendiren, talimat veren ve antrene etmeyi antrendrliigiin tarifi
olarak vermistir. Antrenoérliikte birbirini takip eden planlama, uygulama, geri bildirim alma ve
diizeltme ilerleyici siirecin bilesenleridir. Bir sonraki basamak icin planlama, ge¢mis

asamadaki diizeltmeye gore yapilmalidir.

2.1.1. Antrendérliigiin tarihi

Tarihin derinliklerinde sportif faaliyetlerin cogu askeri veya ekonomik amach faaliyetler
olarak goriilmektedir. Bu diislince yapisi bos zaman faaliyetlerini degerlendirmek ve eglence
amagh degismeye basladig1 yer ingiltere olarak belirtilmektedir. 17. yiizyildan itibaren kriket,
at yarislari, boks, golf gibi spor branslar1 degisimin ilk dalgalar1 olarak adada goriilmeye
baslanmistir. Teknik olarak zor ve karmasik yapidaki bu etkinlikleri 6grenmek ve gelistirmek

icin belli bir prosediir gelistirme fikri de bununla beraber dogmustur (Lyon,2007).

Sportif faaliyetlerin izlenmesi ve takip edilmesi, seyircileri, bahisleri olusturmaya basladi.
Boylece yeni bir ekonomi de doguyordu. Finansal kazanglar belirleyen sportif sonuglar,
antrenorliik gerektiren performanslarin 6nemini gostermeye baslarken, kismi zamanh veya
saat licretli 6demelerle antrenorliik meslegini dogurdu. Bu kosullar, antrendériin yari vasifh bir
zanaatkardan biraz daha fazlasi olarak algilanmasina neden oldu. Cesitli devlet okullarindaki
erkek 6grencilerin sportif faaliyetlerindeki rekabetgi etkinlikler ortaya ¢iktik¢a antrendrler
icin yeni bir ortam olusmustur. Ingiltere’de 1830’lu yillarin ortasinda ortaya ¢ikan tutor, coach
gibi terimlere 6zel egitim veren kisi, sporculara belirlenen hedefler icin yol gosterici, zihinsel

ve fiziksel performanslarini gelistiren kisi gibi anlamlar yiiklenmistir (Houlihan,2015).



Yirminci yiizyilin son ceyregindeki gelismeler, antrenor egitim sistemleri, ulusal ve kuliipler
bazindaki yliksek performans talepleriyle baglantilidir. Sporun uluslararasi rekabete dayal
olmaya baslamasi ile birlikte, sportif basarisizliklar, ticarilestirilmis spor branslari, elit sporun
karmasasindaki basarisizliklar antrendrleri suglamaya baglamistir. Gelismeler, antrenorlerin
daha iyi egitimli birer meslek erbabi olmalar1 yoniinde zorlamaya baslamistir. Boylelikle
tanimlara uyan ilk antrendrler ulusal kimlik kazanarak tiim diinyada taninan ilk antrenorler
olmuslardir (Potrac, 2013).

2.1.2. Antrenorliik felsefesi

Antrenorliik felsefesi; olaylari, deneyimleri nasil degerlendirdiginiz ve onlara verdiginiz
degerler olarak tanimlanabilir. "Neden antrenor olmak istiyorum?" sorusunun cevabi aslinda
antrenorliik yapma amacimizdir. Antrendérliik yapma amacini sorgulayan anketlerden
faydalanmak 6z gercekei degerlendirme yapmaya yardimci olabilir. Diger iki soru ile kendi
felsefemizi ararken antrenoriin liderlik ozelliklerini etkileyen faktorlere bakmak yararh
olacaktir. Her insan farkli kisilige, giiclt ve zayif yonlere sahiptir. Bu onlarin diisiincelerinde ve
ayni zamanda uygulama tarzlarindaki farkliliktan kaynaklanir. Bu farkliliklar, farkli antrenér

tipleri olusmasina yol acar (Park,2015).

Felsefe kelimesini gerek giinliik hayatta gerek sportif alanda antrenériin diisiince yapisina atif
yapabilecek sekilde kullanabilir. Bu yasam bi¢imi birkag kelime ile antrendriin goriisti, ¢calisma
bicimi, olaylara yaklasimi veya ideolojisi olarak ifade edilebilir. Bu ifadeler, antrenor
diinyasinin icinde sikca karsilasacagimiz “antrenorlilkk felsefesi” kelimesinin temelini
olusturabilir. Felsefe genellikle netlik aramak ve ayrintilar1 belirlemek ile ilgilidir. Bir
antrenoriin icinde oldugu brans ile ilgili yeteri kadar bilgi beceri ve donanima sahip olduktan
sonra bunu cocuklara, genglere veya yarismaci sporculara aktarabilecek, onlar1 diizelterek
performanslarina yon verebilecek seviyede olmasi gerekmektedir. Bu 6zelikler antrendriin
hedefleri dogrultusunda net olmasini ve detaylari tespit ederek ilizerine yogunlasmasini
saglayacaktir. Bu o0zelliklerin gelismesiyle antrenor kendi felsefesini olusturmaya
baslayacaktir. Oyleyse bir antrenoriin kendine ait bir felsefesini olusturabilmesi icin éncelikle
iyi bir egitimden gecmesi gerektigi, teorigi pratige dokme yetenegine sahip olmasi gerektigini
soyleyebiliriz. Antrendr ile calisan sporcunun veya takimin basarisi antrendriin felsefesine
baghidir (Wooden,2009).

Antrenoriin karakteri, teknik taktik analizi, yonetici 6zellikleri, liderligi ve bilime inanmishigi
basariy1 getirebildigi gibi, bu konulardaki yetersiz gelisimi basarisizlifa da neden olabilir.
Antrenoriin kendine 6zgii bir felsefe olusturmasi, aslinda kendini iyi tanimakla hayata bakis
acisiyla ve kisilerle olan iletisimi ile olusmaktadir. Antrendr kendi zihin durumuna goére
felsefesini olusturur. Kendisinin iginde olmayan ve inanmadig1 degerlerden asla bir felsefe

olusmasi miimkiin degildir. Felsefeyi, genis anlamui ile “bilgelik” olarak tanimlayabiliriz. Felsefe



uzun ve seckin bir tarihe sahiptir. Bakildig1 zaman en eski akademik disiplinlerden biridir.
Hatta birgok bilim dalinin atasi olarak kabul edilir. Eski Yunan tarihinden giliniimiize kadar
yasamin anlamini ifade etmeye calisan felsefe, yaptigimiz islerdeki tecriibe ve erdemlikleri
ifade eder. Antrenor gelistikce felsefesi olgunlasir. Bir antrenoér, bu nedenle, daha tutarli bir
yaklasim gelistirmek icin felsefi araglari kullanmaya tesvik edilmelidir (Park,2015).

Antrenor gelistikce gorev ve sorumluluklarinin ne anlama geldigine dair sofistik bir
yaklasimda bulunmali ve antrendrliie bir anlam yiiklemelidir. Antrendrligin temel
degerlerini, ilkelerini ve etik degerligini anlamlandirmalidir. Antrendrlik bir triin mudur
yoksa gelisimi devam eden bir kavram midir; bu sorularin cevaplarini devamli aramalidir.
Antreno6r hizla olgunlasmali midir yoksa ilerleyen bir stirecte mi uzmanlasmalidir. Antrenor
egitimi veren kurumlarin bu sorularin cevaplarini arayarak program dizayn etmeleri daha
degerli olabilir. Bu sorularin hazir bir cevabi yok. Antrenoérliik felsefesinin net bir tanimi
yoktur. Antrenorler felsefelerini uzmanliklarini ve hayatlarini sorgulayarak olusturabildikleri
en glncel yaklasim olarak goriilmektedir. Felsefenin, bu baglamda antrendre bu sorularin
cevaplarini arama konusunda yardimci olabilecegi belirtilmektedir. Felsefe antrenorlik
pratigine katki saglayacak bir bilim dalidir. Antrenorlik, mantikly, ilkeli, biitiinsel bir egitim
olarak belirtilmektedir. Bir dizi felsefi kavram antrenor i¢in 6z-farkindaliga ulasmay1 tesvik

eder. Bu kavramlardan biri, “degerlerdir” (Sage, 2014).

2.1.3. Antrendériin gorevleri

Antrenorler yalnizca antrenmana gelerek gerekli becerileri gelistirmeye yardimci olan ve
maglarda lakima liderlik eden kisi olmanin yaninda bir¢ok ek gorevle agir bir yiikiin altina
giren kisidir. Bu ek gorevleri kimi zaman boliip paylasabileceginiz bir ekibe sahip olma sansina
sahip olsaniz bile genele hakim olmali ve islerin dogru yiiriidiigiinden emin olmalisiniz. Kaldi
ki kariyerinin basindaki antrendrler mutlaka bu ek yiikleri omuzlamak durumunda kalacaktir
(Potrac, 2013).

2.1.4. Antrenoriin sorumluklar:

Aslinda antrenériin sorumluluklar kimi iilkeler ya da ilgili bransin uluslararasi kurulusunda
yasal yaptirimlara tabii olsa da genelde yazili olmayan kurallarla elik ilkeler dogrultusunda
sinirlandirilmistir. Antrenériin  sorumluklart antrenér sporcu iliskisinde daha ayrintih
incelenmis olsa da genel anahtar kelimelere gore asagidaki maddeler olusmustur: (Coté,
Gilbert, 2009).



2.1.4.1. Guvenlik

Antrenman yapilan ortamda saglikli ¢alisabilmek icin gereken kosullar1 saglama ve tehlikeli
olabileceklere kars1 énlem almamiz gerekir. Ornegin kenarda duran ekstra malzemeler
(kenara ¢ekilmis pota), sahada yapilan diger antrenmanlardan bizi engelleyecek seyleri
(voleybol direklerinin girdigi bosluklarin kapatilmasi) diizeltme veya sahanin temiz kaymiyor
olmasi gibi... Bu tiir fiziki faktorlerin yaninda asil 6nemlisi tiim antrendrler cocuklarla calisma
konusunda dikkatli olmalidirlar. Antrenér, ¢alistirdigl ¢ocuklar1 hem akranlarindan hem de
yetiskin cevreden gelebilecek her tiirlii istismar ve siddete karsi korumak durumundadir.

2.1.4.2. Saghk

Katilimcilarin ya da antrendriin kendisinin sakatlanma ve 6liim riskini azaltma yontinde yeterli
seviyede egitimli olmasi ve bu sorumlulugun da bilincinde olmasi gerekir. Temel ilk yardim ve
saglik ile ilgili kurs almis ve gerekliginde pratikte yardim etmeye hazir olmalidir. Sakatliklar:
mutlaka ciddiye almalidir. Sporcu saghg1 kazanmaktan once gelir. Antrendrler sporcunun
aldigi ila¢ ve ergojenik yardimcilar hakkinda bilgi sahibi olmaldir. Her tiirlii sorumluluk yine

antrenordedir.

2.1.4.3. Firsat Esitligi

Ayrimciliga karsi dikkatli davranmak gerekir. Timi sporculara yas, cinsiyet, irk, din, politik ya
da egitim gozetmeksizin esil firsat verilmelidir. Benzer olarak c¢ocuklarla calisirken daha

yetenekli veya kolay 6grenen sporcularla digerlerine de esit yaklasmak gerekmekledir.

2.1.4.4. Model Olma

Antrenorler rol model olduklarini unutmayip profesyonelce yaklasmali ve her zaman uygun

davranislarda bulunmalidirlar. (Cété, Gilbert, 2009).

2.1.5. Antrendér tarzlarinin olusmasindaki etkenler
2.1.5.1. Kisilik

Antrenodrler sporculara mesleki bilgi ve kisilik 6zellikleri ile 6rnek olan spor egitmenleridir ve
sergileyecekleri davranislarin evrensel boyutta kabul gérmiis ve benimsenmis degerlere
uygun olmasi beklenmektedir. Antrenérliikten bagimsiz olarak kimi bireyler sessiz kimileri ise
giiriiltiicli, yasam dolu ve hevesli olabilir. Cabuk sinirlenen veya sakin tepkiler veren birgok

karsit kisilikte birey vardir. Bu érnekler ¢ogaltilabilirse de kisaca kisilerin karakter 6zellikleri



onlarin antrenorliik uygulamalarini da etkilemektedir (Dolasir, 2006).

2.1.5.2. Bilgi

Alandaki bilgi seviye farkliliklar1 antrenérlerin yaklasim ve prensiplerini belirlemektedir.
Etkili ve basarili antrenérler acik fikirli ve sorgulayan, her seyi 6zellikle de kendi sporuyla ilgili
her seyi bildigini diisiinmeyenlerdir. Cogu zaman bilgisi az antrenorler daha otoriter,
degisimden yana olmayan kendi rahat sinirlarinda ¢alismay1 seven tarzda takimlarini ve

sporcularini idare etmek istemekledir ( Jowett, Cockerill,2003).

2.1.6. Antrendérliik yapma nedeni

Antrenorliik yapma amaci direkt olarak antrenor felsefesini ve olaylara bakisini, sporcularin
gelisimini, kuliip ve yoneticilerle olan iliskilerini ve kararlarini etkileyecektir. Buna bagli olarak
antrenorler basariyi, gelisimi, kuliip menfaatlerini kendi kariyerlerini énemseyebilir ve bu
dogrultuda adimlar almayi tercih edebilirler (Stafford,2004).

2.1.7. Calisilan antrenér deneyimi

Sporculuktan gelen antrendér deneyimi veya birlikle ¢alisilan antrenérlerin izlenimi kendi
liderlik ve antrenoérliik yontemleridir. Bu 6nceden calistiklar1 antrendriin izinden gitme ya da
ondaki kotii buldugu yonleri kendisinin yapmamasi seklinde olabilir (Gould, & Maynard,
2009).

2.1.8. Antrenor tarzlari

Literatiirde antrendr tiplerinin egemen, resiprok, problem ¢6zen ve kesif rehberi olarak dort

kategoride incelendigi goriilmektedir (Loughead, Hardy,2005).

Tablo 2. 1. Antrendr tarzlari

Antrendor tipi Tanim
Egemen Antrendr direkt komut verir ve yapilacaklar dikte eder.
Resiprok Sporcu kendi gelisimi i¢in sorumluluk alir. Antrendér tarafindan goézlemlenir.

Problem Cézen |Sporcular antrenoér tarafindan kurgulanan problemi ¢ozerler.

Kesif rehberi Sporcu cesitli secenekleri kesfetmek i¢in 6zgiirdiir.

Antrendr tarzlarin1 4 kategoriye ayiran diger bir kaynak ise bunu emreden, benimseten,



paylasan ve izin veren antrenoér seklinde siniflandirmakladir (Gould,& Voelker,2010).
2.1.8.1. Emreden Antrendr

Antrenoér tek karar vericidir ve sporculara kendi inisiyatiflerini kullanma yetkisi vermez.
Sporculara neyi, nasil yapacaklarini sdyler. Cogu antrenor bu tarzla rahat calisirlar. Bu onlara

planlama ve durumu kontrol etme firsat1 verir.

2.1.8.2. Benimseten Antrenor

Antrenor kararlan verir ve gerekenleri gosterir. Oyuncularina agiklama yapar ve onlari soru

sormalari i¢in cesaretlendirir.

2.1.8.3. Paylasan Antrenor

Antren6r bir durum ya da problem ortaya koyar. Sporcularin sorular1 ve tahminleri ortaya

cikarmalarini saglar. Sonra onlardan gelen geri bildirimler iizerine karari verir.

2.1.8.4.1zin Veren Antrenor

Sporcu ve antrenor bir durum ya da problemi birlikte ortaya koyar. Antrenor sinirlari tanimlar.
Olasiliklar1 kesfetmek i¢in sorulari kullanir ve sporculara karar vermeleri i¢in izin verir. Bu tip
antrenor, sporcularin huzurlu olmalarina ve pozitif grup iliskilerine konsantredir. (Gould,&
Voelker,2010).

2.1.8.5. Otoriter Antrenor

Baskin karakter yapisina sahiptir ve tiim kararlan kendisi vermekledir. iletisimi tek tarafl
kurmanin yani sira genellikle elestirel yaklasim gostermektedir. Basar1 tamamen antrendriin
durumu degerlendirmesi ile belirlenir. Kimi zaman farkli kazanilan maclarda bile basardi
oldugunu kabul etmeyebilir. Yenilgilerde sorumluluk sporculara ytklenebilir ancak kimi
zaman tim olumsuzluklar1 gégiisleyecek babacan tavir gosterebilir. Duyarli oyuncularin bu
tarz antrendrlerle c¢alismasi kolay degildir ciinkii antrendér kirici olabilmektedir
(Terlemez,2019).

2.1.8.6. Demokratik Antrenor

Sporcuya yardima olan ve onunla is birligi yapan tarzda hareket eder. Sporcusuyla arasindaki

iliski, gliven ve saygi temeline dayanir. Demokratik antrenérler aldiklari kararlarda sporculara
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danisir ve onlardan fikir alir. Antrenman yapisinda ve kurallarda esnek, yaratici davranma
becerisi vardir. Basarida oldugu gibi yenilgide de sporcusunun yaninda olmay:1 seger.
Antrendriin yarattigi demokratik uygulamalardan cikar saglayip otoriteyi zorlayan, bunu
antrenoriin zaafl gibi goriip ondan yararlanmak isteyen sporcular kismen dezavantajli yoni
olarak gortilebilir (Lyle,2002)

2.1.8.7. Klasik Antrenor

Tim karar ve davranislarinda rahat davranir. Planlama ve organizasyon yonu zayif ve
cogunlukla i¢glidiisiiyle ve 6nceki tecriibelerine dayanarak antrenorliik yapar. Sporcu gelisimi
geri plandadir ve yalnizca ihtiya¢ durumunda ve sporcudan talep geldiginde yardim eder.
Oyuncularin bu serbest ortamda kendilerini bulmalari, bagimsizlik gelistirmeleri olumlu
yonleri gibi goriinmektedir. Ancak sporcu gelisiminin net olmamasi ile birlikle sporcularin

kendilerini degersiz hissetmeleri olumsuz nitelikleridir (Martens,2004).

2.1.9. Antrenorliikte iletisim becerileri

lletisim kisinin hislerini, fikirlerini, bilgisini, diisiincelerini ifade etmesi ve aktarmasi; ayni
zamanda kendisine baskalarinin ve kendisine baskalarinin ifade ettiklerini ya da aktardiklarini
anlamasina denmektedir. iletisimin sézlii ve sézlii olmayan seklinde iki formu bulunmakladur.
Sporda s6zlii olmayan iletisim siklikla kullanilmaktadir. Bir oyuncu digerine pas verecegi yeri
gosterirken, nereye kosmasini isledigini ifade etmek isterken ya da antrenor sadece kendi
takimi ve oyuncularinin anlayabilecegi bir isaretle ne yapmalarini isledigini aktarirken bir el
isareti, bas hareketi veya forma diizeltme hareketi yapar. Bunun disinda da siirekli olarak
birbirlerine mesaj veren antrendr ile sporcu i¢in saglikli bir iletisim, 6gretim ve yonetim i¢in
ilk sartlardan biridir. Antrendrlerin soézlii iletisimlerini gelistirmeleri gerekmekledir.
Antrenorler sporcularina siirekli olarak mesajlar verirler. Bunlar beklentiler, hedefler,
kurallar, duygu ve diisiinceler olabilir ki boylece sporculara 6gretir, geri bildirim verir; onlari

yureklendirir ve disipline ederiz (Tod ve Spray,2012).

Etkili iletisim i¢cin a¢ik ve dogru bir iletisim kurmamiz gerektigini biliyoruz ancak iletisimin iki
yonli oldugunu ve mesaj gonderdiginiz kadar mesajlar aldigimizi da unutmamaliyiz. Saglikh
bir iletisim icin yeterince ve iyi dinlememiz gerekmektedir. Sporcularin da ihtiyaglarini,
hislerini, hedeflerini bize iletmelerine izin vermeliyiz. Uzmanlara gore verilen mesajdaki
anlamin biiyiik bir béliimii ses tonu ve s6zlii olmayan ifademiz ile aktarilmaktadir. Bu nedenle
sporcularla iletisim kurarken ses tonumuza ve s6zlli olmayan ifadelerimize dikkat etmemiz
gerekmekledir. Antrenoérler sporculara yonelttikleri mesajlarda icerige odaklanmaktadir..
Ancak icerik ve ana fikrin disinda verilen mesajda duygusal bir etki de vardir. Genellikle

antrenorler bu duygusal etkiyi 6nemsemezler ve basarili iletisim kurmakta zorlanirlar. Etkili
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bir iletisim icin hem vermek istedigimiz mesajdaki ana fikre hem de mesaji alacak tarafta
olusacak duygusal etkiye dikkat edilmelidir. Yapilan arastirma sonugclarina gére basardi bir
performansla, bir hala sonrasinda diizeltici ytlireklendirici veya performansin iyi ya da kotii
olmasindan bagimsiz teknik bir komut ve genel bir cesaret verme sonrasinda antrenoriin
pozitif geri bildirim vermesi, sporcularin da olumlu yénde davranmalarina sebep oldugunu
gostermekledir. Aksine, iyi performans i¢in onlar1 zorlayan, hatalar: elestiren ve énemli bir
yerdeki kritik bir hatada bir diizeltme mesaji veren antrenodre sporculardan genellikle olumsuz
bir yanil geldigi belirlenmistir. Bu spektrumda antrendrlerin destekleyiciden kon trolct
iletisim tarzina dogru farkl tonlarda iletisim kurma tercihleri gorsellestirilmistir. Buna gore
antrenoriin mesajlarinin kapsami sol tarafa egilimli sporcu daha iyisini yapmaya ¢alisacaktir
aksine saga egilimli oldugunda ise birakmak isteyecektir. Son olarak, antrendriin iletisim

becerisiyle ilgili 6z gercekei degerlendirme yapmasi yararina olacaktir (Sengiin,2012).

Bunun i¢in gelistirilen 6lceklerden faydalanilabilir . Antrendrliik becerilerinde 6nemli bir yere
sahip olan iletisim yalnizca sporcularla olan iliskinin basarisini belirlemez, ayn1 zamanda
antrenoriin basarisini belirler. Antrendr ayni zamanda beraber calistigi ekip arkadaslar,
idareciler, ebeveynler, tesis personeli ve hakemler gibi spor ¢evresinde karsilasacagi herkesle

zorunlu bir iletisim iceresinde olacaktir. Iyi yoénetilen diyaloglar antrenériin basarisinda

belirleyici olacaktir (Jowett, 2017).

2.1.10.Basarili antrenérliik

Basarili antrendrlerin sporcular tarafindan nasil algilandigina yonelik yaptig1 arastirmada
farkli takim sporlarindan her iki cinsiyetten katihimcilarla karsilikli gériisme yontemiyle veri
toplamistir. Bu c¢alismaya gore sporcular antrenodrlerini ne yaptiklariyla degil nasil
yaptiklariyla degerlendirdiklerini gostermistir. Sonuclara gore "Antrenor"” Nitelikleri, Ortam,
Sistem, iliskiler, Antrenérliik Aksiyonlari ve Etkilesim adli all1 ana bashk ¢ikmistir. Sporcularin
iyi antrenor algisini olusturan farklh alt bashklar da yaratilarak altta yatan faktorler
incelenmistir. Buna gore sadece kazanma- kaybetme ve medya ilgisi belirleyici olmamaktadir.
Bu arastirma sporcularin nelerden etkilendiklerini ve antrenoériin aksiyonlarim nasil
yaptiklarina daha ¢ok odaklandigini géstermektedir. Ana basliklardan "Antrenér Aksiyonlar1”
basari icin pratikte direkt etkiye sahip gériinmektedir. Antrenér aksiyonlar1 "6gretme, iletisim,
baski altinda performans, motivasyon, sporcuya tepki, sporcuyu mag¢a hazir lama ve

onemsizleri goz ardi1 etme" olarak alt basliklara ayrilmistir(Becker,2009).

2.1.11. Antrenorliik ilkeleri

lyi egitim almis, kendini devamh gelistirerek, bilimin 15181nda sporcu yetistirmeye calisan veya

profesyonel sporcularin kariyerlerine katki saglayan antrendérlerin yolunda ilerleyen, bu
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ugurda caba sarf ederek gelismeye calisan antrenor olmak énemlidir. Bu ugraslar neticesinde
iyi antrenor olmak icin, bazi1 diisiince ve davranislarin da birlikte gelismesi gerekiyor.
Antrenorliigii meslek edinmek i¢in yola ¢ikmis bir adayin, egitimin ve gelisimin siirekli
oldugunun farkina varmasi gerekmektedir. Ogrenilen teorik bilgilerin saha pratigindeki
uygulamalara gegisi ve dogruyu bulma bir stiregtir. Bu siire¢ icerisinde antrenoériin ¢cocuk, geng
veya yarismacilara karsi, calistigi kullibe karsi, ailelere ve sporun diger paydaslarina karsi
sorumluluklari vardir (Cruickshank,2015).

Antrenorliik meslegi iceresinde gorev alan bireylerin, meslegin sorumluklar1 ve davranislarini
belirleyen etik ilkleri benimseyerek uygulamalari gerekmektedir. Arastirmalar, antrenoérlerin
mesleklerini icra ederken zaman zaman dikkatlerini dagitacak baska noktalara odaklanacak
baskilara maruz kaldiklarin1 géstermektedir. Iyi antrenérler, bu baskilarda tutarh ve saglam
bir degerler felsefesi ile hareket ederler. Bu degerler antrenoérlere etik kararlar alma
noktasinda bir referans olustururlar. Bu durumda uluslararasi, modern bir antrendrtn iyi,
dogru ve ahlaki felsefesine ait vasiflar1 asagidaki gibi olmalidir. Bu maddelerdeki diisiincelere
ulasmalar1 icin antrenodrlerin devamli ve dogru yonde desteklenmesi gerekmektedir.
Antrenorler meslege girdikleri andan itibaren bu degerleri ve 6z inanglarini kesfetmeleri i¢in
desteklenmelidir (Celik,2013).

e Modern bir antrenérliik 6grenme-6gretme tabanli bir meslektir.
e Modern bir antren6rliigiin 6n kosulu olumlu diisiinceye baglliktir.

e Modern bir antrenér, sporcudan asla cikar saglanmaz, her sporcunun spor deneyimini

ve gelisimini korur ve saygi gosterir.
e Modern antrenorler, cocuklari ve gengleri korumakla yiikiimlidiir

e Modern antrendrin, elit seviyeye dogru yiikselen sporcusunun kariyerine yon verme,

destekleme gibi sorumluluklar: vardir.

e Modern antrenér, ulusal ve uluslararasi kurallara uyarak sporculan yetistirir ve

yarigtirir.

e Modern antrenér, basariya giden kisa yol diislincesinin tehdit ettigi sporcularini

WADA’nin tanimladigi bicimde dopingle miicadele ederek korur.

e Modern antrendrler, sporun bitiinligiinii koruyarak, oyunu her zamana kuralina gore

oynar.

Iyi bir antrenér olmak istiyorsaniz, kaliteli bir egitim almalisiniz. Kendinizde hissettiginiz
becerilerin yeterli olup olmadigini 6l¢gmenin en dogru yeri, ilgili spor federasyonlarinin veya
uluslararas1 gegerliligi olan antrendr egitim programlarindaki yeterliliginizdir. Daha da
onemlisi bir cocugu yetistirme bilgisini 68renmenin en 6nemli yeri pedagoji egitimi veren

kurumlardan alabileceginiz egitimlerdir. insanin fiziksel ve psikolojik performansini artiracak
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akademik egitimler almak antrendérleri bilimin 1s181nda ¢alismaya zorlar. Sonug olarak, uzun ve
kaliteli bir egitim sizi iyi bir antrenor yapabilir. Antrenorliikte, nereye gittigini bilmiyorsaniz,
nasil ve hangi hizda gittiginizin hicbir anlami yoktur. Iyi bir antrenér nereye gittigini iyi bilmek
zorundadir (Levine, Kase ve Vitale, 2006).

2.1.11.1. Iyi Bir Antrenériin Davranis Kodlari

Uluslararas1 Spor kog¢lugunda miikemmelligi saglamak i¢in g¢alismalar yapan ICCE
“international council for coaching excellence” diinyanin her yerinden. davranis ve etik kodlar1
toplayarak, miikemmel spor antrendérliigiine 1s1k tutmaya ¢alismaktadir. Bu kodlar, antrenoériin
bir profesyonel olarak davranmasini saglayan bir 6neri olarak belirtilmektedir. Kodlar
olusturularak iyi ve profesyonel bir antrenorliigiin standartlarini belirleyerek iyi antrenorliigii
giivence altina almak hedeflenmistir. Olusturulan bu kodlarla antrenérliik gorevinin sadece
atletik performansi gelistirmek olmadigi, sorumluluklarinin belirlenerek ayni zamanda iyi
bireyler yetistirmek oldugunun da cergevesi c¢izilmistir. Antrenér tarafindan sporculara
yonelik yasa dis1, kanunsuz ve zararli davranislara miisamaha gosterilmemelidir. Bu kodlara,
davranis kurallari, iyi antrendr 6zellikleri, etik degerler gibi isimlerin verilebilecegi, antrenor
yetistiren kurumlarin hangisini tercih ederse etsin bunun iyi bir antrenoriin genel davranisinin
ilgilendiren bir cergevenin icinde kalacagi belirtilmistir. ICCE. Davranis kurallarini kodlayarak
yaptigl calismada antrendr adaylarina ve antrenor yetistiricilerine 151k tutmaktadir. ICCE,
asagidaki tabloda belirtilen kodlarin kapsadig: temel ilkeleri, yetkinlik, giivenilirlik, sayg;,
adalet, 6nemseme, diiriistliik ve sorumluluk olarak aciklamaktadir. Asagida verilen tabloda
solda belirtilen bu kodlarin ortaya konulabilmesi i¢in antrendriin oncelikle odaklanmasi

gereken davranislari sagda verilmistir (https://icce.ws).

Tablo 2. 2. ICCE davranis kurallarinin ilkeleri ve ana odak noktalari

Kodlar Ana Odak Noktalar1

Yetkinlik Antrenérlik Egitimi

Glivenirlilik Gizlilik kurallarini koyun, sporculariniza giiven asilayin

Saygi Sporcular, kararlar, kurallar, vaatler, taahhiitler, gizlilik

Adalet Fair-play; her sporcu icin ayni firsatlar; yasa disi madde ve

yontemlerin kullanilmamasi

Onemseme Fiziksel refah ve sporcularin duygusal durumlarini 6nemse

Dirtstliik Kendi degerlerine ve eylemlerine sadik ol,
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Sorumluluk Sporcunun gelisimi ve bir antrendr olarak kendinin gelisiminden

sorumludur

2.1.11.2. Iyi Bir Antrenériin Genel Ozellikleri

Yukaridaki konu basliklar: altinda anlatilan konularin 15181 altinda, iyi bir antrenériin genel
ozelliklerini baglklar altinda toparlayacak olursak asagidaki tabloyu olusturabiliriz (Bilir,
Sahin ve Sangiin,2019).

Tablo 2. 3. lyi antrenérlerin genel ézellikleri

Alan bilgisine hakimdirler Iyi bir antrenér, brangsinin fizyolojik
taleplerini  bilir. Bu taleplere cevap
verebilmesi icin sporcularina hangi donemde

hangi antrenmanlar1 yaptiracagini bilir.

Antrendrliik ilkelerine uyarlar Yukarida isledigimiz tiim ilkelere bagh ve

mesleki davranislari uygular.

EKip calismasini iyi yaparlar Antrenor ekibi, saghk ekibi ile ortak akil
yluriiterek takimlarini veya sporcusunu sevk

ve idare ederler

Spor yonetimine ilgilidirler Yonetici-Antrenor iligkilerini iyi yonetirler,
Kargasa durumunda yonetim ile birlikte
dogru kararlar alarak en az hasar ile kargasa

ortamindan ¢ikmak icin ugrasirlar

Calisma alanlarinin disina ¢ikmazlar Yetki ve sorumluklarini iyi bilirler, sporculari
icin glivenli bir ortam yaratmaya calisirlar,
Yetki ve sorumluluk alanlarinin disina

cikmazlar, kimsenin yetki alanina miidahale

etmezler.

Liderlik Ozellikleri Vardir Iyi antrenérler, liderlik 6zellikleri gelismis,
sporcularina etkili liderlik yapan
antrenorlerdir

lletisime 6nem verirler Sporun icindeki tim paydaslarla,

yoneticileriyle, sporculariile alt yapida gorev
yapiyorsa aileler ile etkili ve dogru bir

iletisim kurarlar
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2.1.11.3. Iyi Bir Antrenériin Nitelikleri, Becerileri, Rolii Ve Sorumluluklar:
Iyi bir antrenér kariyeri boyunca birgok nitelikli is gerceklesecektir. Kariyeri
siiresince bircok beceri 6grenecektir. Iyi bir antrenérliik kariyerini destekleyen
nitelikler ve beceriler olabilir;

e Dinlemeyi de iceren etkili iletisim kurma becerisine sahip olmak

e Tarafsiz, zamaninda ve yapici geri bildirim saglama yetenegine sahip olmak

o lyi bir planlayic1 olma yetenegine sahip olmak

e Analitik olma yetenegine sahip olmak

e Giivenli bir spor ortami ve 6gretim ortami yaratma ve siirdiirme becerisine

e sahip olmak

e Antrenorliik uygulamalarinda taklitci degil, sorgulayici bir zihne sahip

e olmak

e Spor ortamindaki anlasmazliklari ¢6zebilme becerisine sahip olmak

e Atletik olmalidir. Sporcusuna bir taktik beceriyi gosterebilmelidir.

o Ulkemizde fazla olmasa da bir servisi kullanabilme becerisi olmaldir.

e Saglik ve giivenlik ile ilgili becerilere ve niteliklere sahip olmalidir

e Sporcunun isteklerini belirlemek ve yerine getirmekle sorumludur

e Performansi artirmak, egitim ve yarisma programindan sorumludur

e Antrenmanda ve miisabakada olumlu bir motivasyon ortami yaratmak
(Crisfield,2003).

2.1.11.4. Antrenorin Calisma Alanlari

Antrendrlerin ¢alisma alanlarini belirlerken iki kriterden bahsetmek gerekmektedir.
Bunlardan biri spor ortamindaki performans diizeyi diger spor ortaminin katilimcilaridir. Spor
ortaminin performans talebi ve katihmcilarinin durumuna goére antrenériin calisma alani
sekillenmektedir. Bu nedenle spor ortaminin iyi anlasilmasi ve antrendriin bu alanda
donaniml hale getirilmesi gerekmektedir. Bir baska deyisle spor ortamindaki degisiklikler,

antrenorler arasindaki farkliliklari belirlemektedir. Performans beklentileri ve spora katilan
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sporcu veya bireyin rolleri degistik¢e, antrendriin rolii de degismektedir. Spor ortaminin
ozelliklerini ve gerekliliklerini algilayan ve bu anlamda kendini yetistiren antrendrler, spora

katilimi artiracak ve Ust diizey fayda saglayacaktir (Potrac, Keith ve Denison, 2013).

2.2. Orgit

Caglar boyunca insan ve insana ait birgok sorun bilini adamlarinca incelenmis ve tiirli
sorularin yanitlari elde edilmeye calisiimistir. Bugiine kadar fiziksel bazi 6zelliklerin haricinde;
insanin degerleri, iyileri ve kotiileri, dogrulari ve yanlislar1 konusunda ortak bir goriis ve lam
olarak anlasilabilir zihni hir bitiinliik ortaya konulamamistir. Farkli farkli bir¢cok arastirma
yapilmis ve bunlarin sonucunda cesitli sonugclar elde edilmis olmasina karsin; insan ve insana
ait kisilik, varolus, gelisim, donilisiim lizerinde arastirmalar insanlik var oldugu siirece devam
edecektir. Bu konulardan birisi de érgiit konusudur. Orgiitler de insanlara benzer. Insanlar
tarafindan olusturulan bu organizasyonlarin her birinin kendine ait yapi, sistem ve 6zellikleri
bulunmaktadir. Bazi orgiitlerde c¢alismak insanlarin 6miirlerini uzatirken, bazilarinda ise
calismak is gorenler icin zulim olabilmektedir. Her orgiitiin birbirinden farkli olmasinin

altinda farkli dinamiklere sahip olmalar1 yatmakladir (Altay, 2005).

Orgiit, bir kurumda c¢alisanlarin olusturdugu grup anlamina gelmektedir. Kurumun varhigimi
sturdiirebilmesi i¢in yerine getirilmesi gereken ve alt béliimlere ayrilmis eylemleri iceren
yapiyl belirtir. Bolimlerine ayrilmis gorevler onlar1 yerine getirecek olan bireylerin
ozelliklerinin belirlenmesine ve birbirlerini tamamlayarak kurumun hedefine ulasmasini sag-
lar (Ergendi, 2006). Orgiit sézcligii dar ve genis anlamiyla tanimlanabilmekledir. Dar anlamda
orgiit, herhangi bir amag i¢in gerekli calismalari grup iliskileri biciminde diizenlemektir. Genis
anlamda orgiit ise, insanlarin fiziksel ara¢ ve olanaklarini belli bir amaci gergeklestirmek i¢in

bir araya getiren yapidir (Tutar, 2009).

Diger taraftan, orgiitler kendiliginden ya da rastlantisal olarak olusmazlar; dalla ziyade, amag
odakly, belli bir hedefi olan olusumlardir ve bireysel girisimin bir seyi basarmada koordine ve
konsantre olmus bir grup karsisinda yeterli olamayacagi algisindan dogar (Schein, 2004).
Orgiit, birlikte hareket etme ihtiyacindan ortaya ¢ikar. insanlar amaclarini gergeklestirmek icin
ortak hareket ederler. Bir orgiit, bir kisinin amaclarina ulasmasi i¢in bir ara¢ olmakla beraber;
bir birey de orgiitsel hedeflerde basariya ulasmak i¢in bir arac¢ olarak diisiiniilebilir (Aydin
2011:628). Sevelim veya sevmeyelim bircogumuz her giin ise gitmek zorundayiz. Modern
toplamlarda érgiitler, hayatin bir parcasidir. Insanlar zamaninin biiyiik cogunlugunu degisik
bicimleri olan érgiitlerde calisarak gegirirler. Isgiiciine katilmadan énce de ilkokul, ortaokul,
lise veya tiniversite gibi genelde herkesin gittigi kuramlara gitmis olurlar (Richmond ve
digerleri 2005).

Orgiitler icin yasamsal éneme sahip iletisimin, calisanlarin oérgiitsel baglihgi lizerine etkisi veya

bunlarin birbirleriyle iliskisi, huzurlu ve barisgil bir ¢calisma ortaminin saglanarak orgiitlerin
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ama¢ ve hedeflerini gerceklestirmelerinde ve kendilerini devamli gelistirmelerinde cok
onemlidir. Orgiitler giiciinii, bilgi giiciine sahip bireylerden elde ederler ve bu calisanlarin
kendi érgiitlerinde calismay: tercih etmesini isterler. Orgiitiin bu tiir cahsanlar1 kendi érgiiliine
kazandirabildigi 6l¢lide basari sans1 artar ve ¢alisanlarina da kendilerini kanitlama olanagi ve
firsat1 vererek toplumsal gelisime de katki saglamis olur (Boylu ve digerleri 2007). Iki tip 6rgiit
vardir, kar amaci giiden ve giilmeyen. Kar amaclh olanlarin ana amaci para kazanmaktir. Kar
amaci giitmeyenlerin ise mal veya hizmet sunarlarken asil hedefleri para kazanmak degildir.
Ustelik bir¢ok 6rgiit bu isleri ya iicretsiz ya da ¢ok az iicretle yaparlar (Richmond ve digerleri
2005). Orgiitler, egilim vermek veya géniilliik esasina dayanan hayirsever kuruluslari gibi
toplumsal gereksinimlere hizmet etmek amach da olabilir.

2.2.1. Spor orgiitleri

Spor, bireyin fizyolojik ve psikolojik acidan sagligini gelistiren, sosyal davranislarini
diizenleyen, zihinsel ve motorik becerilerini belli bir dlizeye getiren biyolojik, pedagojik ve
sosyal bir olgu (Yetini, 2016) olarak toplumun gelismesine de dolayl olarak katk:i saglar
(Yetim, 2011). Spor orgilitlen ise bu amaci gerceklestirmek icin faaliyet gosteren kurumlardir.
Spor kuliipleri, ulusa-uluslararasi spor orgiitleri/organizasyonlari gibi yapilanmalar sporun

niifuz alanini isaret etmesi agisindan 6nemlidir (Sunay, 1998).

Ulkemizdeki spor faaliyetleri ile ilgili belli bagh 6rgiitlere asagidaki bashklar altinda kisaca

deginilmistir.

2.2.1.1. Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK)

Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK), iilkemizi uluslararasi alanda temsil eden,
olimpiyatlara sporcu gonderilmesini saglayan ve Cumhuriyet Dénemi 6ncesinden itibaren
gecmisi olan kokli bir kurulustur.Dernek statiisiinde kurulmus bir tiizel kisiliktir. Tuizliglinde
Komitenin, her tiirlii politik, ekonomik ve dinsel etkinin disinda tamamen bagimsiz ve 6zerk
bir kurulus oldugu belirtilmistir (Tiiziik m. 1). Komitenin tarihi 20. yiizyilin baslarina kadar
gitmektedir. Ik olarak 1908 yilinda Osmanh Olimpiyat Komitesi ad1 ile kurulmus olup, 1911
yilinda Uluslararasi Olimpiyat Komitesi tarafindan tescil edilmistir. Cesitli evrelerden gecerek
1924 yilinda Tirkiye Milli Olimpiyat Cemiyeti adi ile yeniden kurulan Komite, 1924 Paris
Oyunlarina katilmistir(Kagit¢ibasi, 2002).

Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi liyeleri tamamen goniillillerden olusur ve yapisi geregi kar
amaci gliitmeyen, toplum yararina calisan, 6zerk bir sivil toplum kurulusudur. Yiiz yil askin
gecmisi ile Turk sporunun en kokli paydaslarindan birisi ve Tirk sporunun gelisimi icin
calisan st diizey bir hizmet kurumudur. TMOK, Uluslararasi Olimpiyat Komitesi'nin (I0OC)

i'Olimpik Antlasma'sina uyumlu tiiziigii, gorev vb. faaliyetleriyle Olimpik Hareket'in
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Tiirkiye'deki ve Tiirk sporunun Olimpik Hareketlisindeki temsilcisidir. Basta Yaz ve Kis Olimpi-
yat Oyunlari olmak tlizere Genglik Olimpiyat Oyunlari, Avrupa Oyunlari, Avrupa Genglik
Olimpik Festivalleri ve Akdeniz Oyunlar1 gibi Uluslararasi Olimpiyat Komitesinin diizenledigi
spor organizasyonlarina Tiirk sporcularinin katilimi ve Olimpik Oyunlara adaylik konularinda
Tiirkiye'nin tek yetkili kurumdur (http://vvwvv.olimpiyat.org.tr).

Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesinin cesitli komisyonlar1 vardir. Genel itibariyla amag,
tilkemizde kiiciik yaslardan itibaren sporu tanitmak, onlara sporu sevdirmek, saglikli nesiller
yetismesine ve yasam kalitesini artirmaya katki saglamak, fairplaye dayali tulumun
yayginlastirilmasini saglamaktir(Tmok,2022).

2.2.1.2. Genglik ve Spor Bakanlig1 Spor Genel Midiirlagi

29 Haziran 1938 tarihinde onaylanan 3530 sayili kanunla Beden Terbiyesi Genel Miidiirligu
kuruldu. 1969 Tiirkiye genel secimleri biter bitmez ilk kez Spor Bakanligi ismiyle insa edilen
bakanligin bagina 3 Kasim 1969 tarihinde ismet Sezgin atandi. 1972 senesinde ismi Genglik ve
Spor Bakanlig1 olarak degistirildi. 1983 Tiirkiye genel secimlerinin ardindan ise Milli Egitim,
Genglik ve Spor Bakanlig1 adini aldi. 1 Nisan 1989'dan itibaren Genglik ve Spordan Sorumlu
Devlet Bakanlig ile Genglik ve Spor Genel Miidiirliigl olarak faaliyetlerine devam etti. 2011
yilinda ise Turkiye Cumhuriyeti Genclik ve Spor Bakanlig1 adiyla yeniden kuruldu Ge¢misten
giliniimiize geng¢lik merkezlerinin en biiyiik misyonu, genclerin serbest zamanlarinda ve sportif
faaliyetlerinde yenilikci, siirdiriilebilir faaliyetler treterek, iilkemizi bilimsel, Kkiiltiirel,
sanatsal ve sporda donanimli gencler yetistirerek spor kiiltiiriiniin genis kitlelere yayilmasini
tesvik ederek diinyanin her yerinde giiclii bir spor iilkesi olmayr hedeflemektir

(https://www.gsb.gov.tr/tarihce.html).

Bu kurulusun temeli, 14 Temmuz 1922'de 16 kuliibiin birleserek, sporu disipline etmek
amaciyla "Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki"nin (TiCI) kurmalariyla atilmistir. ilk bagkanligini
Al Samu Yen, asbaskanliklarim da Burhan Felek ve Al Seyfi yapmistir. Tiirkiye'nin ilk cok
sporlu spor érgiiliidir. Cesitli kanunlara bagh olarak adi1 zaman icerisinde Tiirk Spor Kurumu,
Spor Genel Miidiirliigii, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudiirligi olarak degistirilmistir. Son
olarak; Kanun Hiitkmiinde Kararname ile teskilat yapisinda degisiklige gidilen Genglik ve Spor
Genel Miidurliiglu'niin 3289 sayili kanunda yer alan "Genglik ve Spor Genel Mudiirligii" ibaresi

"Spor Genel Miidurligi" olarak degistirilmistir (http://sgm.gsb.gov.tr).

3289 sayili kanunun amaci; Genglik ve Spor Bakanligina baglh merkezde katma biitgeli ve tiizel
kisilige sahip Spor Genel Miidiirliigii'niin; tagrada ise 6zel biitceli Genglik Hizmetleri ve Spor Il
ve llge Midiirliikklerinin kurulmasina, teskilat, gérev ve yetkilerine ait usul ve esaslar
diizenlemektir (Yetim, 2018).
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Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri, genclik politikalarinin belirlenmesi, koordinasyonu ve
uygulanmasi gibi gorevlerle sorumludur. Bunlar arasinda genclik merkezlerinin kurulmasi ve

isletilmesi de yer alir (Karadag, 2019).

Ankara Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ise Tiirkiye Cumhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi'na
bagl olarak, baskentteki genclik, spor ve yurt hizmetlerinin ytiriitiilmesinden sorumlu resmi
bir kurulustur. Miidiirlik, spor altyapisinin giiclendirilmesi, genclerin sosyal ve Kkiiltiirel
gelisiminin desteklenmesi, yurt hizmetlerinin sunulmasi ve kamu-spor iliskilerinin

yoOnetilmesi gibi genis bir gorev yelpazesine sahip oldugu soylenebilir.

2.2.1.3. Spor Federasyonlar1

Tiirk spor yénetiminde spor federasyonlar ilk olarak "Idman Ittifaki Heyeti Muvakkalesi"
nizamnamesinde tanimlanmistir ve bir¢ok spor federasyonu ilk kez Tiirkiye Idman Cemiyeti
ittifaki (TiCI) doneminde kurulmustur (Yenel ve Parasiz, 2018). Zaman igerisinde ugradig

degisiklikler sonucu bugiinkii seklini almistir.

Spor Federasyonlari, Genglik ve Spor Bakanligi'na (GSB) bagh kuruluslardan birisi olan Spor
Genel Midirligi (SGM) merkez teskilati icinde ana hizmet birimi olarak baskanlik seklinde
yer alirlar. Cikarilan 5105 Sayili Kanunla GSGM’'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki 3289
Sayili Kanunda 6nemli degisiklikler yapilmis, spor federasyonlari idari ve mali 6zerkleserek
cagin gereklerine uygun dinamik bir yapiya kavusturulmustur. Biirokratik sinirhliklarin
dogurdugu is yavaslatici uygulamalarin 6niine gecilmis, personel secimi ve mali konularda
hareket alaninin gelismesi o6zerkligin sagladigi olumlu gelismeler olarak kaydedilmistir
(Erturan&imamoglu,2006).Spor hizmeti veren orgiitler, yayginlasma politikalar1 geregince
yogun bir faaliyet temposu icinde c¢alismakladirlar ve devlet biirokrasisi bu tempoyu
yavaslatabilmekledir. 36 federasyon baskaninin %64 oraninda spor federasyonlarinin idari ve
mali yonden 6zerklige kavusmak istegini belirttikleri 2004 yilindan 2019*a kadar cesitli

gelismeler olmustur (Erturan ve Yenel, 2004).

2019 y1li Ocak ay1 itibariyla toplam 64 spor federasyonundan 5'i bagli, 58'1 bagimsiz ve Ti de

tam bagimsiz olmak tizere faaliyet gostermektedir (http://www.gsb.gov.tr).

Spor dallarnailiskin olarak alanlarinda, teknik ve idari kararlar1 alma yetkisine sahip bagimsiz
kurumlar olarak tanimlanirlar. Spor federasyonlari; kurs, seminer ve benzeri egitim amach
faaliyetleri yaparak sportif etkinliklerin gelismesine ve yayilmasina yardimci olmaktadir
(Yildiz, 2016).

Kendi spor dalinin teknik sorumlusu olan her spor federasyonunun basinda bir baskan, as
baskan veya baskanlar, federasyon yonetim kumlunu meydana getiren iiyeler ve bir genel
sekreter ile yeterli biiro personeli bulunmakladir. Federasyonlarda ayrica danisma ve teknik

kurullar ile hukuk, saglik, egilim, merkez hakem, organizasyon, dis iliskiler gibi diger kurullar
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da olusturulmaktadir. Spor federasyonlarinda gérev yapan baskan ve yonelim kurulu iiyeleri
ile diger kurullarda gérev yapanlar goniillii tiyeler olup yaptiklar: hizmet karsiliginda her hangi

bir maddi gelir talebinde bulunmazlar (Imamoglu, 2011).

Spor dallarina iliskin olarak alanlarinda, teknik ve idari kararlar1 alma yetkisine sahip bagimsiz
kurumlar olarak tanimlanirlar. Spor federasyonlari; kurs, seminer ve benzeri egilim amagh
faaliyetleri yaparak sportif etkinliklerin gelismesine ve yayilmasina yardimci olmaktadir
(Yildiz, 2016). Spor hayatinda, kurallarin tespiti, karsilasmalarin diizenlenmesi, sporcularin
yetismesi ve uluslararasi miisabakalarda yarismalari, uluslararasi federasyonlara iiyelikleri

itibariyla spor federasyonlarinin ¢ok 6nemli yeri vardir (Erten, 2006).

2.2.1.4. Turkiye Futbol Federasyonu
Spor federasyonlari i¢cinde futbol federasyonunun kendine 6zgii yapisi vardir.

Ulkemizde futbolun ilk olarak 19. yiizyilin son ¢eyreginde oynanmaya basladig1 bilinmektedir.
Tirkiye'de futbolun lam olarak yesermeye basladig1 periyod 1908-1923 yillar1 arasidir. 1992
yilinda Tiirkiye Futbol Federasyonu dzerklige kavusur. Futboldaki gelisim ve degisini, futbolun
sadece bir spor dali olmadigini da ortaya cikarmistir. Futbolun yarattig1 parasal degerlerin
giderek biiylimesi ve futbola olan ilginin yayginlasmasi, yerel federasyonlar nezdinde bu spor
dalinin bagimsiz bir yapi icerisinde yonetilmesini zorunlu kilmistir. 17.6.1992 tarihinde 3813
sayili Kanunla Tiirkiye Futbol Federasyonu 6zerk hale getirilir. Kanunun 1. maddesiyle, futbol
faaliyetlerini milli ve milletlerarasi kurallara gore yiiriitmek, teskilatlandirmak ve Tiirkiye'yi
futbol konusunda yurt icinde ve yurt disinda temsil etmek iizere 6zel hukuk hiikiimlerine tabi,

tlizel kisilige sahip, 6zerk Tiirkiye Futbol Federasyonu kurulmustur (http://tff.org.tr).

2.2.1.5. Spor Kuliipleri

Sportif hayatta kuliipler cekirdek oérgiittiirler, sportif faaliyetlerde ve sporcularin yetismesinde
cok onemli roller iistlenirler ve tercihlerine gore bir veya birden fazla spor dalinda faaliyet
gosterebilirler. Spor kuliipleri, Dernekler Kanununa gore kurulan dernek statiisiinde 6zel
hukuk tiizel kisileridir. Bir spor kuliibiiniin GSB biinyesinde, ilgili oldugu spor bransinda
karsilagsmalara ¢ikabilmesi icin GSB tarafindan tescil edilmeleri gerekmektedir. GSB tarafindan
hir kulibiin tescil edilmesi, o kuliibiin resmi miisabakalara katilabilmelerini temin etmesinin

yaninda, sporculara lisans verebilmelerini de saglamakladir (Erten, 2006).

Son yillarda spor kuliipleri sik¢a taraftar ve medyayla iliskiler/ iletisim ile halkla iliskiler,
siddet, fair-play, sponsorluk, pazarlama ve ekonomi konular1 ile iliskilendirilerek
calisiimakladir. Akademik niteligi yiiksek calismalarin spor kuliiplerinin gelisimini
yonlendirmede oOnemli o6lciide fikir verdigi soylenebilir. Spor kuliiplerinin gerek bu

arastirmalar1 dikkate almasi gerekse kendilerinin ¢esitli saha arastirmalar1 yaparak gerekli
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doniitler ile kontrollii bliylimeyi saglamalar1 gerekmektedir (Devecioglu, Coban ve Karakaya,
2011).

2.2.1.6. Belediyeler ve Spor

Ulkemizde devletin temel idari gérevleri, genel yonelim kuruluslarinca 6zellikle merkez
teskilatinca yerine getirilmektedir. Spor Genel Miidiirliigli her ne kadar Tiirk sporunu yonetim
konusunda merkezl idari ylriitiiclisii olarak gorev yapsa da hizmetleri gergeklestirme
asamasinda illerde ve tasrada yerel yonetimler (il 6zel idareleri, belediyeler ve koyler) ile
isbirligi gerekmektedir. Devletin bazi yetki ve sorumluluklarini merkezden alip yerel
yonelimlere aktarmasi prensibi geregi, bazi hizmetleri de Spor Genel Miidiirliigii yerine
belediyeler gerceklestirmektedir. Yerel yonetimlerin amagclarindan birisi halk sagliginin
korunmasi, saglikli nesiller yetistirilmesine katki saglanmasidir. Sporu ise bu amaca hizmet
icin yayginlastirmaya calismaktadirlar. Halkin ihtiyaclar1 dogrultusunda cografi, kiltiirel ve
sosyoekonomik farkhliklara goére spor hizmetini ¢esitlendirmek, hem sporun
yayginlastirilmasini saglayacak hem de yerel halkin hizmeti sunan belediyeye begeni ve giiven
duygusu artacaktir (Kurtipek ve Yenel, 2018). Bu hizmetlerin tamamen 06zel sek-tore
birakilmasi hem 06zel sektoriin giiciini asabilir hem de 6zel sektoriin sundugu spor

hizmetlerinden diisiik gelirli bireyler yararlanamayabilir (Ugar, 2014).

Yerel yonelimler halkla yakin olmanin avantajini kullanarak hem onlarin ihtiyaclarini
kesfedebilir hem de onlarin goniilliliik potansiyel inden yararlanarak cocuklara, genclere,
kadinlara, yetiskinlere ve yaslilara, fazla ekonomik yiik altina girmelerine gerek kalmadan spor
yaptirma firsati sunabilir, yorede halkin ve spor kuliiplerinin yararlanacagi spor tesislerini
planh ve orgiitlii bir sekilde halkin gereksinimlerini karsilayacak sekilde hizmete sunabilir.
Amator spor kuliiplerinin ve spor branslarinin gelismesine onctiliik edebilir ve dolayisiyla

tilkemizde spor kiiltiirii olusuma 6nemli katkilar saglayabilir (Kurtipek ve Yonel, 2018).

Belediyeler ikiye ayrilir; birincisi biitiiniiyle 1580 sayili Belediye Kanunu'na gore kurulan ve
calisan belediyeler, Ikincisi ise yalniz biiyiik kentlerde kurulan ve farkl statiiye tabi tutulan

biiyiiksehir belediyeleridir (Eryilmaz, 1997).

Belediyeler spor hizmetlerini kendilerine baghh spor midirlikleri aracilifiyla
gerceklestirmektedirler. Yerel halkin niifusunun biiyiikliigiine, belediyenin olanaklarina ve
yerel halkin taleplerine gore hizmetin kapsami degisebilmektedir. Biiyiiksehir Belediyeleri ise,
daha biiyiik tesislere sahiptir, yurtici ve yurt disi turnuvalar-yarismalarin diizenlendigi biiyiik

organizasyonlar da diizenlemektedirler (Donuk, 2005).

Bu noktada, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine bagh Spor Istanbul (eski adiyla Spor A.S.), sirket
yapisina gecmis yerel spor isletmelerine érnek olarak verilebilecek bir érgiittiir. Istanbul Spor

Etkinlikleri ve Isletmeciligi Ticaret AS (Spor Istanbul), 1989 yiliinda istanbul Biiyiiksehir
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Belediyesi'nin istirak sirketi olarak kurulmustur. Istanbul halkinin fiziksel ve ruhsal saghgin
giiclendirmek, yeteneklerini gelistirmek i¢in spor tesislerinden yararlanmalarini ve spor
etkinliklerine aktif olarak katilimlarini éncelemistir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne ait spor
salonlarini isletmek; sporun her dalinda ulusal ve uluslararasi nitelikte; bilimsel, teknik,
egitsel, sportif, turistik, kiiltiirel yarisma, festival, sergi, gezi, kamp, konferans, seminer, kurs
gibi organizasyonlar diizenlemek; arastirma ve egitim ¢alismalar1 yapmak dncelikli faaliyetleri
arasindadir (http://www.spor.istanbul).

2.2.1.7. Ozel Spor Isletmeleri

Spor isletmeciligi dar anlamda yerlesim yerlerindeki ve yakinindaki a¢ik ve kapali spor
tesislerinin optimal bir sekilde kurulmasi ve verimli isletilmesini, genis anlamda ise hem bu te
sislerdeki hem de tesislerin disindaki orman, dag, akarsu, gol, deniz, plaj ve hatta gokytizi gibi
dogal cevreden yararlanmak suretiyle cok biiyiik ve pahali tesislere gerek duyulmadan
gerceklestirilecek sportif hizmet ve programlarin etkin bir bicimde planlanmasin1 ve

uygulamaya konulmasini kapsamaktadir (Ekenci ve imamoglu, 2002).

Modern toplumlarin hayatinda spor ve sportif faaliyetler ¢cok 6nemli hile gelmis ve spor
isletmeciliginin de 6nemi artmistir. Bireylerin mutlulugu, saghg ve refahinin saglanmasinda
spor onemli bir aractir. Toplumlarin ve bireylerin bilincli olarak spor yapabilir anlayis ve

olanaklara kavusturulmasi arlik cagdaslikla 6zdes tutulur hale gelmistir (Yetim, 2018).

Ulkemizde ise sporun faydalan ile ilgili bilin¢ diizeyinin ve farkindaligin artmasi ile beraber,
spora ilgi de artmaya basglamistir. Ozellikle medyada saghk programlarinda ve haber
biiltenlerinde sporun bireyin yasaminda ruhsal ve fiziksel etkilerinden s6z eden haberlerin
genis yer tutmasi spor/egzersiz yapmanin cazibesini de artirmakladir. Bireylerin kendileri ile
ilgili estetik kaygilar1 da spora ilgiyi desteklemekledir. Bedii standartlarda viicut odlciilerine
sahip olma istegi erkek ve kadin bireylerin spor yapmaya yénelmesinde 6nemli bir motivasyon
kaynag1 olmaktadir. Ozel spor isletmeleri bu talebi karsilamak iizere hizmet vermektedir.
Bireyler aylik licret 6demekle, karsiliginda fitness, tenis, ylizme, cimnastik, aerobik, pilates vd.
branslarda spor/ egzersiz yapma olanagl bulmakladir. Bazi spor tesisleri; ¢ocuk bakim
hizmetleri, buhar ve jakuzi odalari, restoranlar, masaj hizmetleri gibi ek hizmetler ile cok

amaclh olarak isletilmektedir(Sarol,2018).

Temel amag para kazanmak olan 6zel spor isletmeleri, serbest piyasa ekonomisi kosullarina
faaliyet gosterirler. Kalfa (2018)' nin da belirttigi gibi, 6rgiiliin biliyiikliigiine ve tiirine bagh
olarak kapsami farkliik gosterse de "karar verme, planlama, orgilitlenme, ydnelme,
koordinasyon ve denelim" olarak siralanan temel yonetim fonksiyonlarina/eylemlerine gére

yonelirler.
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Bu fonksiyonlardan birisindeki bir aksama veya yetersizlik diger fonksiyonlarin da
zayiflamasina neden olacaktir. Ozel spor isletmelerinin, biirokrasinin zaman zaman yavas
isleyen yapisindan bagimsiz olmasini avantaj olarak kullanmasi ve sozl edilen yonetim
fonksiyonlarini miimkiin oldugunca islevsel, pratik, ¢6ziim odakli hale getirerek verimini ve
karini artirmasi gerekmektedir. Bazi biiyiik 6zel spor isletmelerinin cesitli subeleri ile faaliyet
gosterdikleri, hem bu fonksiyonlari islevsel kullandiklar1 hem de tanitim, reklam, halka iliskiler
gibi araclar1 dogru zamanda dogru sekilde kullandiklar1 goriilmektedir. Uyelerinin (miisteri)
fazlalig1 ve devamliligl, diinyadaki spor endiistrisi ile ilgili teknoloji ve egitim-saglik-beslenme
gelismelerini takip edip bunlara uyum saglamalari 6zel spor isletmelerinin rekabet tistiinligi
de elde etmesini saglayacaktir. Boylelikle yeni subeleri ile daha fazla sayida iiyeye ulasacaklar,
daha fazla personel istihdami saglanacak, spor bilimlerinden mezun olan 6grencilerin
uzmanlk alanlarina yonelik islerde c¢alisabilmelerine katki saglamis olacaklardir
(Ceyhun,2006).

2.2.1.8.Spor ile Ilgili Egitim Orgiitleri

Ulkemizde Milli Egitim Bakanhg1 bagh olarak lise; Yiikksek Ogretim Kurumu'na baglk olarak ise

lisans/lisansiistl diizeyde spor egitim-6gretimi yapilmaktadir.

2.2.1.8.1. Spor liseleri

Ulkemizde ilk spor lisesi 2004-2005 egitim-6gretim y1linda Istanbul'da agilmistir. Spor liseleri,
ortadgretimin genel amaglarinin yani sira, 6grencilere beden egitimi ve spor alaninda temel
bilgi ve beceriler kazandirmayi, beden egilimi ve spor alaninda nitelikli insan yetistirilmesine
kaynaklik etmeyi amaclamaktadir. Spor liselerine yetenek sinavi ile 6grenci alinmaktadir. Bu
okullarda bir subeye alinacak 6grenci sayisi 30 olup her yi1l alinacak 6grenci sayis1 5 subeyi
gecemez. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda spor lisesi sayisi 74'e ulasmistir. Bu okullardan

10’u Tematik Spor Lisesi olarak belirlenmistir (http://ogm.meb.gov.tr).

2.2.1.8.2. Spor egitimi veren yiiksekdgretim kurumlari

Ulkemizde tiniversiteler, Universitelerde Akademik Teskildt Yonetmeligi'nin (Resmi Gazete
Tarihi: 18.02.1982 Resmi Gazete Sayisi: 17609) 3. Maddesine gore, "Bilimsel 6zerklige ve kamu
tiizel kisiligine sahip; yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan;
fakiilte, enstitii, yiiksekokul, boliim, anabilim dali, ana sanat dali, bilim dali, sanat dal,
arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan bir ylksekégretim kurumu» olarak
tanimlamakladir. Ayn1 yonetmeligin 7. maddesi de fakiilteler; « Yiiksek diizeyde egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve kendisine enstitii, yiiksekokul ve benzeri

kuruluslar baglanabilen bir yiiksekégretim kurumu» olarak tanimlamakta ve bunlarin kanunla
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kurulacagi belirtilmekledir. Bu kanuna dayanarak bircok fakiilte/yliksekokul acilmistir

(www.mevzuat.gov.tr).

Tiirkiye'de su an bir¢ok tiniversitede lisans diizeyinde 4 yillik Beden Egitimi ve Spor egilimi
verilmekledir (www.yok.gov.tr). Beden Egilimi ve Spor Yiiksekokulu adiyla dort yillik egitim-
Ogretim faaliyetinde bulunan yiiksekdgretim kuramlarinin birgogu son yillarda Spor Bilimleri
Fakiiltesine donustiriilmistiir. Sinirlh sayida da olsa Spor Bilimleri ve Teknolojisi
Yiiksekokullar1 adi altinda da lisans ve lisansiistii egitim verilmektedir. Yiiksekogretim
kurumlan égretim elemanlari aracihgiyla egitim verir, arastirma, yayin ve proje yapar. Ogretim
elemanlarinin kalitesi ve niteligi kurumun da etkinligine dogrudan katki saglar. Tirkiye
capindaki spor akademisyenlerinin toplam sayisi Kalfa (2018)'nin aktardigina gore 2017
itibariyla 1758'dir.

Spor Bilimleri Fakiiltelerinde 4 yillik lisans egitimini yani sira kanunen gerekli sayida 6gretim
tiyesinin oldugu boliimlerde lisansiistii egitim de verilmektedir. Temel amag, Tiirkiye'de spor
uzmani, beden egilimi ve spor 6gretmeni, spor yoneticisi ve antrenor yetistirmektir. Lisansiistii
egilimin amaci ise, spor ile ilgili uzmanlasmaya y6nelik olusturulan anabilim dallarinda egitim
vererek spor bilimcisi yetistirmektir. Lisansiistii egitim, lisans egiliminden sonra 6nce yiiksek
lisans daha sonra doktora diizeyinde verilmektedir. Lisansiistii egitimin temel amaci;
arastirma agirlikli calismalar yapmak, sonuglarini ilgili paydaslarin yararina olacak sekilde
yayina doniistiirmek ve boylelikle spor bilimine katkida bulunmaktir. Lisansiistii egilim alan
Ogrencilerin bircogu akademisyenlige yonelmekte, aldiklar ileri diizey egitimi daha ileriye
tasima hedefinde olmaktadirlar (Yildiz,2007).

Spor egitimi veren yliksekogretim kuramlarinda temel olarak dort boliimde lisans egilimi

verilmekledir. Asagida siralanmistir.
Antrenorlik Egitimi Bolim{;

Antrendrliikk Egitimi Bolimii'niin temel amaci, spor alaninda ihtiya¢ duyulan nitelikli
antrenorler yetistirmektir. Temel hedefi, bilimsel temellerde yapilan antrenmanlarin ve spor
faaliyetlerinin genis kitlelere yayilmasini ve st diizeyde sporcu (diinya ve olimpiyat
sampiyonlar1) yetistirilmesini saglamaktir. Bu kapsamda temelde antrenman (hareket)
egilimini esas alan bu béliimde, bir¢cok bilim alaninda yapilan ¢alismalar c¢ercevesinde
(anatomi, fizyoloji, beslenme, biyomekanik, fizik, psikoloji, sosyoloji, yonelim, istatistik vb.)
egilim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ogrenciler, uzmanlastiklar1 alanda yogun hir egilim
alirken, bunun yani sira spor bilimlerine ait ¢ok sayida ders gérmekledirler. Boliim, degisik
branslarda antrendrler (atletizm, futbol, basketbol, voleybol, tenis, artistik cimnastik, hentbol,
filness vb), spor uzmanlari, spor koordinatérleri ve spor alaninda bilim adamlarn yetistirmek
amacindadir. Son yillarda Spordan Sorumlu Devlet Bakanligi; spor kuliipleri, sponsorluk ve
antrenorlik yasasi ile spor alaninda yapisal degisiklikler yaratarak, lisans mezunu spor

adamlarina is olanaklar1 yaratma c¢abasi icerisindedir. B6lim mezunlarinin uzmanhk
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alanlarinda antrenorliik, cesitli alanlarda (turizm, belediyeler vb.) liderlik, devlet ve 6zel spor

orgiitlerinde cesitli pozisyonlarda gorev yapma imkani vardir (http://besyo.ibu.edu.tr/).

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolimi;

Beden Egilimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii kurulmasinin temel amac, iilkemizin spor
alaninda ihtiya¢ duyulan nitelikli beden egitimi ve spor o6gretmenleri yetistirmektedir.
Mezunlar, Milli Egilim Bakimligina bagh okul oncesi, ilkogretim, orta 6gretim kurumlan ile
dengi okullarda, Genglik ve Spor Miidiirliigii merkez ve tasra teskilatinda, engellilere yonelik
sportif aktivitelerin egitimi ve uygulamalarinda, saglikli yasam adiyla toplumsal yasamimizda
yer alan faaliyetlerin organizasyon ve uygulamalarinda gorev alabilmekledirler. Bolim
programinda Genel Kiiltiir, Spor Alan Bilgisi ve Ogretmenlik Meslek Bilgisi kapsamindaki ders
(6zellikle  pedagojik  formasyon  dersleri) ve  uygulamalara yer  verilir
(http://sporbilimleri.ankara.edu.tr/).

Spor Yoneticiligi Bolim{i;

Spor yoOnelimi, yonetim biliminin alt dali olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Spor yoneticiligi
bolimd; spor alanlari, rekreasyon alanlari, spor organizasyonlar1 gibi sporla ilgili alanlarda
hem kamu hem de 6zel sektérde faaliyet gosteren kuramlara ve okullara, alaninda yetismis
eleman kazandirmayi ve iilkemizin spor alanlarinda temel ihtiyaci olan spor yoneticilerini
yetistirmeyi hedefler. Spor yoneticiligi bolimiinde, spor yoneticisi adaylara yonetim ile ilgili
faaliyetleri yiiriitebilecekleri, sporun kendi i¢c dinamiklerinden esinlenerek spora dair
sorunlara uzun-kisa siireli ¢oziimler saglayabilmelerine yonelik egilimler verilir. Bununla
birlikle spor salonlari gibi isletmelerin, Genclik ve Spor Bakanligi ile Spor Miidiirligi ya da
biiyiik spor kuliiplerinin cesitli birimlerinin yonetimi gibi genis bir ¢ercevede gorev alma
imkanini olusturmaktir (Dogu, 2011). Diger boliimlerden farkh olarak; hukuk, isletme, yonetim

ve organizasyon, iletisim, pazarlama gibi dersler anlatilmaktadir.
Rekreasyon Boliimii;

Rekreasyon boliimlerinin temel amaci, iilkemizde bu alandaki eksikliklerin giderilmesine katki
saglamak, yetismis eleman gereksinimi konusunda farkindalik yaratmak, rekreasyon bilimi ve
uygulamalarinin akademik ve sosyal hayatta gelisimine katkida bulunmak, fiziksel yonden
hareketli yasami benimseyen saglikl bir toplum olusumuna katkida bulunmaktir. Béliimden
mezun olan 6grenciler sahip olduklar1 donanimla devlet kademesinde Genglik Spor Genel
Midiirligi biinyesinde, belediyelerde, kamu kuruluslarinda, 6zel idarelerde, sosyal tesislerde,
spor kuliiplerinde okul ve ftniversitelerde, 6zel sektorde, turizm sektoriinde, spor ve
rehabilitasyon merkezlerinde, spor komplekslerinde, otellerin wellness ve fitness salonlarinda
is olanagi bulabilmektedir (http://besyo.aku.edu.lr/)

Arastirma ve egitim-6gretim olmak iizere iki 6nemli islevi iistlenen {iniversitelerin, bilgi

tiretmek ve trettikleri bilgileri yaymak gibi gorevleri vardir. Universitelerin bu islevleri
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layikiyla yerine getirebilmeleri icin, nitelikli akademik ve idari personele sahip olan, fiziksel ve
teknolojik altyapilarinin olmasi, Insan kaynaklarin yeterliligine ve yoénetsel ézerkliklerinin
olmasina baghdir (Aydemir ve Ersan, 2011). Akademisyenlik, bilgi is¢ileri olarak sayilan diger
meslek gruplarindan farkl yonleri olan 6zellikli bir meslektir (egitim ve akademik calisma
yapmak gibi 6zellikler iceriyor olmasi, liniversite disinda bir ortamda akademisyenlikten so6z
edilememesi vb.) Bilgi lretme, paylasma ve yayma gorevlerini yerine getiren Ogretim
elemanlari, mesleklerini biirokratik orgiitler olan tniversitelerde gerceklestirmekledirler
(Ozmen 2015).

Toplumu degistirme ve doniistiirme etkisine sahip egitim kurumlarinin basinda tiniversiteler
gelir. Kok'iin (2006) de belirttigi gibi toplumun dinamik bir pargasi olan ve o6nderlik
misyonunu tasiyan Universitelerin ¢iktilar1 araciligiyla diger biitiin sistemleri etkiledigi dikkate
alindiginda, egitimin kalitesi ve niteliginin yiiksekligi yiiksekogretim sisteminde daha fazla
onem kazanmakladir. Bu anlamda egilim ve arastirmalar ile hizmet suret inde yer alanlarin
islerinde bir baghlik duygusu yagamalar: bir hayli énemlidir. Ozellikle giiniimiizde yasanan
yogun rekabet ve degisimin getirdigi stres, c¢alisma, moral bozuklugu ve iletisimsizlik
durumlarinin c¢alisanlarin enerjilerini alip gotiirdiigii ve onlarin tiilkenmislik ile beraber
yalnmzlik hissi yasamalarina neden oldugu dikkate alindiginda, biitiin 6rgiitlerin ¢alisanlarinin

isine ve orgilitiine yonelik tulumlarini 6l¢cmesi biiylik 6nem tasimaktadir.

Beden egitimi ve spor alaninda ¢alisan akademik personel iiniversitedeki gorevlerinin yani
sira; spor yonetiminin ¢esitli kademelerinde fahri olarak gérev yapmakta, iilke sporunu yurt
ici ve disinda basariyla temsil etmek adina gesitli branslarda antrendrliik, egiticilik, hakemlik
gorevleri bulunmaktadir (Cimen ve Ekenci, 2002). Goérev yaptiklar1 kurumda orgiitsel
iletisimin saglikli olmas1 orgiitsel baghliklarina olumlu yansiyacag gibi, liniversite disinda
yurittiikleri gorevlerin kendilerine kazandirdigi dinamizm ve tecriibe de kuramlarinda

faydalanilacak birer girdi olabilecegi sdylenebilir.

2.2.2. Orgiit iklimi

Yonetim literatiiriinde orgiit iklimi veya orgiitsel iklim olarak gecen orgiit iklimi kavramy,
meteoroloji biliminden psikolojiye ve sosyal nitelikli birimlere aktarilmistir. Bu kavram, orgiit
teorisinde ve yonetim literatiiriinde 1960’l yillardan beri kullanilmaktadir. Bu ¢alismada ise,
orgut iklimi bir grup tutum, duygu ve davranislari iceren ve genelde orgiitteki yasami
tanimlayan bir kavram olarak tanimlanmistir. Bireyin 6rgiit amaclarini benimseme, algilama
ve kabullenme derecesi orgiit ortamini etkiler. Bu nedenle amaglarin icinde bulundugu ve
Urtiniini sundugu toplum ve birey tarafindan benimsenmesi olumlu 6rgiit iklimi icin ilk
kosuldur. Orgiit iklimi, bir érgiitii diger orgiitlerden ayirt eden ve orgiitte calisanlarin

davranislarini etkileyen i¢ 6zellikler dizisini anlatir (Yiiceler,2009).
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Iklim teorisi ile ilgili varsayimlardan biri 6érgiit iiyelerinin &rgiit politika, siirec ve
uygulamalarinin psikolojik olarak anlamlandirdigidir. Bu politika ve uygulamalar nesnel
ozellikler olarak gériiliip uzun siireli olarak algilanmistir. Orgiit iklimi 6rgiit calisanlarinin
motivasyon ve davranislarini etkileyen is yasamu ile ilgili 6l¢iilebilir ve ortak algilarini igerir ki;
is yasaminin algilanan gesitli yonleri arasinda orgiit kiiltiirii, 6rgiit yapisi ve liderlik bigimleri
yer almaktadir. Orgiit iklimi érgiit ¢alisanlarinin érgiite iliskin ozellikler acisindan, diger
cahisanlarla birlestigi veya anlastig1 nokta olarak tanimlanabilir. Orgiit iklimini érgiitiin havasi
veya calisan davranisini etkileyen ve orgiit cevresinde belirgin olan unsurlarin tiimii olarak

tanimlamak miimkiindiir (Geng ve Karcioglu, 2000).

Orgiit iklimini 6rgiit ortamu ile ilgili caliganlarin ortak algilamasi olarak tanimlanmiglardir. Bir

baska deyisle 6rgiit iklimi orgiitiin kisiligi veya orgiitiin hissettigi duygudur. Orgiit iklimi belli
bash orgiitsel sonuglar1 veya sonuclara ulasmay1 giiclendirebilecegi gibi sonuglara ulasmay1
geciktirebilir de. iklim, kiiltiiriin yalnizca yiizeysel belirtisidir ve bu nedenle iklim iizerindeki
arastirmalar, orgiitlerin nasil calistiginin daha derin nedensel yonlerine ulasmak icin yeterli
degildir. iklimdeki degismeler ve normlar i¢in agiklamalara gereksinim vardir; bu gereksinim
kltiir gibi daha derin olan kavramlara ihtiya¢ duymamizdan kaynaklanmaktadir (Hemingway
ve Smith,1999).

Moran ve Volkwein (1992) ise, iklimin belirli 6zelliklerine isaret ederek tanimlamayi tercih
etmislerdir. iklim oérgiitii benzerlerinden ayiran ve énemli 6lciide siireklilik arz eden bir

ozelliktir. Moran ve Volkwein’ina gore iklim;

e Otonomi, giiven, uyum, destek, takdir, yenilikcilik ve adalet gibi hususlarda ¢alisanlarin

ortak algilamalari,

e Calisanlarin birbirleriyle etkilesiminden olusan,

e Herhangi bir durumda ortami tanimlayan,

o Orgiit kiiltiiriinden ¢ikis yapan hakim norm ve tutumlari,

e Davranisi bicimlendiren ve etkileyen cerceve olarak tanimlanmistir.

Pugh ve Payne (1977) iklimi, 6nemsenmesi gereken bir kavram olarak vurgulamaktadirlar.
Cilinkii iklim, 6rgiit performansinin éngorillmesinde belirleyici bir kavramdir. Calisan katilim
faktorlerinin (iletisim, takim calismasi, kararlara katiim) basarisi orgiitsel bicimin icerigine
baghdir. Orgiit iklimi 6rgiitsel bicimin énemli bir anahtaridir. Calisanlarin katilim faktorleri,
iklim onderlik edici ve 6zel katilim gereklerini yerine getiren uygunlukta degilse basaril
olamaz. Cagdas yonetim uygulamalari 6rnek olarak; toplam kalite yonetimi; sistem yonetimi,

orglt ikliminden yararlanir.

Orgiit iklimi cahsanlar tarafindan algilanan ve onlarin 6rgiit icinde tutum ve davranislarini
etkileyen unsurlar olarak tanimlanabilir. Giiciin hiyerarsik diizeylerde ve birimler arasindaki

dagilimi, tUcret ve terfi politikalari, isin yapisi, kosullari, iletisim ve bilgi sistemi iklimin
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unsurlaridir. Orgiitteki nesnel gercekler ile bireylerin bunu algilamalarn 6rgiitsel iklimi

olusturur (Geng ve Karcioglu, 2000).

2.2.3. Orgiit kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii yaklasik 50 senedir aragtirmacilar tarafindan yogun ilgili géren bir konudur
(Serpa, 2016). Orgiit kiiltiiriiniin en ¢ok kabul géren tanimlarinin basinda Schein’in tanimi
gelmektedir. Schein’a (2004) gore orgiit kiiltiirt, bir grup tarafindan dis uyum ve i¢ biitiinlesme
sorunlarin1 ¢ozerken oOgrendigi, gecerli kabul edilen ve dolayisiyla yeni iiyelere bu
problemlerle ilgili olarak dogru algilama diisiinme ve hissetme yolu olarak 6gretilecek kadar
iyi isleyen ve paylasilan temel varsayimlar modelidir.

Tanima gore oOrgiit kiiltiiri, kurum i¢i dinamikleri yonetirken disaridan tehditlere nasil cevap
verilecegin belirleyen bir kilavuzdur. Ancak bir isletmede orgiit kiiltiirii tek ve tiniter olmayip
birden fazla kiiltiir gériilebilmektedir (Willcoxson ve Millctt, 2000). Isletmede hakim olan
orgiit kiltiiriinden farkli olarak bir grup ¢alisanin kendilerine ait deger, inan¢ ve davranis
setlerinden olusan baska bir kiiltiirde goriilebilir. Bu kiiltiire ya da kiiltiirlere alt kiiltir
denilmektedir (Lok ve Cravvford, 1999).

Bir orgiitiin kiiltiirt giiclii ya da zayif olabilmektedir. Bu giiclin derecesi kiiltiiriin 6rgiit liyeleri
tarafindan benimsenme derecesi ile orantihdir. Ornegin, gii¢siiz bir kiiltiiriin hakim oldugu
isletmede galisanlar, kiiltiirden ¢ok kisisel normal ve degerlerine gore hareket ederler. Giigli
kiltiirlerin aksine zayif kiiltlirlerde tiim ¢alisanlarin ayni hedefe kilitlemesi goriilmediginden

orgiitiin basarisizligi daha olasidir (Maseko, 2017).

2.2.4. Orgiit kiiltiiriiniin 6zellikleri
Orgiit kiiltiiriiniin ézellikleri sunlardir (Neves, Schein, Hofstede, 2004):

e Norm héline gelmis ve ¢alisanlarin biiytik boliimii tarafindan paylasilir. Davranissal bir

diizenlilik igerir.

e Sosyal olarak olusturur, 6grenilir ve sahiplenilir. Grubun normu haline gelmistir.

e Davranissal, bilissel ve duygusal olarak iletilir.

e Goriilmesi kolay ve zor olan katmanlardan olusur.

e Problemlerle bas etmede ¢alisanlara yol gosterir. Oyunun kurallarini ortaya koyar.
e T emel varsayimlari iceren degerlerden olusur.

o Orgiitsel kimlik olusumuna yardima olur.
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e Degiseme direncli olsa da degisebilir.

e Orgiitiin tarihinin bir {iriinii olup bu tarihi yansitir.

e Nitel ve nicel yontemler ile 6lgiilebilir.

 Orgiitiin performansini dogrudan ve dolayl olarak etkiler.

Bu ozellikler incelendiginde orgiit kiiltliriiniin temel olarak dogru oldugu kabul edilen
varsayimlar cergevesinde orglt bireylerinin orgiitteki sorunlara karsilik vermesini 6greten ve
yeni calisanlara aktarilan yazili ve sozlii bilesenleri olan bir cergeve belgesi oldugu séylenebilir
(Kondalkar, 2007).

2.2.5. Orgiit kiiltiiriiniin 6geleri

Orgiit kiiltiirii dc kiiltiir gibi soyut ve somut bir¢ok 6geden olusmaktadir. Bunlarindan bazilar:

asagida verilmigtir:

. Kiiltiirel degerler « Ritteller

. Temel varsayimlar e Semboller

. Sosyal ve orgiitsel normlar ¢ Gelenekler

. Iletisim yollar o Orgiitsel Kahramanlar
. Hikayeler e Tabular

. Anlatilar o Kiiltirel Kaliplar

. Mitler ve metaforlar « Kiiltiirel Eserler

. Orgiitsel Kliseler o AltKiiltiirler

Bu 6geleri kisaca agmak gerekirse orgiitsel kahramanlar, kiiltiirtin olusumunda biiyiik 6neme
sahip kisilerdir. Ozellikle kurucunun aktardigi degerler orgiitsel Kkiiltiiriin temelini
olusturacaktir (Sulkovski, 2012).

1886 yilinda Almanya’da kurulan bir elektronik ve miihendislik firmasi olan Bosch, bugiin
diinyanin her yerine dagilmis yaklasik 450.000 ¢alisani ile diinyanin en biiyiik isletmelerinden
biridir. Firmanin kurucu olan Robert Bosch un hikayesi firma icin ilham vericidir . Bosch'un
“Cok param oldugu icin iyi maas 6édemiyorum; iyi maas verdigim icin ¢ok parani var." s6zii
calisanlarina ki Bosch, c¢alisanlarini “Calisanlarim degil ortaklarini." olarak seklinde

tariflemektir, hakettikleri {icreti vererek hem onlari memnun ettigini hem de kalifiye
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elamanlar1 6rgiitte tuttugunu anlatmaktadir. Firmanin bugiiniine 151k tutan bu s6zde firmanin

licret politikasi yer bulmaktadir (www.bosch.com.tr).

Kurucunun vizyonu, kisisel 6zellikleri ve temel degerleri orgiit kiltiiriiniin baslangicini ve
degistirilmesi ¢cok zor olan temel 6zelliklerini olusturacaktir. iletisim metotlar1 kiiltiiriin bir
diger gostergesidir. iletisimin tek yonlii ya da iki yonlii olmasi, formel ya da enformel olmasi
kiiltiir ile iligkilidir. Ornegin, hiyerarsinin kesin oldugu bir orgiitte calisanlar sorunlar: iist
kademelere bildirmekten cekinebilecekken daha esnek bir orgilitler sorunlar biiylimeden
degerlendirilmesi icin iistelere aktarilabilecektir. Semboller 6rgiit kiiltiirtinlin en géz 6ntlinde
olan &gelerinin basinda gelenlerindendir. Orgiitiin logosu, amblemi, kullandig1 fontlar ve
renkler orgiitii belli eden 6zelliklerdendir (Eren,2008).

2.2.6. Orgiit Kiiltiiriiniin fonksiyonlari

Orgiit kiiltiiri, 6rgiit bilesenlerini bir uzlasma dahilinde bir arada tutan sosyal bir tutkaldir
(Racelis, 2010). Orgiit kiiltiiriiniin bunu yaparken yerine getirdigi islevlerden bazilari

sunlardir:
e (Calisanlarin arasinda koordinasyon saglar.
e Calisanlar1 motive eder.
e Diger orgiitlerle olan sinir1 belirler.
o Orgiit iiyelerine kimlik duygusu asilar.
o Orgiit iiyeleri aras1 dayanismayi arttirir.
e Degisimi yOnetir.
e Yapiy1 bicimlendirir.
o Isgorenlerinin isletmeye uyum siirecini kolaylastirir.
e (Catismayi azaltir.
o Orgiit iiyelerinin davranislarim sekilleridir.

Orgiit kiiltiirii genellikle olumlu bir anlamda kullanilmakta olup benzer sekilde érgiitiin olumlu
ciktilar ile iliskilendirilmektedir. Bu tiirdeki olumlu kiiltiire iyi kiiltiir de denilmektedir. Kotii
bir kiiltiiriin ise benzer sekilde 6rgiitte istenmeyen davranis ve diisiik performans ile iliskili

olacag1 aciktir ( Ozcan, 2006).
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2.3. Miyopi

Bir tip terimi olan “miyopi” s6zciigii Yunanca goz kisma anlaminda ki Muopia kelimesinden
tiiremis, gérme sorunlarina sebep olan hastaliga ismini vermistir. Bu hastalig1 geciren insanlar

goz kapaklarini kisarak daha net gorebilme ¢abasi icinde olmuslardir (Cakir, 1994).

Miyopinin orgiitsel literatiir igindeki anlami, orgiitiin zaman icinde degisen durumlarla
tiireyen firsatlar, tehditler ve riskler agisindan yeterli derecede anlagsilamamasi ve bu duruma
elverisli bir reaksiyon gosterememesi durumudur. Miyopi kavrami uzun vadede stratejik
diisiinme bi¢ciminden yoksun kisiler ve orgiitler icin kullanilmaktadir. Miyopi, kisith bir
ongoriiye sahip olma anlamina gelmektedir. Orgiitsel miyopi, orgiitlerin gercekleri ve
muhtemel degisimlerini degerlendirme adina sinirl bir kapasiteye sahip olmasi durumudur.
Bunun iki ana unsuru bulunmaktadir: ilki, olas1 tehlikeleri gozlemlemedeki beceriksizlik,

ikincisi muhtemel firsatlar1 kacirmadir (Catino, 2013).

2.4.  Orgiitsel Miyopi

Glnimiiz isletmelerinde calisan insanlarin ileri goriisli kisilerden olusmasi, rekabet
sartlarinda biiyiik énem tasimaktadir. Orgiitlerin bazilarinda bu ¢alisanlar hem pozisyonlari
geregi hem de yasanan olaylardan dolay1 vizyoner kisiliklerini yitirerek orgiite katki veremez
duruma gelmektedirler. Orgiitler canl bir bireymis gibi kabul edildiginde, onlara miyopizm
kavrami aktarilmistir. Orgiitlere gére miyopi, uygulamalarda meydana gelen yanlhshklar ve
yasanmasi muhtemel negatif durumlardir. Miyopinin diisiik vizyonu olan ¢alisanlarca fark

edilememesi, bir sorun olarak goriilmektedir (Sagir ve Aydin, 2018).

Miyopi yaygin olarak dngori ve muhakeme eksikligi ayn1 zamanda diisiinme ve planlamada
dar gorislillik olarak tanimlanabilir. Bu ortak tamimlar; pazarlama, yonetim ve finans
literatiiriinde miyopinin arastirilma sekline yansimaktadir. Miyopi, karar vericilerin
alternatifleri ciddi sekilde degerlendirmesini kisitlayan bir 6nyargi veya yonelim bicimi olarak
tamimlanmaktadir. Onyarg terimi, tarafsizlig1 engelleyen bir tercih ve mantig1 olmayan kisisel
bir yarg: olarak tanimlanmaktadir. Bu ortak tanimlar miyopi ile 6nyargi arasindaki iliskiyi
gostermektedir. Onyarg: tanimi miyopi tanimindan daha spesifik olarak éngorii eksikligi ve
diisiincede dar gortsgliiliik olarak ele alinmaktadir. Miyopi ve 6nyarginin ortak tanimlar: ise
miyopinin bireyler ve birey gruplarinda diinyay1 gorme bicimine tutarli bir yénelime déntisen
kalic1 bir 6nyargi bicimi olmasidir. Bu tanim, hem miyopi hem de o6nyargi kavramlarini
nispeten smirli yonetim literatiirii tarafindan desteklemekte ve gelistirmektedir (Hillson,
Murray ve Webster, 2017).

Yonetim literatiiriindeki 6nyargi ve miyopi tartismalari, 6nyargilarin kalici bir yonelim olarak
miyopiye katkida bulunabilecegini gostermektedir. Miyopi, 6nyargili karar vermeye

yonelterek stratejik hedeflere ve eylemlerdeki hatalara neden olabilmektedir. Bu tanimlara
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uygun olarak yonetim miyopisi yoneticiler tarafindan dikkate alinan, alternatifler kiimesini
daraltan, bireysel karar vericileri ve diizenledikleri organizasyonlar1 hatali kararlara maruz
birakan bir bakis acis1 olarak tanimlanmaktadir. Miyopi, 6nyarginin daha kalic1 bir bigimi
olarak kabul edilebildiginden, miyopinin yonetimsel karar verme ve kesin sonuglar iizerindeki
etkisinin en azindan ayni seviyede olmasi beklenmektedir (Kern, 2006).

Ogrenmenin islevsiz olmasiyla ilgili literatiir, 6grenmenin olumlu bir karsithgi olarak
tartisilmaktadir. Sonrasinda ise oOgrenilmis bir Onyargi olarak miyopluk kavrami
sunulmaktadir. Bu duruma goére miyopluga ayrintili bir inceleme yapmak gerekmektedir.
Ogrenmenin degisen is ortamlarinda performans igin kritik oldugu ileri siiriilmektedir.
Misteriler tarafindan deger verilmek, taklit edilmede zorluk ¢ekmek ve rekabet avantajina
onemli 6l¢iide katkida bulunmak gelisimin bir yolu olarak goriilmektedir. Ogrenme siklikla
olumlu bir olgu olarak temsil edilmektedir. Literatiiriin gogunda 6grenme, karar alma ve secim
yapma alaninda rasyonel bir siire¢ olarak sunulmaktadir. Ogrenme yalnizca olumlu sonuglara
katkida bulunmaz ayni zamanda islevsiz hale gelerek 6nyargiya, miyopluga ve yargi hatalarina
yol acabilir. C6zme ve degistirme kavramlari, 6grenmenin hem olumlu hem de olumsuz
etkileriyle ilgilidir. Belirli durumlarda o6grenilen bilgiler farkhh kosullar altinda uygun
olmayabilir. Ogrenmenin dogas, zekanin edinilmesi ve kullanilmasinda énemli sinirlamalar
icermektedir. Deneyim, 6grenmenin gerceklestigi diinyanin karmasik ve degisen dogasini

kapsamadaki yetersizliginden dolay1 yaniltici olabilmektedir (Levinthal ve March, 1993).

Ogrenme siireglerinin sonuclari, basitlestirme ve uzmanlasma yoluyla yapilan karar verme
yontemlerinde kanitlanmistir. Bu siirecler siklikla alinan kararlarda faydal olurken, daha az
strede elde edilen stratejik kararlarda etkisini gosterememektedir. Kuruluslar tek bir eylem
yolunu secerken digerlerini Onemsizlestirerek olumsuz sonuglarla karsi karsiya
kalabilmektedir. Basit rutinlerdeki nitel degerlendirmeler, tek ve baskin bir is modeline asir1

odaklanmanin getirdigi olumsuz etkilere maruz kalmaktadir (Miller, 2002).

Onceleri olaganiistii performans gosteren isletmeler, cesitliligi gelistirmede bagarisiz olduklari
icin durgunlasmislar hatta gerilemislerdir. Miyopluk, yoneticileri bile olumsuz geri bildirimleri
gormezden getiren ve yanlis atiflara yonlendiren bir gii¢ haline getirmistir. Bunun sonucu
olarak organizasyonlar, becerilerini ve pazarlarini daraltma yoluna gidebilmektedir. Miyopi
o0grenme kapsamini sinirlamakta, esnekligi azaltmakta ve rehaveti tesvik etmektedir. Miyopi

kavrami diger arastirma akimlarinda da bulunabilmektedir (Zollo, 2004).

Mekansal miyopi uzak yerlere bakmama ve daha biiyiik resmi géormezden gelme egilimi olarak
nitelendirir. Ayni zamanda sirketin icinde veya disinda diger teknolojilerin farkinda olamama
seklinde de tanimlanmaktadir. Mekansal miyopi 6grenme olgusundan geliserek bazi
durumlarda olumlu bir adaptasyona yol acarken, bazi bireyler ve kuruluslar i¢in kendini yok
etmeye neden olmaktadir. Bu miyopi bigciminde yoneticiler, bilissel sinirlamalarina alternatif
teknolojiler aramaktadir. Sirketler arasi sinirlarin, teknolojik etkilesimlerin potansiyel

faydalarinmi kisitlamasindan kaynaklandigina inanilmaktadir (Levinthal ve March, 1993).
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Mekansal miyopluk sorunu, kapsamli ve yaygin bigcimde arama yapilmadan alternatif firsatlar
belirlemenin imkansiz oldugu, karmasik bir durumu temsil etmistir. Basitlestirme ve
ayristirma, zihinsel modellerin sertlesmesini ve kurumsallasmasini tesvik etmektedir.
Mekansal miyopluk, verimliliZe odaklanmaya katki saglayan zamansal miyopluk sayesinde
artmaktadir. Fakat mekansal miyopi muhtemelen zamansal miyopinin aksine mevcut is
modellerine ve teknolojik yaklasimlara uzun vadeli yatirimlar: tesvik edecektir (Burgelman,
1996).

Zamansal miyopinin olumsuz sonuglari, gelisen tuzaklar:1 ele alsa bile nihai neden olarak
mekansal miyoplugu gostermektedir. Gelecekte firmalarin durumunu pazarlar, faaliyetler ve
teknolojilerle uyumlu olma siiregleri agiklayacaktir. Ogrenilen beceriler ve sezgiler temel isle
tutarsiz olan her seye engel teskil etmektedir. Bu durum basitlestirme ve odaklanmanin
olumsuz tarafin1 daha da giiclendirmistir. Bir¢cok basarili organizasyon gelecekteki firsatlar
adina kritik olabilecek hususlar1 ihmal ederken, tek bir giice odaklanmalar1 onlarin diistise
gectiklerini gostermekte, hem basar1 hem basitlik hem de odaklanma konusunda tehlikeli bir
durum yaratmaktadir. Odaklanma baslangicta verimlilik saglasa bile devaminda hatalara yol
acarak gelecekte mekansal miyopluga doniisebilmektedir. Baskin olan mantik, kendinden

baska hi¢bir 6nemli giice yer birakmamistir (Miller, 2002).

Ortaya ¢ikan firsatlarin 1srarla dislanmasi, biiylik finansal girisimlerin yatirrm mantigina
yerlesmis, sonu¢ olarak firmalarin biiylime ve kar etme firsatlarindan mahrum kalmasina
neden olmustur. Yeni is kavramlarina ve teknolojilerine yapilan yatirim, biiytime seceneklerini
ciddi sekilde siirlamistir. Mekansal miyopi; organizasyonlarin i¢inde veya disinda mevcut
diger teknolojilerin, siireclerin ve rutinlerin hem eksikligini hem de faydasini anlama
noktasinda karakterize edilmektedir. Mekansal miyopi, finansal geri 6deme icin zamandan
bagimsiz olarak baskin teknolojilere, temel yeterliliklere, mevcut firma yeteneklerinin

kullanilmasina ve gelistirilmesine odaklanma noktasinda tutarl olmaktadir (Kern, 2006).

Zamansal miyopi, gelecegi gormezden gelmek ve uzun vadeyi kisa vade i¢cin feda etmek egilimi
olarak tanimlanmistir. Bu arastirma egilimi 6grenme cercevesi icinde adaptasyon, uyumsuzluk
ve gelecek gibi kavramlar1 vurgulamaktadir. Zamansal miyopiye hem ekonominin hem de
finansin bakis agilarindan bakildiginda, finans ve muhasebe ¢evrelerinde 6énemli bir konu
oldugu diisiiniilmiis ama kisa vadeli bir yonelim olarak tanimlanmistir. Bu durum firmalar1 ve
yoneticilerini uzun vadeli eylemler yerine kisa vadeli eylemler tercih etmeye yonlendirmistir.
Kisa vadeciligin oynadig1 6énemli rol, zamansal miyopi kavraminin énemini desteklemistir
(Levinthal ve March, 1993).

Finans ve muhasebe alaninda ¢alisan bilim insanlari ise hem kusurlu y6netim uygulamalarini
hem de yonetimlerin firsatciligini elestirmislerdir. Dis baskilar, 6nyargi, kuruluslar ve iist
diizey yoneticiler kisa vadeli miyoplugun kaynaklar1 olarak degerlendirilmistir. Bu sekilde
zamansal miyopi, 6rgiitsel ve stratejik olarak 6nyargi bicimlerinden ayrilmistir. Yoneticiler ve

zamansal miyopiye dahil olan 6nyargilar, kusurlu yonetim uygulamalarina sebep olmaktadir.
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Kisa vadeli ve diistik riskli eylemleri destekleyen dis baskilar, piyasada siirekli olarak faaliyet
gostermektedir. Mekansal ve zamansal miyopiyi karsilastiran birka¢ degerlendirmeye gore,
zamansal miyopi kendi tanimini gelistirirken hem 6grenme hem de ekonomik perspektife
atifta bulunmustur. Zamansal miyopiye iliskin goriisler; mevcut durumlar hakkindaki
belirsizlik, gelecekteki durumlari dikkate almama ve teknoloji yatirimlari icin sinirli 6ngoriileri
icermektedir. Dar goriislilik, firmanin bilgi envanterinde benimsenen teknolojilerin ¢esidini
azaltabilmektedir. Mevcut teknolojiler, pazarlar ve siirecler hem zamansal hem de mekansal
miyopluk tarafindan tercih edilmektedir (Laverty, 1996)

Zamansal miyopi, organizasyonlarin biitlin seviyelerinde bir tercih tiretmistir ama mekansal
miyoplugun aksine erken bir getiri saglayamamistir. Daha uzun vadede getirileri olan 6nemli
taahhiitlerin, yatirimlara karsi bir direng¢ gelistirmesi beklenmistir. Mevcut teknoloji ve
pazarlarda, uzun vadeli geri 6demeye karsi kararlar almak konusunda dikkatli davranilmahdir.
Zamansal ve mekansal miyopiyi ayirt etmek, yonetimsel kararlar alma stirecindeki risklerle

ilgilenen nitel ve nicel arastirmalarda bulunmaktadir (Kern, 2006).

Uzun vadeli projeler dogasi geregi belirsiz olarak algilanmaktadir ve bilinmeyen miktarda risk
icermektedir. Yoneticilerin tercihi ise daha kesin ve kisa vadeli alternatiflere egilmektir. Bu
durumda kisa vadeli tercihlere ve kayiplara karsi giiclii bir hosnutsuzluk belirmektedir.
Zamansal miyopilik genellikle diisiik riskli, kisa vadeli, nispeten girisimlere ve projelere

yonelik cok ciddi bir tercih olarak yansitilacaktir (Shapira, 1995)

Kibir, bir bireyin veya organizasyonun yeteneklerine duyulan asir1 giiven olarak
tanimlanmaktadir. Bu durum ist diizey yoneticiler tarafindan belirsizligi ve riski yonetme
yeteneklerini abartmaya, tarihsel sonuglar1 daha olumlu bir sekilde yeniden yorumlamaya,
basariy1 yeteneklere basarisizlig1 ise sansa veya dis etkenlere baglamaya tesvik etmektedir.
Yoneticiler genellikle basaryy, itici giicler oldugu varsayilan belirli yonetim uygulamalarina ve
kararlarina atfetmislerdir. Bu durum basarisizlik miyopisini ortaya cikarmistir. Bu miyopi
cesidi basarilarin asir1 6nemsenmesi ve basarisizliklarin yetersiz diizeyde énemsenmesi
yoluyla, durumu goz ardi etme egiliminden kaynaklanmistir. Basarisizlik miyopisi, basarilar
yasadiklar1 konularla ilgisi olmayan sorunlarla basa ¢ikma yeteneklerini abartan bireylerde
goriilmektedir (Zollo, 2004).

Yonetim, basarisizlik miyopisi kavramini mevcut is modeline odaklanmasini giiglendirmek icin
kullanirken, asir1 6zgiiven yoneticilerin riskler almaya istekli olmasina yol agmaktadir. Bazi
hallerde asir1 6zgiiven ile kibir ayni 6zellikleri paylasmaktadir. Asir1 6zgiiven, risk altinda
yapilan miizakerelere ve bunun sonuglarina odaklanan karar alma ¢alismalarinda, 6nyarginin
bir bicimi olarak tanimlanmistir. insanlar fazla o6zgiiven yiiziinden yeteneklerine olan
inanglarini daha basit kararlardan daha zor kararlar almaya dogru yoneltmislerdir. Yoneticiler
ve organizasyonlar agisindan ciddi ve yikici sonuclara yol acabilmesine ragmen, bazi

durumlarda gerekli riskleri almay1 da saglayabilmislerdir (Levinthal ve March, 1993).
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2.4.1. Orgiitsel miyopinin boyutlar:
2.4.1.1. Bireysel Boyut

Orgiitsel miyopi icinde en temel olgu bireysel boyuttur. Devamh olarak rekabet kosullariyla
karsilasan sirketler, bunu basarabilmek icin kendi {yelerinin daha ¢ok performans
gostermesini istemektedirler (Alparslan ve Kayalar, 2012). Orgiitlerde baslayan miyopizm
bozuklugu, o6ncelikle bireyde meydana gelmektedir. Orgiitler asir1 rekabet durumunda
rakiplerini saf dig1 birakmayr amac¢lamiglardir. isteklerini yerine getirebilmek amaciyla en
degerli aktoriin personeller oldugunu goz ardi etmemisler (Kavurgaci, 2020).

Rekabet kosullarinda ve hizla degiskenlik gosteren teknoloji sartlarinda, hayatta kalmayi
hedefleyen isletmeler agisindan ana unsurlarin basinda isgiiciiniin varhig1 gelmektedir. Orgiit
calisanlari, kendilerini yonetenler agisindan bazen kaygi ve giivensizlik duygusuna
kapilabilmektedirler. Bu tip durumlar ¢alisanlar1 olumsuz etkilemektedir. Orgiit kendi icinde
insan unsurundan en iyi bicimde yararlanarak olumsuzluklari yok edecek bir ortam yaratmak
istemektedir. Yoneticiler, calisan insanlar1 hem takip ederler hem de aldiklari tedbirlerle 6rgiit
icindeki bir bozulmay1 engellemeye calisirlar. Uyeler diisiincelerini 6zgiirce acikladiklarinda ve
etkinliklerine yoneticilerin miidahalesi olmadiginda bir ilerleme saglanacaktir. Fakat kimi
zaman istemeden de olsa ¢alisan insanlarin orgiite maliyet yaratacak tavirlar gostermesi de

s0z konusudur (Giiltag ve Erigii¢, 2019).

2.4.1.2. Orgiitsel Boyut

Miyopi sadece bireysel seviyede gerceklesmez. Hem esgiidiim hem de biitiinlesme sayesinde
orgiit icinde de gelisebilmektedir. Orgiitsel miyopi sadece bireylerin eylemlerinden
kaynaklanan bir sorun olmamakla birlikte, 6rgiit icindeki isleyislerin neticesi olarak da ortaya
cikabilmektedir (Ozgiil ve Mengi, 2018). Calisanlarin devaml ayni isi yapmasi ve érgiit ici
rotasyonda yetersiz kalmasi da orgiitlerin miyopizm yasamalarinda ¢ok ciddi bir faktoér
olmustur. Devamli benzer iste ¢alisan kisi daha sonra tekdiizelikten sikilacaktir ve bu durum
motivasyonunu da dusiirecektir. Bu yalnizca hiyerarsinin altindaki calisanlar1 degil, yonetici
olarak benzer mevkilerde epey zaman calismis kisileri de etkileyecektir. Bu durum stratejik

olarak alinan kararlarda hata yapilmasina sebep olacaktir (Giircay, 2019).

Orgiitsel miyopinin mekanizmalar: olarak analizlerde yapilan basarisizliklar, kontrollerdeki

basarisizliklar, esgiidiim ve entegrasyondaki basarisizliklar siralanabilir (Catino, 2013).

Analizlerdeki basarisizliklar, orgiitler tehditlerle ilgili yeteri kadar bilgi sahibi olamadiklari
veya bilgi sahibi olsalar bile bundan yararlanamadiklarinda olusmaktadir. Bu duruma sebep
olabilecek bir¢cok kaynak bulunmaktadir. Bunlar dikkatte segicilik, 6rgiit ici giirtiltii ve bilginin
asir1 yiklenmesidir. Dikkatte segicilik, orgiitlerde bulunan karar verici insanlarin belli

sorunlara odaklanip 6teki énemli problemleri fark edememesidir. Orgiit ici giiriiltii olarak
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isimlendirilen durum, oldukea fazla bilginin ve uyaricinin yoneticilerin dikkatlerini dagitarak
olusabilecek tehditleri algillamada sorunlara neden olmasidir. Bilginin asir1 yiiklenmesi
durumunda, baslica sorunlarin tespiti agisindan zorluklar yasanabilmektedir. Boyle
durumlarda karsilasilan tehditleri tespit etmek ya da tanimlamak kolay olmamaktadir (Kaygin,
2017).

Esgiidim ve entegrasyondaki basarisizliklar ile orgiit c¢alismalarindaki uyuma vurgu
yapilmaktadir. Basarinin biliyiimesini temin etmek icin biitiin birimler arasinda uzlasma
saglanmasi amagclanmaktadir. Esglidiimleme bigiminde ¢alisanlarin emeklerini toplamayz,
zamanlamayi tayin etmeyi, organizasyonlar diizenlemeyi ve kenetlenme hedefiyle calisanlarin
birbirlerinin agiklarini kapatmay1 amagladiklar1 belirtilmektedir (Celik ve Simsek, 2018).
Orgiit icinde bulunan ¢alisanlar ve yéneticiler arasinda bilgi akis1 énemlidir. Koordinasyonu
saglamak i¢in organizasyonlar yapilmaktadir. Miyopi ortaminda koordinasyon kelimesine
kavramsal acidan bakildiginda, orgiit icinde ve g¢evresinde olduk¢a Onemli oldugu
goriilmektedir (Demirhan, 2002).

Orgiitler icinde bulunan degisik birimler arasindaki etkilesim; kaynaklarin ayristirilmasi, ayni
amagclar1 hedefleme ve karar verme siireclerindeki faktorlerle elde edilmektedir. Fakat
entegrasyona giden siirec iki sekilde basarisizliga ugrayabilir. Birincisinde 6rgiit liyelerinin
sahsi inang, menfaat ve farkliliklarinin yarattigi durumdur. ikincisinde ise orgiitler, eylem
halinde bulunduklari ¢evreye adapte olabilmek amaciyla farklilik gosterirler. Bu durum cesitli

tavir ve davranislari da yaninda getirmistir (Snook, 2000).

Kontroldeki basarisizliklar, orgiit calismalar1 planlamasinin ne derece uygulandiginin
belirlenmesidir. Her ne kadar sapma belirlenip ortadan kaldirilmak istense de siire¢ devam
etmektedir. Kontrol, idare islevinin sonuncusu kabul edilmektedir ve diger islevlerin viicuda
gelmesiyle olusmaktadir. Bu sekilde bakildiginda, yeni bir politik ve stratejik gelecek i¢in caba
gosterilmektedir (Ozkardes, 2017). Kontrol, érgiitiin amaclarina en uygun sekilde ulagsmasi

amaciyla aldig1 tutumlar olarak degerlendirilebilmektedir.

Kontroldeki ana hedef, hem hatalar hem de zayif noktalar konusunda gereken tutumu

gostererek yapilan hatalarin tekrarlanmamasini temin etmektir (ibis ve Catikkas, 2012)

2.4.1.3. Sektorel Boyut

Isletmeler ayni insanlar gibi cevreleriyle etkilesim icindedirler. Cevrelerinde yasanan olaylara
kayitsiz kalamamaktadirlar. Boyle durumlarda isletmelerin orgiitsel miyopizm hastaligina
yakalanmasinda icerisinde bulunduklar1 sektériin nitelikleri yadsinamaz (Giircay, 2019).
Orgiitler agisindan en ciddi ve zamanini en ¢ok harcadig1 gorevlerinin basinda cevresini iyi
yorumlamak gelmektedir. Orgiitler, muhtemel en kisa zamanda hem tehditler hem de firsatlar

hakkinda bilgi sahibi olmay1 hedeflemektedirler. Orgiitler cevre analizini degisimler ve rakip
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orgilitlerin ne yaptiklarini izleyip stratejik kararlar almada kullanirlar. Bu durumun hayati bir
anlami vardir. Stratejik olarak bakildiginda, orgiitler rakiplerinin 6niinde olabilme sansini
saglam bir cevre analiziyle saglarlar. Orgiitler boylece hem kosullara uyum saglarlar hem de
strateji gelistirip avantaj kazanirlar (Kavurgaci, 2020).

Sektorel miyopide orgiitlerin arasinda olusabilecek cesitlilikler vurgulanirken oncelikle
amaglar, iliskiler ve koordinasyon konularinda olusabilecek farkliliklar ele alinmaktadir.
Ikincisinde tiyelerin hizmet hizlarindaki farkhliklar gozlemlenir. Ugciinciisiinde ise
organizasyon icindeki iyeler tarafindan organizasyon yapisi, kiiltiirii ve hiyerarsik diizeni
siralanabilir. Boyle durumlarda daha biiyiik bir organizasyon ile daha kiicik ama
profesyonelce yonetilen organizasyonlarin arasinda koordinasyon nedeniyle zorluklar
meydana gelebilmektedir. Kiiciik gruplarin yonetimi ve koordinasyonu daha kolay goriinebilir
fakat organlar ve yoneticiler sayilarindaki fazlalik, koordinasyon konusunda zorluklar
olusturacaktir. Miyopinin her asamasinda belli seviyelerin ve sorunlarin vurgulandigi

incelenmektedir. (Kaygin, Demirel ve Sahinkaya, 2017).

2.4.2. Orgiitsel miyopiyi etkileyen faktorler

Karmasik bir yapiya sahip 6rgiitsel miyopi; ¢alisanlar, yoneticiler, orgiit yapisi. orgiit kiiltiirt
gibi bircok farkli faktoriin etkisiyle drgiitlerde ortava ¢ikabilmektedir. Literatiirde yapilan
calismalarda, bir¢ok faktériin érgiitsel miyopiye sebep olabildigi belirtilmektedir. Orgiitlerin
degisime kars1 diren¢ gostererek uygulamalarini ve rutin isleyen siireclerini degistirmek
istememeleri (Ozgiill ve Tarhan Mengi, 2018), iletisim eksikligi ve birbirine kapal
departmanlar (Bay ve Kavurgan, 2020), rutinlere bagimliik (Altinay vd. 2012) orgiitsel
miyopiye neden olan faktérler arasinda yer almaktadir. Orgiitlerde 6grenme yoluyla elde
edilen basarilar sonucunda olusan asir1 6z giivenli olma durumu da miyopi olusmasina ve
organizasyonun ve i¢indeki bireylerin riskleri géz ardi etmelerine neden olabilmektedir (Sato,
2012).

Catino’ya (2013) gore orgilitsel miyopi, orgiit cevresindeki tehditlerin iyi analiz edilememesi,
tecriibe edilen deneyimlerden 6grenme bicimlerinin yetersizligi, koordine olma ve etkili
iletisim kurabilmedeki yetersizlikler gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir. Orgiit
yoneticilerinin rekabet ortamindaki olaylar1 fark etmesi ve bu dogrultuda harekete
gecebilmesinde 6nemli olan kendi bakis acilar1 ve 6n yargilaridir (Ridgc vd., 2014). Kisa vadeye
odaklanmak, karar alicinin yakininda meydana gelen etkilere karsi 6n yargi sergilemesine ve
riskleri hafife almasina neden olabilir. Bu 6n yargilar da érgiitsel miyopiye yol acabilmektedir
(Jayanti, 2011). Gercekei olmayan stratejik amacglar da bdlme, suclama ve ideallestirme
sliregleri aracilifiyla miyopiyi harekete gecirip gliclendirerek kuruluslarin basarisiz eylem

planlarinda israr etmelerine neden olur (Fotaki ve Hyde, 2015).
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Miyopi, orgiitte yaniltic1 bir basari olasiligini siirdiiriirken basarisiz bir stratejiye baglilik
artmaktadir. Bu baglamda ¢evresel kosullan yanlis algilayan ve yanlis yorumlayan orgiitler
gereksiz risklere yenik diismekte ve omiirleri miimkiin olandan daha kisa olabilmektedir
(Yildirim,2018).

Goriildigl Ulzere literatiirde arastirmacilarin 6rglitsel miyopiyi tanimlama bicimine gore,
orgiitlerin veya ¢alisanlarin o6zelliklerine gore miyopiyi etkileyen faktorlerin de farklilik
gosterdigi anlasilabilir.

2.4.3. Orgiitsel miyopinin sonuglar:

Orgiitler, zamaninda ve uygun sekilde tepki verebilmek icin tehditleri ve firsatlari en kisa
stirede tespit etme yetenegini gelistirmelidirler. Bu yetenek, degisimin hizli oldugu asiri
rekabetci ortamlarda faaliyet gosteren orgiitler icin giderek daha fazla 6nem kazanmustir.
Gelecekteki olaylar1 éngorme yetenegi, orgiitlerin hayatta kalmasi icin oldukca dnemlidir
(Catino, 2013). Cesitli sirketlerin yoneticileri arasinda yapilan bir arastirma, siirekli ve ani
degisimleri idare etmenin yoneticiler ve orgiitler icin en énemli sorun oldugunu goéstermistir
(Davis, 1995). Bununla birlikte bir¢ok orgiitiin hasarin baslamasindan 6nce, uyari isaretlerini
fark etmedikleri belirtilmistir. Cok sayida arastirmanin vurguladig gibi ortaya ¢ikan sorunlar,
bir¢ok uyari isareti vermesine ragmen 6nceden fark edilememistir (Oehmen ve digerleri, 2020;
Catino 2010; Ozgiil ve Tarhan Mengi, 2018). Bu baglamda o6rgiitsel miyopinin varhginin
yoneticinin icsel ve dissal iletisim kurma yetenegini onemli dlglide azalttigl belirtilmistir
(Oehmen ve digerleri, 2020).

Orgiitsel iniyopi sorunu yasayan kuruluslarin saghkl bir vizyon gelistiremeyecekleri, i¢c ve dis
cevreleriyle etkilesimde sorun yasayacaklari ve stratejik hedeflerine ulasamayacaklari
ongorulebilir. Miyop davranislar diger orgiitlerle is birligi ve iletisim sorunlarina neden
olmaktadir. Orgiitsel 1niyopi, o6rgiitsel 6grenmenin de oniinde bir engeldir. Ayrica
organizasyonlarin Kkarsilastiklar1 firsatlar1 ve tehditleri algilamayacaklari icin stirdiiriilebilir
ogrenme ve gelisim firsatlarindan haberdar olmalarini engelleyecektir. Orgiitsel miyopluk
yasayan oOrgiitlerdeki calisanlar zamanla asir1 monotonluk duygusu yasayabilir bu da
verimsizlik, tiikenmislik ve iletisim eksikligine neden olabilir (Yildiz ve Demirel, 2018).
Literatiire dayali olarak orgiitsel miyopinin olast sonuclar1 asagida belirtildigi gibi

Ozetlenebilir:
e Firsat ve tehditleri algilayamama,
e Kurumun i¢ ve dis ¢cevresiyle iletisim eksikligi,
¢ Rutinden ¢ikamadan asir1 monotonluk,

e Vizyon gelistirememe,
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e Kurum icerisindeki iletisim sorunlari,

e Verimsizlik,

e Basarisizlik,

e Tiikenmislik,

o Ogrenen organizasyon olamama. (Kartal,2018).

Avusturyall yazar olan Ingeborg Bachmarin, bir hikdyesinde, miyop olan ana karakterin
diinyaya karsi bir savunma bic¢imi olarak gozliiksiiz dolastigin1 anlatmistir (Catino, 2013).
Gorme yetenegi kotiilesen Miranda, normal gorisii korkung buldugu icin gozliikk takmayi
sevmez ve olaylar1 kendi tarzinda daha iyi gordiigiinii diisiinmektedir. Miyopi, Miranda'nin
duygusal hayatindaki tehlike sinyallerini gérmesini engellese de sadece bulanik bir sekilde

goriilen bazi sorunlari tolere etmesine yardimci olmaktadir (Bachinan, 1972).

Miyopinin dogasi geregi olumsuz bir kavram olarak algilandigl ancak iyi yonetildiginde
orgiitlere fayda saglayabilecek bir araca da doniisebilecegi belirtilmektedir. Bu baglamda
orgiitler, miyopi yaratacak noktalarin farkina vararak onlar1 dezavantaja ceviren faktorlerin
oniine gecebilirler. Baska bir deyisle isletmeler, 6rgiitsel miyopiyi tespit edip birakmak yerine
yonetmelidir. Ciinkii 6rgiitsel miyopi, 6rgiitiin rutine alismasi, risk ve firsatlar1 géremeyerek
kisa vadeli bir bakis agis1 sergiledigi icin tehlikelidir. Bu nedenle orgiitler isleyis rutinlerinin
bakis acilarim1 kor etmesine izin vermemelidir. Bunun i¢in orgiitler 6grenen 6rgiit olmaya
calismali ve Orgiit yoneticileri astlarini yenilikleri takip etmeye, gelismeleri merak etmeye,
kendini tanimaya, elestirileri dikkate almaya, sorun ortaya ciktiinda farkli coziimler
denemeye tesvik ederek bireysel miyopiyi ortadan kaldirmalarina yardimci olabilir (Sezen
Giiltekin ve Argon, 2020)

2.5.  Orgiitsel Miyopi Yénetimi

Orgiitler icin stratejik niteligi olan bir konuda oérgiitlerin miyopiyi 6nlemek icin onu
yonetmeleri gerekmektedir. Orgiitlerin miyopiye bagh olarak kendi iclerinde gerceklesen
sorunlar1 algilayip, c¢evresel gelismeleri gorme/anlama noktasinda hareket etmeleri
gerekmektedir. Bu noktada orgiitlerin miyopiyi yonetmek i¢in farkli uygulamalar
gelistirecekleri ifade edilmektedir. Orgiit zekasi, orgiitlerin cevreyi algllamas1 ve
yorumlamasinda ¢6zlim ireten bir sistem olarak ifade edilmistir. Bu sistem miyopiyi
engelleyip yonetilmesi lizerinde etkili olmaktadir. Baz1 ¢alismalarda ise miyopiyi yonetmenin
iletisimi yonetmekten gectigi degerlendirilmistir. Etkin bir orgiitsel iletisim miyopiyi
onlemekte ve gelismesine olanak vermemektedir. Orgiitsel miyopi 6érgiitlerin her zaman maruz
kalabilecekleri bir gorememe/gérmede ge¢ kalma sorunu olarak; orgiitiin yeniligini
engelleyebilen, yaraticilifini ortadan kaldirabilen ve 6grenmeye kapali hale sokabilen bir

orgiit pratigidir. Orgiitiin bu pratiklikten kurtulabilmesi icin onu hem negatif yonleriyle hem
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de pozitiflik liretebilecek alanlariyla yonetebilecek bir anlayis i¢cinde miyopiyi yonetmesi
gerekmektedir. Miyopiyi etkin bir sekilde yonetebilmesi icin dayanikli bir 6rgiit yapisi
olusturarak orgiitsel siirdiiriilebilirligi saglamasi gerekmektedir (Cetin,2009)
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3.BOLUM

YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada antrendrlerin orgiitsel miyopi diizeylerini incelemek {izere nicel arastirma
yontemi kullanilirken model olarak ise tarama modellerinden iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Yaygin olarak kullanilan betimleyici yaklasim, neden-sonug iliskilerini ortaya
cikarmaya ¢alismaz; bunun yerine, belli bir durumdaki degiskenleri tespit etmeye ve bazen bu
degiskenler arasindaki iliskiyi tanimlamaya calisir (Yaka, 2005). Bir grubun belirli 6zelliklerini
belirlemek icin verilerin toplanmasini amaglayan arastirmalara tarama deseni denir

(Buytukoztiirk ve arkadaslari, 2014).

3.2. Evren Orneklem

Arastirmanin evrenini Ankara ilinde gorev yapan 412 antrendr olustururken drneklemini ise
arastirmaya basit seckisiz Ornekleme yontemi ile secilmis 385 takim ve bireysel spor

antrenori olusturmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmanin veri toplama siireci iki asamali olarak siirdiiriildiigi icin, iki ayr1 veri toplama
formu olusturulmustur. Arastirma kapsaminda kullanilan ilk uygulama formu (Ek-1)
katilimcilara iliskin demografik bilgilerden olusurken 2. Form ise Seymen ve Kili¢ (2016)
tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Kérlik (OK)” olgegi kullamlmistir (Ek-2). Olgek,
gelistirilirken 28 ifade ile yola ¢ikilmis yapilan dogrulayici faktor analizi sonucu ifade sayisi
24’e dusiirilerek dort alt boyuttan olusan bir hale déntismistiir. Yapilan gelistirme ¢alismasi
sonucunda, orglt yazininda sinirh sayidaki calismaya konu olan orgiitsel korliik olgusunu
Olcen bir olcek gelistirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, orgiitsel korliigiin “bireysel
etkenler”, yapilan isin “rutinlik diizeyi”, “6rgiit yapis1” ve “sektér yapis1” olmak lizere dort alt
boyuttan olustugu belirtilmistir. Orijinal 6lgcegin Cronbach’s Alpha katsayinin 0,83> 0,70
oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca goére Olgek yeterli giivenilirlik oranina sahip oldugu
vurgulanmistir. Olcek gelistirilirken yapilan model Uyum lyilik Degerleri: NFI = 0.90, CFI =

0.93, RMSEA= 0,072, Chi-Square= 822,02 olarak belirlenmistir.
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3.4. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda toplanan veriler SPSS istatistiksel paket programlarinda analiz edilmek
lizere bilgisayar ortamina aktarilmistir. Veri setinin birden fazla bagimli degisken ile birden
fazla bagimsiz degisken arasinda analiz edilecek oldugu tespit edilmis ve bu sebeple ¢ok
degiskenli varyans analizi (MANOVA) i¢in normallik testleri yapilmistir. Yapilan Box's Test of
Equality of Covariance Matrices sonuclarina gore, 6l¢ek alt boyutlarinin Box's M degeri 26,682
ile 40, 555 arasinda iken , F degeri 0,950 ile 1,230 arasinda, serbestlik dereceleri df1 faktor 2
icin 20 iken diger faktorler i¢in 30 dur. df2 puani da 1207,033 ile 3930,821 araliginda olup,
anlamhlik (Sig.) degeri ise 0,218 ile 0,544 araliginda hesaplanmistir. Bu test, bagimli
degiskenlerin gozlemlenen kovaryans matrislerinin gruplar arasinda esit oldugunu
varsayimini test eder (Box, 1949). Bu durum, bagiml degiskenlerin kovaryans matrislerinin
gruplar arasinda esit oldugunu ve dolayisiyla normallik varsayiminin saglandigini
gostermektedir. Bu sonug, veri setinin analiz i¢in uygun oldugunu ve gruplar arasindaki
farkhliklarin degerlendirilmesinde giivenilir sonuglar elde edilebilecegini ifade eder (Box,
1949). Kullanilan 6lgegin gilivenirligini tespit etmek icin de Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik
katsayis1 hesaplanmistir. OK’ nin i¢ tutarlilik katsayisinin tiim alt boyut puanlar icin yiiksek
diizeyde giivenilir oldugu, elde edilen puanlarin ise (0,82-0,91) arasinda degistigi tespit
edilmistir (Tablo1). OMO-K’nin i¢ tutarlilik katsayisimin da (0,93) ile yiiksek diizeyde giivenilir
oldugu gozlemlenmistir. Ayica 6rneklemden alinan veriler dogrultusunda 6l¢ek alt boyutlari

arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla Korelasyon analizi yapilmistir.

Tablo 3. 1. Olgek alt boyutlarinin sonuglari

n Ort. Ss Carpikhik Basiklik C’Alpha
Bireysel Etkenler 385 2,13 0,77 0,785 0,113 0,829
Rutinlik Diizeyi 385 2,29 0,83 0,738 -0,255 0,820
(")rgl'itsel Etkenler 385 2,88 1,07 -0,035 -0,994 0,911
Sektorel Etkenler 385 2,73 1,03 0,045 -0,759 0,824

Tablo 3.1'de olgekten alinan verilerin cesitli faktorlere iliskin istatistiksel sonuglari
gosterilmektedir. Bireysel Etkenler icin ortalama (Ort.) 2,13 olup, standart sapma (Ss) 0,77'dir.
Carpiklik degeri 0,785 ve basiklik degeri 0,113'tiir; C’Alpha degeri ise 0,829 olarak
hesaplanmistir. Rutinlik Diizeyi icin ortalama 2,29, standart sapma 0,83, carpiklik 0,738 ve
basiklik -0,255'tir; C’Alpha degeri 0,820'dir. Orgutsel Etkenler ortalamas1 2,88, standart
sapmasi 1,07, carpiklik -0,035 ve basiklik -0,994'tiir; C’'Alpha degeri ise 0,911'dir. Sektorel
Etkenler ortalamasi 2,73, standart sapmasi 1,03, carpiklik 0,045 ve basiklik -0,759 olarak
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Olciilmiistiir; C’'Alpha degeri 0,824'tiir. Bu verilere gore, Bireysel ve Rutinlik Diizeyleri
ortalamalar1 benzerken, Orgiitsel Etkenler ortalamasi diger faktorlerden daha yiiksek
cikmistir. Tim faktorler i¢cin C’Alpha degerleri 0,820'nin lizerinde olup, bu da 6lglimlerin
giivenilir oldugunu gostermektedir. Carpiklik ve basiklik degerleri ise verilerin dagiliminin
simetrik ve normal dagilima ne kadar yakin oldugunu belirtmektedir.

3.5. Arastirma izinleri

Arastirma i¢in gerekli olan etik kurul izni, Hitit Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar
Etik Kurulu tarafindan 2024/08 sayili karar ile onaylanmistir. Ayrica verileri toplamak
amaciyla Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan gerekli izinler alinmistir. izinler sonucunda
(n=412) antrendére arastirmamizda kullanilan o6l¢cekler sunulmustur. (n=350)

antrenoriimiziin katilimi ile arastirma gergeklestirilmistir.

44



4.BOLUM

BULGULAR

Tablo 4. 1. Katilimcilarin demografik ve mesleki 6zelliklerine gore yiizde ve frekans

dagilimlari

Degisken Gurup N %

23-30 Yas 7 1,8

31-38 Yas 180 46,8

Yas

39-46 Yas 157 40,8

47-55 Yas 41 10,6

Kadin 144 37,4

Cinsiyet

Erkek 241 62,6

Evli 274 71,2

Bekar 111 28,8

Medeni Durum Lise 13 3,4

Lisans 314 81,6

Lisanststi 58 15,1

5 Yil ve daha az 8 2,1

6-11 Y1l 198 51,4

Mesleki Calisma Yih {12-17 Y1l 162 42,1

18-23 Y1l 16 4,2

24 Y1l ve lizeri 1 3

5Y1l ve daha az 15 3,9

6-11 Y1l 296 76,9

12-17 Y1l 68 17,7

18-23 Y1l 6 1,6

Kurum Calisma Yih

2.Kademe 138 35,8

3.Kademe 193 50,1

4.Kademe 44 11,4

5.Kademe 10 2,6

Milli Antrenorlik [EVet 77 20,0

Durumu Hayir 308 80,0
TOPLAM 385 100,0
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Tablo incelendiginde, cesitli demografik ve mesleki 6zelliklere sahip bir antrendér grubunun
dagilimini gostermektedir. Antrendrlerin %46,8'i 31-38 yas aralifinda olup, %40,8'i 39-46 yas
araliginda, %10,6'st 47-55 yas aralifinda ve %1,8'i 23-30 yas araligindadir. Cinsiyet
dagiliminda, %37,4 kadin ve %62,6 erkek bulunmaktadir. Antrenoérlerin %71,2'si evli, %28,8'i
bekardir. Egitim durumuna bakildiginda, %81,6's1 lisans mezunu, %15,1'i lisansiistii egitim
almis ve %3,4'i lise mezunudur. Mesleki calisma yil1 agisindan, %51,4't 6-11 y1l, %42,1'i 12-
17 y1l tecriibeye sahipken, %4,2'si 18-23 y1l, %2,1'i 5 y1l ve daha az, %0,3'l ise 24 y1l ve iizeri
deneyime sahiptir. Kurum calisma yil1 dagiliminda ise %76,9'u 6-11 y1l, %17,7'si 12-17 y1l,
%3,9'u 5 y1l ve daha az, %1,6's1 18-23 yil calismis olup, 24 yil ve lizeri ¢alismis antrendr
bulunmamaktadir. Antrenorliik kademesi agisindan, %50,1'i 3. kademe, %35,8'i 2. kademe,
%11,4'1 4. kademe ve %2,6's1 5. kademe antrenordiir. Milli antrenorlitk durumunda ise %20'si
milli antrenor iken, %80'i milli antrendr degildir. Bu veri setinde, cogunlugu 31-38 yas
araliginda, erkek, evli, lisans mezunu ve meslekte 6-11 yil tecriibeye sahip antrenoérler

olusturmaktadir.

Tablo 4. 2. Olgek alt boyutlarinin yas degiskeni agcisindan manova sonuglari

22-30 31-38 39-46 47-55
OK Olgegi yas! yas? yas?® yas* Anlamh
F p
Alt Boyutlari m=7) (n=180) | (n=157) (n=41) Fark
Ort. | Ss [Ort. | Ss | Ort. | Ss | Ort. | Ss
Bireysel
1,730,411 223|080 198|069]|231]|088]| 4,31 |000*| 2-3/3-4
Etkenler
Rutinlik
L 1,610,521 237|085|222|082]|230]|083] 244 | 0,06 -
Duzeyi
Orgiitsel 1-2/1-3
1,73 10,74 | 2,93 | 1,05 | 2,84 | 1,03 | 2,96 | 1,22 | 3,00 | 0,03*
Etkenler / 1-4
Sektorel
1,7110,71| 2,75 | 1,02 | 2,72 | 0,99 | 2,82 | 1,20 | 2,43 | 0,06 -
Etkenler

Tablo 3, farkli yas gruplarinin Orgiitsel Korliikk (OK) 6lcegi alt boyutlarina gore ortalama
puanlarin1 ve standart sapmalarin1 gostermektedir. Bireysel etkenler acisindan, 31-38 yas
grubu (Ort. = 2.23, Ss = 0.80) ve 47-55 yas grubu (Ort. = 2.31, Ss = 0.88) daha yiiksek puanlar
alirken, 22-30 yas grubu (Ort. = 1.73, Ss = 0.41) ve 39-46 yas grubu (Ort. = 1.98, Ss = 0.69) daha
diisiik puanlar almistir. Anlamh farklar (p = 0.00*), 31-38 yas grubu ile 39-46 yas grubu ve 39-
46 yas grubu ile 47-55 yas grubu arasinda gérilmistiir. Rutinlik diizeyi acisindan yas gruplari
arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (p = 0.06). Orgiitsel etkenler boyutunda ise, 31-38 yas
grubu (Ort. = 2.93, Ss = 1.05), 39-46 yas grubu (Ort. = 2.84, Ss = 1.03) ve 47-55 yas grubu (Ort.
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=2.96, Ss = 1.22) daha yiiksek puanlar alirken, 22-30 yas grubu (Ort. = 1.73, Ss = 0.74) en diisiik
puani almistir. Anlamh farklar (p = 0.03*), 22-30 yas grubu lehine diger tiim yas gruplari
arasinda gozlemlenmistir. Sektorel etkenler agisindan da yas gruplar1 arasinda anlaml bir fark
bulunmamistir (p = 0.06).

Tablo 4. 3.0l¢ek alt boyutlarinin cinsiyet degiskeni agisindan manova sonuglari

Kadin Erkek
OK Olgegi
(n=144) (n=241) F p
Alt Boyutlar:
Ort. Ss Ort. Ss
Bireysel Etkenler 2,01 0,71 2,19 0,80 4,82 0,02%*
Rutinlik Diizeyi 2,26 0,84 2,31 0,83 0,37 0,54
(")rgl'itsel Etkenler 2,74 1,03 2,96 1,08 3,67 0,06
Sektorel Etkenler 2,62 1,02 2,79 1,03 2,55 0,11

Tablo 4’te, kadin ve erkek katilimcilarin Orgiitsel Korliik (OK) 6lgegi alt boyutlarina gére
ortalama puanlar1 ve standart sapmalar1 gosterilmektedir. Bireysel etkenler acisindan,
erkekler (Ort. = 2.19, Ss = 0.80) kadinlara (Ort. = 2.01, Ss = 0.71) gore anlaml derecede (p =
0.02*) daha yiiksek puanlar almistir (p = 0,02*). Rutinlik diizeyi acisindan, kadinlar (Ort. = 2.26,
Ss =0.84) ve erkekler (Ort. = 2.31, Ss = 0.83) arasinda anlamli bir fark bulunmamuistir (p = 0.54).
Orgiitsel etkenler boyutunda, erkekler (Ort. = 2.96, Ss = 1.08) kadinlara (Ort. = 2.74, Ss = 1.03)
gore daha yiiksek puan almasina ragmen, bu fark istatistiksel olarak anlaml degildir (p = 0.06).
Sektorel etkenler acisindan da, erkekler (Ort. = 2.79, Ss = 1.03) kadinlara (Ort. = 2.62, Ss = 1.02)
gore daha ytlksek puanlar almis, ancak bu fark da istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p
=0.11).

Tablo 4. 4. Olcek alt boyutlarinin medeni durum degiskeni acisindan manova sonuglari

Evli Bekar
OK Olcegi
(n=274) (n=111) F p
Alt Boyutlar
Ort. Ss Ort. Ss
Bireysel Etkenler 2,14 0,79 2,10 0,72 0,23 0,62
Rutinlik Diizeyi 2,32 0,84 2,21 0,81 1,57 0,21
(")rgl'itsel Etkenler 2,92 1,07 2,78 1,06 1,34 0,24
Sektorel Etkenler 2,79 1,03 2,57 1,03 3,62 0,06
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Tablo 5, evli ve bekar katihmcilarin Orgiitsel Korliik (OK) 6lcegi alt boyutlarina gére ortalama
puanlarini ve standart sapmalarini géstermektedir. Bireysel etkenler acisindan, evliler (Ort. =
2.14, Ss = 0.79) ve bekarlar (Ort. = 2.10, Ss = 0.72) arasinda anlaml bir fark bulunmamistir (p
= 0.62). Rutinlik diizeyi agisindan da, evliler (Ort. = 2.32, Ss = 0.84) ve bekarlar (Ort. = 2.21, Ss
=0.81) arasinda anlaml bir fark yoktur (p = 0.21). Orgiitsel etkenler boyutunda ise, evliler (Ort.
= 2.92, Ss = 1.07) bekarlara (Ort. = 2.78, Ss = 1.06) gore daha yiiksek puan almis olmasina
ragmen, bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir (p = 0.24). Sektorel etkenler agisindan da,
evliler (Ort. = 2.79, Ss = 1.03) bekarlara (Ort. = 2.57, Ss = 1.03) gore daha yliksek puanlar almis,
ancak bu fark da istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamistir (p = 0.06).

Tablo 4. 5.0l¢cek alt boyutlarinin egitim durumu degiskeni acisindan MANOVA sonuglari

Lisel Lisans? Lisansiisiitii3
OK Olgegi Anlamhi
(n=13) (n=314) (n=58) F p
Alt Boyutlari Fark
Ort. | Ss | Ort. Ss Ort. Ss

Bireysel Etkenler 2,12 | 0,64 | 2,14 | 0,78 | 2,05 0,75 0,33 0,71 -

Rutinlik Diizeyi 2,16 | 093 | 2,30 | 0,84 | 2,24 | 0,77 0,31 0,72 -

(")rgl'itselEtkenler 4,84 0,00* | 1-2/1-3/ 2-
2,21 1095 | 2,84 | 1,08 | 2,17 | 0,94 3

Sektorel Etkenler 2,01 1086|271 | 104 | 297 | 092 4,79 0,00* 1-2/1-3

Tablo 6’da, lise, lisans ve lisansiistii egitim diizeylerine sahip katihmcilarin Orgiitsel Kérlik
(OK) 6lgegi alt boyutlarina gére ortalama puanlar1 ve standart sapmalar1 gosterilmektedir.
Bireysel etkenler acisindan, lise (Ort. = 2.12, Ss = 0.64), lisans (Ort. = 2.14, Ss = 0.78) ve
lisansiistil (Ort. = 2.05, Ss = 0.75) gruplar1 arasinda anlaml bir fark bulunmamistir (p = 0.71).
Rutinlik diizeyi acisindan da, lise (Ort. = 2.16, Ss = 0.93), lisans (Ort. = 2.30, Ss = 0.84) ve
lisansiistii (Ort. = 2.24, Ss = 0.77) gruplar: arasinda anlamh bir fark yoktur (p = 0.72). Orgiitsel
etkenler boyutunda ise anlamli farklar bulunmaktadir (p = 0.00*). Lisans (Ort. = 2.84, Ss = 1.08)
grubuy, lise (Ort. = 2.21, Ss = 0.95) ve lisansiisti (Ort. = 2.17, Ss = 0.94) gruplarindan daha
yliksek puan almistir. Anlamh farklar lise-lisans, lise-lisanstistii ve lisans-lisansiistii gruplari
arasinda goézlemlenmistir. Sektorel etkenler agisindan da anlamli farklar bulunmaktadir (p =
0.00*). Lisans (Ort. = 2.71, Ss = 1.04) ve lisansiisti (Ort. = 2.97, Ss = 0.92) gruplary, lise (Ort. =
2.01, Ss = 0.86) grubuna gore daha ytiksek puanlar almistir.
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Tablo 4. 6.0l¢ek alt boyutlarinin ¢alisma yil degiskeni agisindan MANOVA sonuglari

24 y1lve
5 yil ve alti 6-11 y1l 18-23 y1l o
OK Olgegi uzerl
n=8 n= 198 n=162 F
(1=8) | m=19%8) | m=162) | . P

Alt Boyutlar:

Ort. Ss Ort. Ss Ort. Ss Ort. Ss

Bireysel Etkenler 1,87 | 0,37 | 2,20 | 0,77 | 2,03 | 0,76 | 2,35 | 0,96 2,14 0,09

Rutinlik Diizeyi 193 | 0,75 | 232 | 083 | 225 | 0,85 | 2,40 | 0,78 0,78 0,50

Orgiitsel Etkenler 2,08 | 1,21 | 2,87 | 1,02 | 296 | 1,08 | 2,54 | 1,24 2,36 0,07

Sektorel Etkenler 1,90 | 0,85 | 2,73 | 1,02 | 2,79 | 1,01 | 2,48 | 1,33 2,24 0,08

Tablo 7, farkli calisma siirelerine sahip katihmalarin Orgiitsel Korliik (OK) élcegi alt
boyutlarina gore ortalama puanlarini ve standart sapmalarini géstermektedir. Bireysel
etkenler acisindan, 5 yil ve alt1 (Ort. = 1.87,Ss = 0.37), 6-11 y1l (Ort. = 2.20, Ss = 0.77), 18-23 y1l
(Ort. = 2.03, Ss = 0.76) ve 24 y1l ve lizeri (Ort. = 2.35, Ss = 0.96) ¢alisanlar arasinda anlamh bir
fark bulunmamuistir (p = 0.09). Rutinlik diizeyi acisindan da, 5 yil ve alt1 (Ort. = 1.93, Ss = 0.75),
6-11 y1l (Ort. = 2.32, Ss = 0.83), 18-23 y1l (Ort. = 2.25, Ss = 0.85) ve 24 y1l ve iizeri (Ort. = 2.40,
Ss = 0.78) calisanlar arasinda anlaml bir fark yoktur (p = 0.50). Orgiitsel etkenler boyutunda
ise, 5 y1l ve alt1 (Ort. = 2.08, Ss = 1.21), 6-11 y1l (Ort. = 2.87, Ss = 1.02), 18-23 y1l (Ort. = 2.96, Ss
= 1.08) ve 24 yil ve lzeri (Ort. = 2.54, Ss = 1.24) calisanlar arasinda anlamlh bir fark
bulunmamistir (p = 0.07). Sektorel etkenler acisindan da, 5 y1l ve alt1 (Ort. = 1.90, Ss = 0.85), 6-
11 yil (Ort. = 2.73,Ss = 1.02), 18-23 y1l (Ort. = 2.79, Ss = 1.01) ve 24 y1l ve lizeri (Ort. = 2.48, Ss

= 1.33) calisanlar arasinda anlamli bir fark bulunmamaistir (p = 0.08).

Tablo 4. 7. Olcek alt boyutlarinin kurumda ¢alisma yih degiskeni acisindan MANOVA

sonuclari
5yilve 24yl ve
o . 6-11 y112 18-23 yul3 R
OK Olgegi alt uzert Anlamh
_ (n=296) (n=68) _ F p
Alt Boyutlar (n=15) (n=6) Fark

Ort. Ss Ort. Ss Ort. Ss | Ort. Ss

Bireysel -
2,04 | 046|212 0,77 | 2,17 | 0,83 | 2,02 | 1,00 | 0,17 | 0,91
Etkenler

Rutinlik Diizeyi | 1,98 | 0,71 | 2,28 | 0,72 | 2,40 | 0,90 | 2,38 | 0,84 | 1,09 | 0,35 -

Orgiitsel 1-2/1-3
2,08 11,0129 |105]|3,05]|107|197]092]| 499 | 0,00*
Etkenler / 2-4
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Sektorel 1-2/1-3
2,00 {084 |274|1,02| 293|101 | 258|091 6,09 | 0,00*
Etkenler / 2-4

Tablo 8, farkli calisma siirelerine sahip katihmalarin Orgiitsel Korlik (OK) élgegi alt
boyutlarina gore ortalama puanlarini ve standart sapmalarini gostermektedir. Bireysel
etkenler agisindan, 5 yil ve alt1 (Ort. = 2.04, Ss = 0.46), 6-11 y1l (Ort. = 2.12,Ss = 0.77), 18-23 y1l
(Ort. = 2.17, Ss = 0.83) ve 24 y1l ve lizeri (Ort. = 2.02, Ss = 1.00) gruplar1 arasinda anlaml bir
fark bulunmamistir (p = 0.91). Rutinlik diizeyi ac¢isindan da, 5 yil ve alt1 (Ort. = 1.98, Ss = 0.71),
6-11 yil (Ort. = 2.28, Ss = 0.72), 18-23 y1l (Ort. = 2.40, Ss = 0.90) ve 24 y1l ve iizeri (Ort. = 2.38,
Ss = 0.84) gruplari arasinda anlaml bir fark yoktur (p = 0.35). Orgiitsel etkenler boyutunda ise
anlaml farklar bulunmaktadir (p = 0.00%). 6-11 y1l (Ort. = 2.90, Ss = 1.05) ve 18-23 y1l (Ort. =
3.05,Ss =1.07) ¢alisanlar, 5 y1l ve alt1 (Ort. = 2.08, Ss = 1.01) ¢alisanlara gore daha yiiksek puan
almistir. Anlaml farklar, 5 y1l ve alti ile 6-11 y1l, 5 y1l ve alt1 ile 18-23 y1l ve 6-11 yil ile 24 y1l ve
tizeri ¢alisanlar arasinda gozlemlenmistir. Sektorel etkenler agisindan da anlamh farklar
bulunmaktadir (p = 0.00*). 6-11 yil (Ort. = 2.74, Ss = 1.02) ve 18-23 y1l (Ort. = 2.93, Ss = 1.01)
gruplari, 5 yil ve alt1 (Ort. = 2.00, Ss = 0.84) calisanlara gore daha yiiksek puanlar almistir.
Anlaml farklar, 5 yil ve altiile 6-11 yil, 5 yil ve alt1 ile 18-23 yil ve 6-11 yil ile 24 y1l ve lzeri

calisanlar arasinda gézlemlenmistir.

Tablo 4. 8. Olgek alt boyutlarinin antrenérlitk kademe derecesi degiskeni acisindan MANOVA

sonuclari

2.kademe 3.kademe | 4.kademe 5. kademe
OK Olgegi
(n=138) (n=193) (n=44) (n=10) F p
Alt Boyutlar

Ort. Ss Ort. Ss Ort. Ss Ort. Ss

Bireysel Etkenler 213|077 | 212 | 0,76 | 215 | ,80 | 2,18 | 0,88 0,03 0,99

Rutinlik Diizeyi 2,36 |1 088 | 223|079 | 235|093 | 2,16 | 0,52 0,86 0,45

Orgiitsel Etkenler 2,79 | 1,04 | 291 | 1,10 | 294 | 1,00 | 2,32 | 0,05 1,00 0,39

Sektorel Etkenler 2,62 | 1,10 | 2,77 | 099 | 2,80 | 0,95 | 3,05 | 1,04 1,03 0,37

Tablo 9, farkli kademelerde calisan antrenérlerin Orgiitsel Korliik (OK) élcegi alt boyutlarina
gore ortalama puanlarini ve standart sapmalarini gostermektedir. Bireysel etkenler acisindan,
2. kademe (Ort. = 2.13, Ss = 0.77), 3. kademe (Ort. = 2.12, Ss = 0.76), 4. kademe (Ort. = 2.15, Ss
= 0.80) ve 5. kademe (Ort. = 2.18, Ss = 0.88) gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir
(p = 0.99). Rutinlik diizeyi agisindan da, 2. kademe (Ort. = 2.36, Ss = 0.88), 3. kademe (Ort. =
2.23,Ss =0.79), 4. kademe (Ort. = 2.35, Ss = 0.93) ve 5. kademe (Ort. = 2.16, Ss = 0.52) gruplar1
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arasinda anlaml bir fark yoktur (p = 0.45). Orgiitsel etkenler boyutunda ise, 2. kademe (Ort. =
2.79,Ss =1.04), 3. kademe (Ort. = 2.91, Ss = 1.10), 4. kademe (Ort. = 2.94, Ss = 1.00) ve 5. kademe
(Ort. = 2.32, Ss = 0.05) gruplart arasinda anlaml bir fark bulunmamistir (p = 0.39). Sektorel
etkenler acisindan da, 2. kademe (Ort. = 2.62, Ss = 1.10), 3. kademe (Ort. = 2.77, Ss = 0.99), 4.
kademe (Ort. = 2.80, Ss = 0.95) ve 5. kademe (Ort. = 3.05, Ss = 1.04) gruplar1 arasinda anlamh
bir fark yoktur (p = 0.37).

Tablo 4. 9. Ol¢ek alt boyutlarinin milli antrenérliik durumlarina gére MANOVA sonuglari

Evet Hayir
OK Olgegi
(n=77) (n=308) F p
Alt Boyutlar:
Ort. Ss Ort. Ss
Bireysel Etkenler 2,17 0,84 2,12 0,75 0,28 0,59
Rutinlik Diizeyi 2,39 0,83 2,26 0,83 1,47 0,22
Orgiitsel Etkenler 2,97 1,05 2,85 1,07 0,76 0,38
Sektorel Etkenler 2,87 1,00 2,69 1,04 1,67 0,19

Tablo10’ da, “Milli antrenér miisiiniiz?” sorusuna "Evet" ve "Haywr" yanitlarini veren
antrenérlerin Orgiitsel Kérliik (OK) 6lcegi alt boyutlarina gore ortalama puanlari ve standart
sapmalar1 gosterilmektedir. Bireysel etkenler acisindan, "Evet" (Ort. = 2.17, Ss = 0.84) ve
"Hayir" (Ort. = 2.12, Ss = 0.75) gruplari arasinda anlamli bir fark bulunmamstir (p = 0.59).
Rutinlik diizeyi acisindan da, "Evet" (Ort. = 2.39, Ss = 0.83) ve "Hayir" (Ort. = 2.26, Ss = 0.83)
gruplar1 arasinda anlaml bir fark yoktur (p = 0.22). Orgiitsel etkenler boyutunda ise, "Evet"
(Ort. = 2.97, Ss = 1.05) ve "Hayir" (Ort. = 2.85, Ss = 1.07) gruplar1 arasinda anlaml bir fark
bulunmamistir (p = 0.38). Sektorel etkenler acisindan da, "Evet" (Ort. = 2.87, Ss = 1.00) ve
"Hayir" (Ort. = 2.69, Ss = 1.04) gruplari arasinda anlamli bir fark yoktur (p = 0.19).
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Tablo 4. 10. Olgek alt boyutlarinin korelasyon sonuglari

“OK” Bireysel Rutinlik Diizeyi | Orgiitsel Etkenler |Sektérel Etkenler
Etkenler
r 1 0,579*% 0,209*% 0,299*
Bireysel Etkenler
P 0,000 0,000 0,000
r 0,579 1 0,310*4 0,368**
Rutinlik Diizeyi
P 0,000 0,000 0,000
r 0,209 0,310 1 0,797*%
Orgiitsel Etkenler
P 0,000 0,000 0,000
r 0,299 0,368 , 797, 1
Sektorel Etkenler
p 0,000 0,000 0,000

Tablo, Orgiitsel Kérliik (OK) dlcegi alt boyutlar arasindaki Pearson korelasyon katsayilarini ve
anlamhlik diizeylerini gostermektedir. Bireysel Etkenler ile Rutinlik Diizeyi arasinda pozitif
yonlii ve anlaml bir korelasyon iliskisi goriilmektedir (r = 0.579, p < 0.001). Bireysel Etkenler
ile Orgiitsel Etkenler arasinda pozitif ve anlamli bir korelasyon bulunmaktadir (r = 0.209, p <
0.001). Bireysel Etkenler ile Sektorel Etkenler arasinda da pozitif ve anlamli bir korelasyon
vardir (r = 0.299, p < 0.001). Rutinlik Diizeyi ile Orgiitsel Etkenler arasinda pozitif ve anlamh
bir korelasyon bulunmaktadir (r = 0.310, p < 0.001). Rutinlik Diizeyi ile Sektorel Etkenler
arasinda da pozitif ve anlamli bir korelasyon vardir (r = 0.368, p < 0.001). Orgiitsel Etkenler ile
Sektorel Etkenler arasinda oldukga yiiksek pozitif ve anlamli bir korelasyon bulunmaktadir (r
= 0.797, p < 0.001). OS élgegi alt boyutlar1 arasinda pozitif ve anlaml iliskiler oldugunu
goriilmektedir; en yiiksek korelasyon, Orgiitsel Etkenler ile Sektorel Etkenler arasinda

gozlemlenmistir.
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5.BOLUM
TARTISMA

Spor alaninda giincel konulardan birisi olan ve sinirli sayidaki ¢alismaya konu olan 6rgiitsel
korliik, antrenérler agisindan bu calismada kavramsal olarak ele alinmistir. Orgiitlerin
karsilagma olasiliginin oldugu 6rgiitsel miyopi hastaliginin farkli calisma alanlarina ev sahipligi
yapan spor sektori icin de tehlike olusturacagi diisiiniilmektedir. Yapilan arastirmalar
incelendiginde orgiitsel korlik ile ilgili calismalarin gogunun egitim sektoriinde ¢alisan, saghk
sektoriinde calisan ve ingaat sektdriinde calisan kisiler tizerinde yapildig1 goriillmektedir.Bu
nedenle antrendrlerin orgltsel korliik diizeylerini incelemek igin bir arastirma yapilmasi
amaclanmistir. Arastirmanin 6zgtinligi ve konunun 6nemi géz éniinde bulunduruldugunda bu

arastirmanin alan yazina katki saglayacagi sdylenebilir.

Arastirmamizin bu boliminde kamuda gorev yapan antrendrlerin cinsiyet, yas, medeni hal,
hizmet/¢alisma y1li, egitim durumlari ve antrenorliik kademe derecesine gore orgiitsel korlik
diizeyleri, elde edilen bulgular gercevesinde literatiirde yer alan arastirmalar g6z 6niinde

bulundurularak asagidaki boliimde tartisimistir

Katilimcilarin yas degiskenine gore orgiitsel korliik 6lcegi toplam puani yani sira alt boyutlari
rutinlik diizeyi ve sektorel etkenler bakimindan herhangi bir anlamli fark goriilmezken
bireysel etkenler ve orgiitsel etkenler alt boyutlarinda ise 22-30 yas grubu lehine diger tiim yas

gruplari arasinda gézlemlenmistir (Tablo 3).

Konu ile ilgili literatiir calismalar1 incelendiginde, oOrglitsel miyopi tizerine yapilan
calismalarda farkli alanlarda farkl sonuglara ulasildigi gériilmektedir. Yurtdas (2023)'1n, spor
yoneticilerinde orgiitsel korliik iizerinde yapmis oldugu ¢alismada, spor yoneticilerinin yaslari
ile orgiitsel miyopi arasinda negatif bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu bulguya gore spor
yoneticilerinin yaslar1 arttiginda orgiitsel miyopi diizeylerinin azaldig1 ifade edilebilir. Elde
edilen bulgulara gore; yasin ve dolayisiyla tecriibenin artmasiyla birlikte yoneticiler, daha iyi
bir bakis a¢is1 ve etkili bir yonetim anlayisi gelistirebilir, daha stratejik kararlar alabilir ve daha
esnek, yenilik¢i ve uzun vadeli disiinebilirler. Bu durum ise spor yoneticilerinin bireysel
etkenler, orgiit yapisi, sektor yapisi ve isin rutinlik seviyesi gibi faktorlere bagh olan miyopi
davranislarinin azalmasiyla baglantili olabilir. Chikudate (2002)’in “degisim sorunu” olarak
nitelendirdigi oOrgiitsel miyopinin, yoneticilerin yaslarinin artmasiyla birlikte azaldigina
yonelik mevcut ¢alismasi da 6rnek bir kaynaktir. Bu sonuglarin yani sira yapilan diger bazi
calismalarda yas degiskeni ile ilgili farkli sonuglara ulasilmistir. Seymen, Kili¢ ve Kinter (2016)
‘in orgiitsel korligiin ayrintili kavramsal analizini yaptiklar calismada yas degiskeninin bu
calisma kapsaminda orgiitsel korliik diizeyi tizerinde etkili olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Bay
ve Kavurgac (2020)'nin orgiitsel miyopizm ve orgiitsel ¢atismanin demografik degiskenler
acisindan degerlendirdikleri calismada, yas degiskeni orgiitsel korliik iizerinde bireysel boyut

ve isin rutinlik diizeyi boyutunda anlaml farklilik goésterdigi sonucuna ulasilmistir. Sevim
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(2022)'in saghk kurumlarindaki orgiitsel korliigiin tespiti tizerine yapmis oldugu calismada
yas agisindan orgiitsel korliik 6lcegi alt boyutlarinda anlaml bir fark elde edilmemistir. Bu
bilgilere ek olarak ayni sekilde Yavuz (2020)'un saglik calisanlarinda orgiitsel miyopi ve
tiikenmislik sendromu iligkisinin incelendigi ¢calismada, yas agisindan 6rgiitsel korliik 6lcegi alt
boyutlarinda anlamli bir fark elde edilmemistir.

Yas degiskeninin 6rgiitsel korliik tizerindeki etkisi karmasik bir konudur. Hem bireysel tecriibe
hem de orgiitsel ve sektorel dinamiklerin etkilesimi, farkli yas ve meslek gruplarinda
calisanlarin oOrgiitsel korlik durumlarina nasil tepki verdigini anlamamizda Kkilit rol
oynamaktadir. ilerleyen ¢alismalarda, bu faktérlerin daha sistematik bir sekilde incelenmesi,
orgiitsel korliik kavraminin daha iyi anlasilmasina katki saglayabilir. Bu baglamda, yasa bagh
farkindaligin artirilmasi, yoneticilerin karar alma stireglerini gelistirmek adina 6énemli bir adim

olabilir.

Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore orgiitsel korliik olgcegi alt boyutlar: rutinlik diizeyi,
orgiitsel etkenler ve sektorel etkenler bakimindan herhangi bir anlamh farklilik olmadigi
goriilmektedir. Bireysel etkenler bakimindan ise erkekler kadinlara gore yiiksek puan almistir
(Tablo 4).

Konu ile ilgili literatiir calismalar1 incelendiginde, Giirgay (2019)'1in insaat sektoriindeki
isletmelerde gerceklestirdigi calismada orgiitsel korliikk diizeyinin erkeklerde kadinlardan

daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir.

Soydan (2022)'in okullarda orgiitsel korliik tzerinde yapmis oldugu calismada cinsiyet
degiskenine gére anlamh bir farklilik tespit edilmemistir. Onal (2023)'in yénetim tarzlarinin
ve sosyal zekanin orgilitsel miyopizm lizerindeki etkisi lizerinde yapmis oldugu ¢alismada
cinsiyet durumunun o6rgiitsel miyopizm ilizerinde genel olarak belirleyici bir etkiye sahip
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Kavurgacit (2020)'nin 6rgiitsel miyopizm ile ilgili yapmis
oldugu calisma sonucunda katilimcilarin cinsiyet degiskeni ile 6rguitsel korliik algilar1 arasinda
anlaml bir iliski bulunamamistir. Seymen vd., (2016)'nin 6rgiitsel korliigiin ayrintili kavramsal
analizini yaptiklar1 calismada cinsiyet degiskenine goére anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Dolayisiyla orgiit icerisindeki korlik algilama diizeylerinin kadinlarda ve

erkeklerde ayni derecede oldugu ifade edilebilir.

Antrenorler arasindaki cinsiyet farkliliklarinin etkisini anlamak i¢in, orgiit kiltiird, iletisim
tarzlar1 ve bireysel deneyimlerin dikkate alinmasi gerekmektedir. Kadin antrendrlerin
genellikle daha isbirlikei ve iletisim odakl bir yaklasim benimseyebilecegi, erkek antrenérlerin
ise daha otoriter bir tarzda calisabilecegi hipotezi iizerinde durulabilir bu ¢alismada. Bu

durum, orgiitsel korliigli azaltan bir etken olarak degerlendirilmelidir.

Antrenorler arasinda cinsiyetin orgiitsel korliik tizerindeki etkisi karmasik ve ¢cok boyutlu bir
yap1 sergilemektedir. Cinsiyet, bireysel ve 6rgiitsel dinamiklerle birlikte degerlendirilmelidir.

Gelecek arastirmalar, antrenoérlerin deneyimlerini, egitimlerini ve iletisim tarzlarini1 daha

54



ayrintili bir sekilde inceleyerek, orgiitsel korliik kavramini daha iyi anlamamiza yardimci
olabilir. Bu tiir analizler, antrendrlerin daha etkili yonetim stratejileri gelistirmelerine katki

saglayabilir ve sonug olarak spor organizasyonlarinin genel basarisini artirabilir.

Katilimcilarin medeni durum degiskenine gore orgiitsel korliik 6lcegi alt boyutlar1 rutinlik
diizeyi, orgltsel etkenler, sektorel etkenler ve bireysel etkenler bakimindan herhangi bir
anlamh farklilik goériilmemektedir (Tablo 5).

Ozates (2023)’in ortadgretimde orgiitsel korliik iizerine yapmis oldugu ¢alismada medeni
durum degiskeni bulgulari evli ve bekar 6gretmenlerin 6rgiitsel korliik algi puanlar1 arasinda
anlamlh bir istatistiksel farklihigin olmadig1 yoniindedir. Bagka bir ifade ile evli ve bekar
ogretmenler benzer sekilde orgiitsel korliik yasamaktadir. Yavuz (2020) ise sektor yapisi alt
boyutu haricinde orgiitsel korliikk ve medeni durum degiskeni arasinda istatistiksel acidan bir
farklilik bulunmamistir. Sabirli (2020)'nin saglik calisanlari tizerinde yapmis oldugu c¢alisma

da mevcut arastirmanin bulgulariyla paralellik gostermektedir.

Bu noktada, medeni durumun orgiitsel korliik iizerindeki etkisini sorgularken, bireylerin is
yagamindaki diger faktorlerin daha belirleyici olabilecegini vurgulamak énemlidir. Ornegin,
deneyim diizeyi, egitim seviyesi, is tatmini gibi degiskenler, bireylerin orgiitsel korliik algisini
sekillendiren o6nemli unsurlar olabilir. Medeni durum, bireylerin sosyal ve psikolojik
durumlarin etkileyebilir; ancak is yerindeki dinamikler ve profesyonel iliskiler bu etkilerin

listesinden gelebilir.

Medeni durumun orgitsel kiiltlr, iletisim tarzlar1 ve is yerindeki destek sistemleri gibi
faktorlerle etkilesimde bulunabilecegi de diisiiniilmelidir. Ornegin, evli bireylerin is-yasam
dengesi kurmakta karsilastiklari zorluklar, bekar bireylerden farkl olabilir; ancak bu durumun

orgiitsel korligii nasil etkiledigi tizerine daha fazla arastirma yapilmasi gerekmektedir.

Medeni durum degiskeninin orgilitsel korliik iizerindeki etkileri, mevcut literatiirde 6nemli
farkliliklar gostermemektedir. Bu ¢alismada evli ve bekar bireyler arasinda belirgin bir fark
bulunmamasi, orgiitsel korliigiin daha c¢ok bireylerin is ortamindaki diger faktorlerden
etkilendigini diistindiirmektedir. Gelecek arastirmalar, medeni durumun yani sira diger sosyal
ve psikolojik faktorlerin etkisini daha derinlemesine inceleyerek, 6rgiitsel korliigi anlamamiza
katki saglayabilir. Bu, orgiitlerin bireylerin algilarin1 ve davranislarini daha iyi anlamalarina

yardimci olabilir.

Katilimcilarin egitim durumu degiskenine gore orgiitsel korlik 6lgcegi alt boyutlar: bireysel
etkenler ve rutinlik diizeyi bakimindan anlamh farklilik gértilmezken orgiitsel ve sektorel

etkenler bakimindan anlaml farkliliklar oldugu gériilmektedir (Tablo 6).

Kavurgaci (2020)'nin yapmis oldugu calismada egitim diizeyi, orgiitsel miyopi diizeyi lizerinde
bireysel boyutta farklilasmaktadir sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu Glircay’in (2019) yaptigi

arastirma bulgusuyla tutarhlik gostermektedir. Sevim (2022)’in saghk kurumlarindaki
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orgiltsel korliiglin tespiti lizerine yapmis oldugu calismada egitim ile orgiitsel korliik genel
skoru arasinda anlaml negatif yonlii iliski belirlenmistir. Bireylerdeki egitim diizeyi arttik¢a

orgiitsel korliik %20,7 azalmaktadir sonucuna ulasilmistir.

Antrenoérlerin  de egitim durumlarinin Orglitsel algilar1 lizerinde benzer bir etki
yaratabilecegini  diisiindiirmektedir. Bu c¢alismada egitimli  antrenérler, spor
organizasyonlarindaki dinamikleri daha iyi anlayabilir ve buna bagh olarak daha esnek ve

stratejik kararlar alabilirler sonucuna varilmistir.

Ancak, egitim durumunun etkisini degerlendirirken, yalnizca formel egitim degil, ayni
zamanda mesleki gelisim, deneyim ve siirekli 6grenme gibi unsurlarin da dikkate alinmasi
gerekmektedir. Antrendrlerin cesitli egitim programlarina katilmasi, sektorel gelismeleri takip
etmeleri ve deneyimlerini zenginlestirmeleri, orgiitsel korliiklerini azaltmalarina yardimci

olabilir.

Egitim durumu degiskeninin orgiitsel korliik lizerindeki etkisi, antrenoérler i¢in 6nemli bir
faktordiir. Egitim diizeyinin artmasi, bireylerin orgiitsel algilarini olumlu yo6nde
etkileyebilirken, orgiitsel ve sektorel etkenler de bu stirecin dinamiklerini sekillendirebilir.
Gelecek arastirmalar, egitim diizeyinin yani sira antrendrlerin deneyim ve mesleki gelisim
streclerini de inceleyerek, orgiitsel korliigii daha iyi anlamamiza katki saglayabilir. Bu, spor
organizasyonlarinin yonetim stratejilerini gelistirmelerine ve daha etkili bir is ortami

yaratmalarina yardimci olabilir.

Katilimcilarin ¢alisma yili degiskenine gore orgiitsel korliik 6lcegi alt boyutlar1 rutinlik diizeyi,
orgiitsel etkenler, sektorel etkenler ve bireysel etkenler bakimindan herhangi bir anlamh
farklilik goriilmemektedir (Tablo 7).

Yurtdas (2023)'1n spor yoneticilerinde orgilitsel korliik tizerinde yapmis oldugu calismada
yoneticilerin antrenorliik deneyim yillar1 ile 6rgiitsel miyopi arasinda negatif bir iliski oldugu
belirlenmistir. Yavuz (2020)’un saglik calisanlarinda 6rgiitsel miyopi ve tiilkenmislik sendromu
iliskisinin incelendigi calismada mesleki tecriibe degiskeninde anlamh farklilik elde

edilmemistir.

Antrenodrlerin de benzer sekilde deneyim siiresinin orgiitsel korliik algilari tizerinde belirleyici
bir etkisinin olmayabilecegini goriilmiistiir. Deneyim, bazi durumlarda bireylerin
perspektiflerini genisletse de, bazi durumlarda aliskanlik haline gelen rutin davranislar ve

mevcut sistemlere baglilik, orgiitsel korliigii artirabilir.

Bu bulgular 1s181nda, antrendérlerin ¢alisma yillarinin sadece siirekliligi degil, ayn1 zamanda
nasil bir deneyim kazandiklari, aldiklar1 egitimler ve siirekli gelisim firsatlarinin da énemli
oldugunu gostermektedir. Ornegin, yillar icinde gelisim ve 6grenmeye acik olan antrenérler,
deneyimlerinden faydalanarak daha stratejik bir bakis acis1 gelistirebilirken, sabit kalmayi

tercih edenler orgiitsel korliige daha yatkin hale gelebilir.
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Calisma yili degiskeninin antrenorlerin 6rgiitsel korliik tizerindeki etkisi, deneyim siiresinin

yani sira deneyimlerin niteligi ve siirekli 6grenme ile gelisim firsatlari ile de sekillenmektedir.

Katilimcilarin kurumda ¢alisma yili degiskenine gore orgilitsel korliik 6lcegi alt boyutlar
bireysel etkenler ve rutinlik diizeyi bakimindan anlamh farklilik gériilmezken orgiitsel ve
sektorel etkenler bakimindan anlamli farkliliklar oldugu gériilmektedir (Tablo 8).

Ozates (2023)'in ortadgretimde orgiitsel korliikk iizerinde calismada, 6gretmenlerin érgiitsel
korlik olcegi ortalama puanlari, 6lgegin tamami ve alt boyutlar agisindan istatistiksel olarak
anlamh farkliik gostermedigini bulmustur. Bu sonu¢ Yavuz (2020)'un yaptigi calisma
sonucuyla paralellik géstermektedir.

Nural ve Citak (2012); Kayike1 vd., (2015)'nin yapmis oldugu ¢alismada, rotasyona uygun olan
islerde oOrgiitsel miyopinin daha az yasanacagl sonucuna ulasilmistir. Tonbul ve Sagiroglu
(2012)’nun yaptig1 calismada, uzun yillar boyunca ayni kurumda ¢alismanin mental olarak
yorgunluga sebep oldugu ve yonetim korliigiine neden oldugu fikri ortaya atilmistir. Cayak ve
Karsantik (2021)'1n yaptig1 calismada ise sektor yapisi alt boyutu disinda kalan boyutlar icin
anlamh farklilik s6z konusudur. Farka iliskin bulgular incelendiginde bireysel etkenler
boyutunda 6 ve daha fazla kideme sahip olanlarin 0-5 y1l kideme sahip olanlardan daha fazla
korlik yasadigi soOylenebilir. Yeni ise baslayanlarin korlik durumundaki azligin nedeni
rotasyon ve yenilesme ile aciklamak miimkiin oldugu gibi adaptasyon siiresinde olmasi
giincelligi korumasiyla da aciklanabilir. Dolayisiyla bu ¢alismada, antrenérlerin c¢alisma

strelerinin orgiitsel korliik algilarini farkl sekillerde etkiledigi goriilmiistiir.

Kurumda ¢alisma y1li degiskeninin antrendrlerin 6rgiitsel korligii tizerindeki etkileri karmasik
bir yapiya sahiptir. Deneyim siiresi, bireylerin algilarini etkilemekle birlikte, deneyimlerin
niteligi, stirekli 6grenme ve rotasyon gibi faktorler de goz 6ntinde bulundurulmalidir. Gelecek
arastirmalar, antrendrlerin ¢alisma siiresinin yani sira aldiklar1 egitimler, mesleki gelisim
firsatlar1 ve degisim siireclerinin etkilerini daha derinlemesine inceleyerek, érgiitsel korligi
anlamada daha kapsamli bir bakis acisi sunabilir. Bu da spor organizasyonlarinin daha etkili

yonetim stratejileri gelistirmelerine olanak taniyacaktir.

Katilimcilarin antrenérliilk kademe derecesi degiskenine gore oOrgiitsel korlik olcegi alt
boyutlar1 rutinlik diizeyi, orgiitsel etkenler, sektorel etkenler ve bireysel etkenler bakimindan

herhangi bir anlaml farkhilik gériilmemektedir (Tablo 9).

Antrenorliikk kademe derecesi degiskeninin orgiitsel korliik tizerindeki etkilerini incelemek,
spor organizasyonlarindaki dinamikleri ve antrendrlerin algilarini anlamak acisindan kritik bir
oneme sahiptir. Arastirmalar, katilimcilarin antrenorliik kademe derecesi bakimindan orgiitsel
korliik 6lcegi alt boyutlar: olan rutinlik diizeyi, 6rgiitsel etkenler, sektorel etkenler ve bireysel
etkenler bakimindan anlamhi bir farklilik géstermedigini ortaya koymaktadir. Bu durum,
antrendrlerin kademe derecelerinin, orgiitsel korlik algilar1 lizerinde dogrudan bir etki

yaratmadigini gostermektedir.
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Antrenorliik kademe derecesi, genellikle bir antrenériin egitim seviyesi, deneyimi ve uzmanlk
alani ile iliskilendirilir. Ancak, arastirma bulgulari, bu kademe derecelerinin antrenoérlerin
orgiitsel korliikk algilarinda belirleyici bir rol oynamadigini gdstermektedir. Bu sonug,
antrenorlerin pozisyonlarinin ve gorevlerinin, kendilerine atfedilen yetkinlik ve alg1 diizeyleri
tizerinde etkili olmadigini diisiindiirebilir. Dolayisiyla, antrenorlerin kademeleri arasindaki
gecislerin, orglitsel korliik tizerinde belirgin bir etki yaratmadig1 ortaya ¢cikmaktadir.

Bunun nedenleri arasinda, yiiksek kademe antrendrlerin zamanla aligkanliklar ve rutinler
gelistirmesi, dolayisiyla yeni fikir ve yaklasimlara kapali hale gelmeleri olabilir. Ornegin, belirli
bir siire boyunca ayni rolii istlenen antrendorler, organizasyonun dinamiklerini ve ihtiyaclarini
yeterince degerlendiremeyebilir. Bu durum, yliksek kademe antrenorlerin, daha alt
kademedeki antrenorlere gore daha fazla korliik yasamasina yol agabilir.

Antrenoérliikk kademeleri arasindaki farklhiliklarin sinirli etkisi, orgiitsel yapinin, kurum
kiiltiiriiniin ve yonetim anlayisinin da énemli bir rol oynadigim gostermektedir. Orgiitsel
korluk, sadece bireysel etkenlerden degil, ayn1 zamanda orgttiin genel stratejileri, iletisim
kanallar1 ve karar alma stiregleri gibi kolektif etmenlerden de kaynaklanabilir. Bu nedenle,
antrenorlerin kademe derecelerinin 6tesinde, orgiitiin genel yonetim yaklasiminin, iletisim

yapisinin ve yenilikcilige acikligin da géz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

Antrenorliikk kademe derecesinin orgiitsel korliik tizerindeki etkilerinin sinirli olmasi, spor

organizasyonlarinin dinamiklerini daha iyi anlamak ve gelistirmek icin 6nemli bir bulgudur.

Katilimcilarin milli takim diizeyinde antrenérlitkk durumlarina gore orgiitsel korliik alt 6lcegi
boyutlari rutinlik diizeyi, orgiitsel etkenler, sektorel etkenler ve bireysel etkenler bakimindan

herhangi bir anlamli farklilik gériilmemektedir (Tablo 10).

Milli takim diizeyinde antrenorlilk, genellikle belirli bir uzmanlik ve deneyim gerektiren bir
pozisyondur. Bu antrendrler, yliksek diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmalariyla bilinir. Ancak,
arastirma bulgulari, bu yiiksek diizeyin orgiitsel korliik tizerinde olumlu ya da olumsuz bir etki
yaratmadigini gostermektedir. Bunun birka¢ olas1 nedeni bulunmaktadir. Bu nedenlerden
rutinlesmede milli antrenérler, uzun siire ayni sistem icinde calistiklar1 i¢in, zamanla
aliskanliklar ve rutinler gelistirebilirler. Bu durum, yeni fikirlere ve degisimlere kapali hale
gelmelerine neden olabilir. Dolayisiyla, deneyim kazanmalarina ragmen, rutinlesmis diistince
yapilar1 nedeniyle orgiitsel korliik riskleri artabilir. Ortak hedefler ve iletisim konusunda ise
milli antrenorler, genellikle belirli hedeflere ulasmak icin birlikte calisan ekipler icinde yer
alirlar. Bu durum, iletisimin ve bilgi akisinin yiiksek oldugu bir ortam yaratabilir. Ancak, bu tiir
bir iletisim her zaman yenilikcilik ve elestirel diisiinceyi tesvik etmeyebilir. Antrendrler,
takimin genel hedeflerine odaklandiklar icin, bireysel algi farkliliklar1 ve potansiyel korliik
durumlarim1  yeterince  sorgulamayabilirler.  Orgiitsel yap1 ve kiiltiirde spor
organizasyonlarindaki kiiltiirel ve yapisal dinamikler de 6nemli bir rol oynamaktadir. Orgiitiin

genel yonetim yaklasimi, yenilikcilige aciklik ve geri bildirim mekanizmalarinin varhigi,
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antrenorlerin korliik algilarini etkileyebilir. Eger orgiitsel yapi, yenilikei diisiinceyi tesvik
etmiyorsa, milli antrendrler de bu durumu yansitabilir. Cesitlilik ve esneklikde milli
antrenorler arasinda benzer deneyimlerin ve uzmanliklarin olmasi, bireysel etkenler agisindan
farkliliklarin azalmasina neden olabilir. Bu durum, ayni ¢evrede calisan antrenérlerin benzer
diisiince yapilar1 gelistirmesine yol agarak, farkli bakis agilarina sahip olma olasiligini

diistirebilir.
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SONUC

Orgiitsel miyopi, bireysel, orgiitsel ve sektérel olarak pek cok boyutta etkili olup, drgiitiin
yeniliklere, yaraticiliga ayrica 6grenmeye kapali bir hale gelmelerine neden olabilir. Bu durum,
gelecekteki potansiyel firsatlarin kagirilmasina, siirdirilebilir biiytime ve basariya engel
olabilir. Dolayisiyla bu korliikk durumunun orgiitler i¢in ¢ok biiylik bir 6neme sahip oldugu
goriilmektedir.

Calisma siiresi, antrenorlilk kademe derecesi ve milli takim diizeyinde antrenérliikk gibi
degiskenlerin orgiitsel korliik tizerindeki etkilerini ele almistir. Yas degiskeni acisindan geng
antrenorlerin daha ytiksek orgiitsel korliikk diizeyine sahip olduklar1 gézlemlenmistir. Buy,
deneyim ve yas arttikca, bireylerin stratejik diistinme ve esnek karar alma yeteneklerinin
gelisebilecegini gostermektedir. Cinsiyet degiskeni acisindan yapilan degerlendirmelerde,
erkek antrenoérlerin bireysel etkenler bakimindan daha yiiksek orgiitsel korliikk puanlarina
sahip olduklar1 belirlenmistir. Ancak genel olarak cinsiyetin drgiitsel korlik tizerindeki etkisi
sinirll kalmistir. Medeni durum degiskeni acisindan hem evli hem de bekar antrendrler
arasinda benzer korlik diizeyleri gozlemlenmistir, bu durumun is ortamindaki diger
dinamiklerden etkilendigi diistinilmektedir. Egitim durumu degiskeni acisindan egitim
diizeyinin artmasiyla birlikte Orgiitsel korlik diizeyinin azaldigi goriilmiistiir. Egitimli
antrenorlerin, sektorel dinamikleri daha iyi kavrayarak daha stratejik kararlar alma egiliminde
olduklar1 sonucuna varilmistir. Calisma yili degiskeni ac¢isindan deneyim siiresi, bireylerin
perspektiflerini genisletebilirken, aliskanliklar ve rutin davranislarin da korliigii artirabilecegi
belirtilmistir. Kurumda calisma yili degiskeni acisindan uzun siire ayni kurumda ¢alismanin
mental yorgunluk yaratabilecegi ve orgiitsel korliige sebep olabilecegi belirtilmistir.
Antrenorlik kademe derecesi degiskeni acisindan antrenérlerin kademeleri arasindaki
gecislerin, orgiitsel algilarin1 etkilemedigini diisiindiirmektedir. Milli takim diizeyinde
antrendrlik degiskeni acisindan yiiksek bilgi ve deneyim seviyelerine sahip olmalarina
ragmen, rutinlesme ve benzer diisiince yapilarinin etkisi ile érgiitsel koérliik algilar1 benzer

seviyelerde kalmistir.

Sonuc olarak bu calisma, antrendérlerin 6rgiitsel korliik durumlarinin karmasik ve ¢cok boyutlu
oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle egitim durumu, yas ve deneyim gibi bireysel
degiskenler, antrendérlerin algilarini etkileyen 6nemli unsurlar olarak o6ne c¢ikmaktadir.
Orgiitsel korliigii azaltmak amaciyla, antrenorlerin siirekli egitim ve mesleki gelisim
firsatlarina yonlendirilmesi, spor organizasyonlarinin yonetim stratejilerini giiclendirebilir.
Ayrica, cinsiyet ve medeni durum gibi demografik faktorlerin de dikkate alindig1 daha kapsamli
arastirmalar, orgiitsel dinamiklerin daha iyi anlasilmasina katki saglayacaktir. Gelecek
calismalar, bu konular iizerinde derinlemesine incelemeler yaparak, spor sektoriinde orgiitsel

korliigii azaltmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesine yardimei olabilir.
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Oneriler;

e Bu calisma farkli érneklem gruplar1 (akademik personeller, saglk sektorii, kamu
kuruluslari, 6zel sektor kuruluslari vb.) lizerinde ya da farkli bolgelerde yapilarak orgiitsel
miyopi kavraminin gelisimine fayda saglayabilir.

e Bu calisma gelecekte farkli demografik degiskenler goz oniinde bulundurularak
uygulanabilir.

e Ayrica orgiitsel miyopi seviyesinin farkl degiskenlerle arasindaki iligki incelenebilir.

e Antrenorlerin, orgiitsel stirecle alakali diisiincelerini ve tespitlerini ulastirabilecekleri
etkili geri bildirim sistemleri olusturulabilir. Antrenorlerin goriislerini paylasabilmeleri,
degisim siirecine dahil olmalar1 korliik egiliminin azalmasi, dayaniklilik kapasitesinin

artmasi bakimindan yararl olabilir.

o Orgiitsel korliige etki eden bireysel, cevresel ve drgiitsel faktorler ele alinarak kurumsal

boyutta ¢oziimler tretilebilir.
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EK-1. Etik Kurul izni




EK-2. Genglik ve Spor Bakanlig1 Aragtirma Izni

. 1c _ A
GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI RO SR AT R W
Egitim, Arastirma ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii

Sayr :E-36592570-605-7969234 12.06.2024
Konu :Arastima Izni-Selma BAYRAKTAR

DAGITIM YERLERINE

Ilgi  : a)Hitit Universitesi Rektorliigiiniin 25.04.2024 tarihli ve E-45161535-302.08.01-2400035160
say1l1 yazisi.
b) Bakanhguniz 27/07/2020 tarihli ve 754387 sayih Arastma Izinleri Genelgesi.

llgi (a) yaz1 ile basvurusu yapilan "Antrenirlerin  Orgiitsel Mivopi Diizevlerinin Incelenmesi
" basghkli arastirma izni talebi, Genglik ve Spor Bakanligi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu
tarafindan ilgi (b) Genelge gergevesinde degerlendirilmis ve s6z konusu aragtrmanimn ilgili kurumlarda
yiiriitiilmesi uygun bulunmustur. Tiim arastirma uygulamalan ilgi (a) yazi ile basvuruyu gergeklestiren
arastirmacilar tarafindan yiritilecek olup, anket vb. uygulamalar kurum yetkilileri
tarafindan yiiriitiilmeyecektir. Kurum yetkilileri arastimalara, goniilliiliik esasina gore, katilimer olarak
destek verebileceklerdir. Buna gore:

a) Aragtuma kapsaminda veri toplama ile ilgili her tiirlii is ve islem ilgi (b) Genelge
dogrultusunda arastumaci(lar) tarafindan yiriitilecektir. Arastirmaci(lar) tarafindan arastirmalarda elde
edilen veri setlerinin uygulama tamamlandiktan sonra 30 (otuz) giin igerisinde Bakanlik tarafindan
istenilen formatta, aragtirmalarin sonug¢ raporlarmm ise ¢aligma bitiminden itibaren 30 (otuz) giin
icerisinde Egitim, Aragtirma ve Koordinasyon Genel Midiirliigiine ulastirilmas: gerekmektedir. Ayrica
aragtirma raporlarmda kurumsal gizliligin korunmasy, iiretilecek bildiri, tez, makale ve benzeri yaymlarda
Bakanlik ve Bakanhga bagl birimlerin isimlerinin verilmemesi, katiluncilarim kurumsal aidiyetlerinin ve
kimliklerinin tahmin edilmesine imkan verebilecek hi¢bir paylasimm yapilmamas: gerekmektedir.

b) Arastima siirecinin gozetim ve denetimi, ilgili kurum miidiirliikleri ile Genglik ve Spor 1l
Miidiirliikleri tarafindan gergeklestirilecektir. Bu gergevede: (1) ormeklemdeki kisilerin resit olmamalar
durumunda velilerin yazilt izinlerinin alnmasi, (2) onay verilen arastirma faaliyetleri kapsami disinda
higbir uygulama ve etkinlik yapilmamasi. (3) arasgtumamn uygulanmasi esnasinda éncelikle kurum
faaliyetlerinin aksatilmamasi, (4) tim arastirma siire¢lerine katilunda goniilliiliigiin esas alinmasi, (5)
Egitim, Arastuma ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii tarafindan miihiirlenmis veri toplama araglar
disinda bir ara¢ ya da form kullamlmamasi, (6) arastimanin kurumlarda uygulanmasindan
kaynaklanabilecek her tiirlii fiziksel zararm aragtirmaci(lar) tarafindan karsilanmasi, (7) arastimada ticari
amag giidillmemesi ve katiluncilardan iicret talep edilmemesi ve (8) arastwmanin ilgi () Genelgeye
uygun yiritiillmesi hususlarinda gerekli gézetim ve denetim ilgili kurum miidiirliikleri ile Genglik ve
Spor Il Miidiirliiklerinin yetki ve sorumlulugundadur.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

68



Ek: Onaylanmis Soru Formu (2 Sayfa)

Dagitin:

Hitit Universitesi Rektorliigiine
ANKARA GENCLIK VE SPOR IL
MUDURLUGUNE

ISTANBUL GENCLIK VE SPOR IL
MUDURLUGUNE

[ZMIR GENCLIK VE SPOR IL MUDURLUGUNE
ERZURUM GENCLIK VE SPOR iL
MUDURLUGUNE

ADANA GENCLIK VE SPOR iL
MUDURLUGUNE

SAMSUN GENCLIK VE SPOR IL
MUDURLUGUNE

Saymn Selma BAYRAKTAR
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Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir.

Dr. Mehmet Ata OZTURK
Bakan a.
Genel Mudiir



EK-3. Orgiitsel Korliik Olcegi

ANTREMORLERIN ORC T TSEL MRl DU FEYLERINIY INCELENMEST

Defarll At readiler,

Bu cabsma antrendriern depldlsel  mivopi  dbcowlednin ncelenmesi  amasyla
planlanriigt ro &nket sarulamna vercceglnlz cevaplar, bu aragtirmnann diseda hechang bir
Aamacla kullamilmayacaktr, Aragtimaya katihp Ratimarak slegingco bBaghde, Sessticmznin
amaclarina ulagrmasy igin, anket sorularmigtenlikle ve eltsilisiz covaplamanz beklenmekted|r,
ilgi wo lealkilarimz igin teyrldir aderin,

Kigisel Bilgl Formu
1-Yazimz?
[1243-30  [j31-38 159 a5
2- Cinsivetiniz?
[ikadin ! }Erkek
3 Medueni Haliniz?
[1Evli [ )Belkdr

A-Eaitim durumunuz?

Hitit Dniwersitesi
Bod:zn Egitimi ve Spor Anabilim Mah
Yiiksek Lisans Sfrencisi Selma BAVRAKTAR

[147-55 | ]53 yo iizeri

[ illledgretim f JLise  § Hlniversite | iLisansisti
S-Alanmizcda’mesleginizde toplam calsima stirenia?

S wildan az ¢ E-11 vl [ FLz=1s il [ 1825 il
&- [Kurumndahi Loplam gzlsma sirani?

1 iSyidan az 1611wl [ 112-17 il [118-23 4yl

- Antrendrlilo waptiBInIz 5008 BIARSIT WAZINIE { et

d-anlrendrlik kadamenizi @azFmr {. e woen |
49 Millitalom duzeyinde anlrendr olareh pred vaptone i

I |Fuet [ JHayir
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Orgiitsel Korliik Olgegi

e |e £ £
532 5§ (B |28
g 12 |E £ |£f
2 |2 2 2 <28
1 Isimle ilgili yenilikleri takip etmem.
2 Cevremdeki gelismeler konusunda merakl degilim.
3 Kendi eksikliklerimi kolay fark edemem.
4 Bagkalarinin elestirilerini dikkate almam.
5 Bir sey yaparken her zaman daha énce kullandigim
yontemleri kullanirim.
[ Aliskanliklarimdan kolay vazgegemem.
7 Degisik cevre kosullar beni korkutur.
8 isimde kendimi gelistirme imkanim yoktur,
9 isim venilige acik degildir.
10 |Isimde karsilastigim problemleri hep ayni yéntemlerle
chzerim.
11 |[Yaptigim is rutinlesmeye uygundur.
12 |Standart bir meslegim vardir.
13 |Meslegim rotasyona uygun degildir.
14 is yerimizdeki birimler arasinda personel rotasyonu
yoktur,
15 is yerimizde calisanlann fikirlerini paylasacagl ortam
saglanmamistr,
16 Kurum, hakkindaki geri bildirimler degerlendiriimez.
17 lig yerimizde, isler daima geleneksel y6ntemlerle
vapilir.
18  |Yoneticilerim esnek degildir.
19 Kurumumuzdaki kurallar katidir.
-20-—|Kurumumuzda-gok-az-yenilik-yapihr,————- o I o
21 [Bulundugumuz sektdrde nadiren yenilik olur.
22 Bulundugumuz sektdrde farkliliklar hos karsilanmaz.
23 |Bulundugumuz sektor kati disiplin ve kurallar icerir.
24 |isimin bulundugu sekiér duragandir.
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